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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

 Години Кредити 

 

Семестр 

І 

Всього годин за навчальним 

планом, з них: 

180 6 180 

Аудиторні заняття, у т.ч: 60   

лекції 30  30 

лабораторні роботи    

практичні заняття 30  30 

Самостійна робота, у т.ч:  120  120 

підготовка до аудиторних занять 25  25 

підготовка до контрольних заходів 22  22 

виконання курсової роботи 15  15 

виконання індивідуальних завдань    

опрацювання розділів програми, 

які не викладаються на лекціях 

28  28 

підготовка до екзамену 30  30 

Форма підсумкового контролю   Екзамен 

 

 

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Мета вивчення дисципліни – оволодіння теоретичними знаннями та практичними 

навичками управління девелоперськими проєктами для вирішення завдань відповідно до 

тенденцій та пріоритетів розвитку національної економіки. 

Завдання вивчення дисципліни – вивчення теорії та засвоєння практичних навичок 

управління девелоперськими проектами у конкурентному середовищі ринку нерухомості, 

формування вмінь ефективної реалізації девелоперських проектів. 

Пререквізити дисципліни: «Маркетинг», «Менеджмент», «Управління проектами», 

«Архітектура будівель та споруд», «Технологія будівельного виробництва», 

«Правознавство». 

Постреквізити дисципліни: «Фінансування девелоперських проектів», «Оцінка і 

управління нерухомістю», кваліфікаційна робота. 

Компетентності (відповідно до освітньо-наукової програми «Девелопмент 

нерухомості» 075/192.2.04.24):  
- здатність вирішувати складні спеціалізовані задачі дослідницького та/або 

інноваційного характеру і практичні завдання у професійній діяльності в сфері девелопменту 

нерухомості, з поглибленим вивчення проблем, пов’язаних із організацією і управлінням 

проєктуванням, будівництвом, фінансуванням та експлуатацією об’єктів нерухомості, які 

ґрунтуються на концепції маркетингу, що передбачає проведення досліджень та 

впровадження новацій і характеризується невизначеністю умов і вимог;  

- загальні: 

ЗК1. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

ЗК3. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт. 

ЗК4. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК5. Здатність до письмової та усної комунікації українською та іноземними мовами, 

навички міжособистісної взаємодії. 

ЗК6. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

ЗК7. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість. 

ЗК8. Здатність розробляти проєкти та управляти ними. 

ЗК9. Здатність проводити дослідження на відповідному рівні. 



 

 

  

- спеціальні (фахові) компетентності: 

ФК1. Здатність логічно і послідовно відтворювати та застосовувати знання новітніх 

теорій, методів та практичних прийомів у сфері девелопменту та інтерпретувати результати 

досліджень та практики їх застосування. 

ФК2. Здатність до проведення самостійних досліджень, інтерпретації їх результатів у 

сфері будівництва та маркетингу, а також презентування та оприлюднення отриманих 

результатів, як державною, так і іноземною мовами. 

ФК7. Знання наукових понять, теорій і методів, необхідних для розуміння принципів 

оцінювання та вибору найефективнішого використання земельних ресурсів і застосування 

сучасних технологій при створенні та експлуатації об’єктів нерухомості. 

ФК8. Здатність формувати ефективні проєктні та управлінські рішення, розробляти, 

обґрунтовувати і реалізовувати девелоперські проєкти. 

ФК9. Здатність інтегрувати знання з інших галузей для розв’язання складних задач у 

мультидисциплінарному контексті. 

ФК10. Здатність аргументувати вибір методів розв’язування спеціалізованих задач, 

критично оцінювати отримані результати і захищати прийняті рішення. 

ФК12. Здатність досліджувати економічні та маркетингові проблеми в галузі 

девелопменту, у тому числі при відбудові та ліквідації наслідків бойових дій. 

ФК15. Здатність застосовувати методи і технології формування повного життєвого 

циклу об’єктів нерухомості, від задуму і проєктування до будівництва, експлуатації та 

ліквідації. 

Програмні результати навчання (відповідно до освітньо-наукової програми 

«Девелопмент нерухомості» 075/192.2.04.24):  

- ПРН1. Знати і вміти застосовувати у практичній діяльності сучасні принципи, теорії, 

методи та практичні прийоми планування і розвитку територій, організації будівельної 

діяльності, реконструкції та експлуатації будівель, землеустрою, девелопменту і маркетингу. 

- ПРН2. Вміти адаптовувати і застосовувати нові досягнення в теорії та практиці 

девелопменту і маркетингу для досягнення конкретних цілей і вирішення задач  суб’єкта 

господарювання. 

- ПРН3. Вміти планувати і здійснювати власні дослідження у сфері будівництва та 

маркетингу, аналізувати їх результати і обґрунтовувати ефективні рішення в умовах 

невизначеності, презентувати результати наукових досліджень,  проєктів державною та 

іноземною мовами. 

- ПРН4. Вміти розробляти стратегію і тактику маркетингової діяльності з урахуванням 

крос-функціонального характеру її реалізації. 

- ПРН5. Вміти використовувати методи міжособистісної комунікації в ході вирішення 

колективних задач, ведення переговорів, наукових дискусій  

- ПРН10. Вміти збирати необхідні дані з різних джерел, обробляти і аналізувати їх 

результати із застосуванням сучасних методів та спеціалізованого програмного 

забезпечення. 

- ПРН13. Володіти методами реалізації девелоперського проєкту в частині з 

фінансового забезпечення, оцінки умов ринку нерухомості, маркетингу та менеджменту 

управління об’єктом нерухомості у тому числі при відбудові та ліквідації наслідків бойових 

дій. 

- ПРН14. Вміти планувати, аналізувати фінансові показники, управляти ризиками, 

залучати фінансування, дотримуватись законодавчих вимог та розуміти фінансову звітність 

для успішної реалізації девелоперських проєктів. 

- ПРН16. Вміти застосовувати методи і технології для управління повним життєвим 

циклом об'єктів нерухомості, включаючи етапи задуму, проєктування, будівництва, 

експлуатації та ліквідації. 



 

 

  

- ПРН 23. Приймати обґрунтовані проєктні та управлінські рішення, а також 

ефективно розробляти і реалізовувати девелоперські проєкти в будівництві з урахуванням 

ринкових умов та вимог законодавства. 

Методи навчання. Під час вивчення дисципліни застосовуються такі методи 

навчання: 

- за джерелом передачі та сприйняття інформації – словесний (пояснення, бесіда), наочний 

(ілюстрація, презентація), практичний (розрахункові вправи, розгляд та обговорення кейсів); 

- за характером пізнавальної діяльності – проблемно-пошуковий, дослідницький, 

евристичний;  

- за логікою навчання – індуктивні, дедуктивні, аналітичні, синтетичні. 

Форми навчання: групова, індивідуальна. 

Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких 

передбачає навчальна дисципліна: персональний комп’ютер, проектор, хмарний інтернет-

сервіс і програмне забезпечення Microsoft 365. 

 

 

3. ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ 

Тема 1. Сутність управління девелоперськими проєктами.  
Термінологія управління девелоперськими проєктами: девелопмент, управління, 

проєкт. Поняття проєкту і його основні етапи, методи реалізації. Управління девелоперським 

проєктом: ключові визначення в області планування, організації та контролю проєктів. Роль 

девелоперських проєктів при відбудові та ліквідації наслідків бойових дій. 

 

Тема 2. Девелопмент нерухомості та його види.  
Сутнісна характеристика девелопменту нерухомості. Ознаки та характерні риси 

девелопменту нерухомості. Класифікація видів девелопменту нерухомості.  

 

Тема 3. Характерні особливості девелоперських проєктів, їх класифікація.  
Сутність девелоперського проєкту, характерні особливості. Класифікація 

девелоперських проєктів. Стадії та структура девелоперського проєкту. 

 

Тема 4. Стейкхолдери девелоперських проектів.  
Теорія стейкхолдерів в управлінні девелоперськими проєктами. Методологія 

управління стейкхолдерами. Ідентифікація стейкхолдерів девелоперського проєкту: джерела 

отримання інформації, аналіз, карта зацікавлених сторін. Стратегія взаємодії зі 

стейкхолдерами девелоперського проєкту. 

 

Тема 5. Моделі та методи прийняття рішень в управлінні девелоперськими 

проєктами.  
Статистика успішності реалізації девелоперських проєктів. Характеристики та 

вимоги до управлінських рішень в девелопменті нерухомості. Фактори впливу на якість 

управлінських рішень. Моделі прийняття управлінських рішень (класична, адміністративна, 

політична). Підходи до прийняття управлінських рішень (раціональний, інтуїтивний, 

заснований на судженнях). Проєктна модель прийняття рішень в девелопменті нерухомості 

(технічні та психологічні вимоги, принципи). 

 

Тема 6. Оцінювання та аналіз девелоперських проєктів.  
Складові оцінювання девелоперських проєктів (державна експертиза, оцінка впливу 

на довкілля, містобудівна оцінка, затвердження проектів). Складові аналізу девелоперських 

проєктів. Аналіз економічного впливу девелоперського проєкту. Аналіз соціального впливу 

девелоперського проєкту. Аналіз екологічного впливу девелоперського проєкту. Аналіз 

містобудівного впливу девелоперського проєкту. 



 

 

  

Тема 7. Управління вартістю девелоперського проєкту.  
Сутність та складові управління вартістю девелоперського проєкту. Види 

оцінювання вартості девелоперського проєкту. Види бюджетів при управлінні вартістю 

девелоперського проєкту. Контроль вартості девелоперського проєкту. 

 

Тема 8. Управління ризиками девелоперського проєкту.  
Сутність ризику девелоперського проєкту. Класифікація ризиків. Етапи управління 

ризиками девелоперського проєкту (ідентифікація, аналіз, дії). Специфічні ризики 

девелоперського проєкту.  

 

Тема 9. Управління якістю девелоперського проєкту.  

Сутність процесу «управління якістю проєкту» при реалізації девелоперського 

проєкту. Планування якості проєкту. Методи системного управління якістю. Структура 

витрат забезпечення якості проєкту. Система норм і стандартів. Основні міжнародні 

стандарти по управлінню проєктами ISO 9000:2000, 10005, 10006, 10007. Система 

нормативних документів. Управління забезпеченням якості проєкту. Організація контролю 

якості. Класифікація видів і методів контролю якості. Організаційне забезпечення управління 

якістю проєкту. Планування якості проєкту. Аудит якості проєкту, його види. Контроль 

показників якості. Витрати на забезпечення якості проєкту. Програми забезпечення якості 

проєкту. Заходи щодо поліпшення якості проєкту. Показники оцінки якості девелоперського 

проєкту. 

 

Тема 10. Управління нерухомістю як бізнес. Довірче управління і керуюча 

компанія.  

Сутність нерухомості. Життєвий цикл та види нерухомості. Сутність та завдання 

управління нерухомістю, довірче управління. Види компаній з управління нерухомістю як 

виду бізнесу, їх завдання та функції. 

 

 

4. СТРУКТУРА (ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН) ДИСЦИПЛІНИ 

 

Назва змістових модулів і тем 
Кількість годин, у тому числі 

усього л п лаб с/р 

Змістовий модуль 1. Основи девелопменту нерухомості та управління 

девелоперськими проєктами 

Сутність управління девелоперськими 

проєктами 

18 4 4  5 

Девелопмент нерухомості та його види 16 2 2  10 

Характерні особливості девелоперських 

проєктів, їх класифікація 

16 2 2  5 

Стейкхолдери девелоперських проектів 16 2 2  10 

Моделі та методи прийняття рішень в управлінні 

девелоперськими проєктами 

15 4 4  5 

Разом за змістовим модулем 1 63 14 14  35 

Змістовий модуль 2. Управління девелоперськими проєктами та нерухомістю  

Оцінювання та аналіз девелоперських проєктів 18 4 4  10 

Управління вартістю девелоперського проєкту 18 4 4  10 

Управління ризиками девелоперського проєкту 18 4 4  10 

Управління якістю девелоперського проєкту 9 2 2  5 

Управління нерухомістю як бізнес. Довірче 

управління і керуюча компанія 

9 2 2  5 



 

 

  

Назва змістових модулів і тем 
Кількість годин, у тому числі 

усього л п лаб с/р 

Разом за змістовим модулем 2 72 16 16  40 

Змістовий модуль 3. Курсова робота 

Виконання курсової роботи:      

- збір та обробка даних 4    4 

- написання розділів курсової роботи 10    10 

- підготовка до захисту 1    1 

Разом за змістовим модулем 3 15    15 

Підготовка до екзамену  30    30 

Усього годин 180 30 30  120 

 

 

5. ЛЕКЦІЙНИЙ КУРС 

№ 

зан. 
Тема занять 

Кількість 

годин 

Змістовий модуль 1. Основи девелопменту нерухомості та управління 

девелоперськими проєктами 

1,2 Сутність управління девелоперськими проєктами 4 

3 Девелопмент нерухомості та його види 2 

4 Характерні особливості девелоперських проєктів, їх класифікація 2 

5 Стейкхолдери девелоперських проектів 2 

6,7 Моделі та методи прийняття рішень в управлінні девелоперськими 

проєктами 

4 

Разом за змістовим модулем 1 14 

Змістовий модуль 2. Управління девелоперськими проєктами та нерухомістю 

8,9 Оцінювання та аналіз девелоперських проєктів 4 

10,11 Управління вартістю девелоперського проєкту 4 

12,13 Управління ризиками девелоперського проєкту 4 

14 Управління якістю девелоперського проєкту 2 

15 Управління нерухомістю як бізнес. Довірче управління і керуюча 

компанія 

2 

Разом за змістовим модулем 2 16 

Разом 30 
 

 

6. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

№ 

зан. 
Тема занять 

Кількість 

годин 

Змістовий модуль 1. Основи девелопменту нерухомості та управління 

девелоперськими проєктами 

1,2 Сутність управління девелоперськими проєктами 4 

3 Девелопмент нерухомості та його види 2 

4 Характерні особливості девелоперських проєктів, їх класифікація 2 

5 Стейкхолдери девелоперських проектів 2 

6,7 Моделі та методи прийняття рішень в управлінні девелоперськими 

проєктами 

4 

Разом за змістовим модулем 2 14 

Змістовий модуль 2. Управління девелоперськими проєктами та нерухомістю 

8,9 Оцінювання та аналіз девелоперських проєктів 4 



 

 

  

10,11 Управління вартістю девелоперського проєкту 4 

12,13 Управління ризиками девелоперського проєкту 4 

14 Управління якістю девелоперського проєкту 2 

15 Управління нерухомістю як бізнес. Довірче управління і керуюча 

компанія 

2 

Разом за змістовим модулем 2 16 

Разом 30 

 

 

7. ТЕМИ ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ 

Навчальним планом лабораторні заняття не передбачені. 

 

8. САМОСТІЙНА РОБОТА 

№ п/п Вид роботи / Назва теми 
Кількість 

годин 

1 Підготовка до аудиторних занять 25 

2 Підготовка до контрольних заходів 22 

3 виконання курсової роботи 15 

- збір та обробка даних 4 

- написання розділів курсової роботи 10 

- підготовка до захисту 1 

4 Опрацювання розділів програми, які не викладаються на лекціях: 28 

 1. Використання ВІМ-технологій в управлінні 

девелоперськими проєктами. 

2 

 2. Управління девелоперськими проєктами окремих об’єктів 

нерухомості (земля, житло, комерція, виробництво). 

2 

 3. Процеси моніторингу і контролю реалізації девелоперських 

проєктів. 

2 

 4. Управління людськими ресурсами та комунікаціями 

девелоперського проєкту. 

2 

 5. Управління якістю девелоперського проєкту. 2 

 6. Інвестування та фінансування об’єктів нерухомості. 2 

 7. Професійна оціночна діяльність на ринку нерухомості. 2 

 8. Ринок нерухомості як інтегрована категорія ринку. 2 

 9.  Структура і функції девелоперської компанії. 2 

 10. Використання концепту циклічної економіки в девелопменті 

нерухомості. 

2 

 11. Управління девелоперськими проєктами в умовах повоєнної 

відбудови України. 

2 

 12. Оцінювання збитків та джерела фінансування повоєнного 

відновлення України. 

2 

 13. Ризики та економіко-управлінські аспекти повоєнної 

відбудови та ліквідації наслідків бойових дій. 

2 

 14.  Сучасні підходи в девелопменті нерухомості та будівництві. 2 

5 Підготовка до екзамену 30 
 

 

 



 

 

  

9. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ 

Основними методами контролю знань студентів є письмовий, тестовий та усний 

методи, а також практична перевірка.  

 

 

10. ПОРЯДОК ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

Критерії оцінювання знань студентів з окремих змістових модулів 

Схема нарахування балів за змістовим модулем 1 «Основи девелопменту нерухомості та 

управління девелоперськими проєктами» 

Максимальна оцінка за змістовий модуль 1 – 100 балів. 

Оцінка поточного контролю за змістовим модулем 1 складається з: 

 присутності студента на лекціях (максимальна кількість – 7 балів, одна лекція – 1 

бал); 

 присутності та роботи студента на практичних заняттях (участь у обговоренні 

програмних питань, відповіді на запитання, підготовка доповідей з розділів програми за 

умови опрацювання розділів, які не викладаються на лекціях) (максимальна кількість – 14 

балів, присутність на одному занятті – 1 бал, робота на одному занятті – 1 бал); 

 тестування за темами змістового модулю 1 (максимальна кількість – 79 балів, 

пропорційно кількості правильних відповідей у Forms). 

Схема нарахування балів за змістовим модулем 2 «Управління девелоперськими 

проєктами та нерухомістю» 

Максимальна оцінка за змістовий модуль 2 – 100 балів. 

Оцінка поточного контролю за змістовим модулем 2 складається з: 

 присутності студента на лекціях (максимальна кількість – 8 балів, одна лекція – 1 

бал); 

 присутності та роботи студента на практичних заняттях (участь у обговоренні 

програмних питань, відповіді на запитання, підготовка доповідей з розділів програми за 

умови опрацювання розділів, які не викладаються на лекціях) (максимальна кількість – 16 

балів, присутність на одному занятті – 1 бал, робота на одному занятті – 1 бал); 

 тестування за темами змістового модулю 2 (максимальна кількість – 76 балів, 
пропорційно кількості правильних відповідей у Forms). 

Схема нарахування балів за змістовим модулем 3 «Курсова робота» 

Максимальна оцінка за змістовий модуль 3 – 100 балів. 

Оцінка контролю за змістовим модулем 3 складається з: 

 своєчасність виконання і захисту курсової роботи (максимальна кількість – 10 

балів); 

 якість виконання курсової роботи (теоретична частина (максимальна кількість 40 

балів): професійне використання законодавчих і нормативних актів, інструктивних 

матеріалів – до 10 балів; узагальнення та критичний аналіз наукових джерел – до 10 балів; 

вміння узагальнювати та структуровано подавати результати дослідження – до 10 балів; 

використання сучасних теорій та розробок стосовно тематики свого дослідження – до 10 

балів); розрахункова частина (максимальна кількість 20 балів): повне та правильне 

виконання розрахунків, оформлення їх результатів – 20 балів; виконання розрахунків з 

дрібними похибками, але з демонстрацією розуміння методики – 19-15 балів; виконання 

розрахунків з суттєвими помилками, нечітке розуміння методики – 5-10 балів; виконання 

розрахунків з принциповими помилками, немає чи не повне оформлення результатів – 0-5 

балів). 

 захист курсової роботи (максимальна кількість - 30 балів: демонстрація здобувачем 

розуміння суті і необхідності проведеного дослідження та знань з обраної тематики, 

обґрунтування своїх висновків і пропозицій, впевнені відповіді на питання – 30 балів; 

демонстрація досить стійкого та систематичного характеру знань, але недостатнє 



 

 

  

обґрунтування своїх висновків і пропозицій, не впевнені відповіді на питання – 20-29 балів; 

демонстрація фрагментарного характеру знань, але недостатнє обґрунтування своїх 

висновків і пропозицій, не впевнені відповіді на питання – 10-19 балів; відсутність розуміння 

здобувачем суті і необхідності проведеного дослідження та знань з певних питань обраної 

тематики, недостатнє обґрунтування своїх висновків і пропозицій, фрагментарні відповіді на 

питання – 0-9 балів). 

Критерії оцінювання екзамену 

Максимальна оцінка за екзамен – 100 балів. Екзамен складається з 3 рівноважних 

питань теоретичного курсу та 1 задачі. 

Максимальна кількість балів за кожне теоретичне питання – 20 балів: 

 за повну відповідь, що містить взаємозв’язок основних понять та визначень і 

характеризується логічним та чітким викладенням матеріалу, студент одержує 20 балів; 

 якщо у відповіді розкрито сутність питання, але відсутня необхідна деталізація, 

студент одержує 16-19 балів; 

 якщо у відповіді розкрито сутність питання, але не охарактеризовано взаємозв’язок 

основних понять та визначень, порушена логіка викладення матеріалу, студент одержує 11-

15 балів; 

 студент частково розкрив сутність питання, допущені неправильні тлумачення явищ 

та понять – 6-10 балів; 

 якщо у відповіді студента містяться неправильна чи застаріла інформація, або 

повністю відсутня відповідь – 0-5 балів. 

Максимальна кількість балів за задачу – 40 балів: 

 за повне розв’язання задачі, опис результатів розрахунків, формулювання 

висновків, графічне оформлення, студент одержує 40 балів; 

 задача розв’язана, але під час розрахунків допущені незначні арифметичні 

помилки, недостатньо описані результати розрахунків, не повністю сформульовані висновки 

та графічне оформлення, відсутня необхідна деталізація, студент одержує 31-39 балів; 

 задача розв’язана, правильна методика розв'язання задачі, але під час розрахунків 

допущені помітні арифметичні помилки, не повністю описані результати розрахунків, 

сформульовані висновки та графічне оформлення, студент одержує 31-30 бали; 

 задача розв’язана, правильна методика виконання, але під час розрахунків 

допущені грубі арифметичні помилки у розрахунках, не описані результати розрахунків, не 

сформульовані висновки та не наведено графічне оформлення, студент одержує 10-20 балів; 

 студент намагався розв’язати задачу, правильна методика виконання, але під час 

розрахунків допущені принципові арифметичні помилки або повністю відсутня відповідь, 

студент одержує 0-9 балів. 

Підсумкова оцінка з дисципліни визначається як середньоарифметична за 

змістовими модулями 1 та 2 і оцінкою екзамену. 
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