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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 Години Кредити Семестр 

ІІ 

Всього годин за навчальним планом, з них: 120 4 120 

Аудиторні заняття, у т.ч.: 32  32 

лекції 16  16 

лабораторні роботи    

практичні заняття 16  16 

Самостійна робота, у т.ч.:  88  88 

підготовка до аудиторних занять 12  12 

підготовка до контрольних заходів 2  2 

виконання курсової роботи    

виконання індивідуальних завдань    

опрацювання розділів програми, які не викладаються 

на лекціях 
74  74 

підготовка до екзамену    

Форма підсумкового контролю   Залік 

 

 

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Метою вивчення дисципліни є формування у студентів системного уявлення про 

підходи, методи та інструменти управління ефективністю бізнесу на основі фінансового та 

управлінського аналізу, цифрових технологій і стратегічного планування. Дисципліна 

спрямована на розвиток практичних навичок прийняття обґрунтованих управлінських 

рішень для підвищення результативності діяльності підприємства в умовах конкурентного 

ринку та цифрової трансформації економіки. 

Основні завдання вивчення дисципліни включають: 

 ознайомити здобувачів з методологічними основами оцінки ефективності бізнесу та 

системою ключових фінансових і управлінських показників; 

 навчити застосовувати методи аналізу витрат, прибутку, фінансових коефіцієнтів, 

моделей ціноутворення та обґрунтування управлінських рішень; 

 сформувати компетентності у використанні інструментів Excel, Google Таблиць, 

дашбордів та інших цифрових засобів візуалізації і прогнозування для бізнес-аналізу; 

 забезпечити вміння ідентифікувати критичні точки зростання та зони 

неефективності у діяльності підприємств на основі аналітичних даних; 

 розвинути навички стратегічного мислення щодо управління прибутковістю, 

ціноутворенням, запасами, асортиментом та клієнтською базою підприємства. 

 

Пререквізити дисципліни. Вивчення дисципліни базується на знаннях, уміннях і 

навичках, які студенти отримали при вивченні попередньої дисципліни «Управління 

девелоперськими проєктами», «Ринкові дослідження та стратегічний аналіз». 

Постреквізити дисципліни. Одержані знання та навички можуть знадобитися при 

вивченні дисциплін: «Організація і управління експлуатацією об’єктів нерухомості», 

«Інжиніринг в будівництві». 

Компетентності (відповідно до освітньо-наукової міждисциплінарної програми 

«Девелопмент нерухомості» 075/192.2.04.24): 

Інтегральна компетентність. Здатність вирішувати складні спеціалізовані задачі 

дослідницького та/або інноваційного характеру і практичні завдання у професійній 

діяльності в сфері девелопменту нерухомості, з поглибленим вивчення проблем, пов’язаних 

із організацією і управлінням проєктуванням, будівництвом та експлуатацією об’єктів 

нерухомості, які ґрунтуються на концепції маркетингу, що передбачає проведення 

досліджень та впровадження новацій і характеризується невизначеністю умов і вимог. 
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Загальні  компетентності: 

ЗК1. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

ЗК4. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК6. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

ЗК11. Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу 

неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності. 

Спеціальні  компетентності: 

ФК8. Здатність формувати ефективні проєктні та управлінські рішення, розробляти, 

обґрунтовувати і реалізовувати девелоперські проєкти. 

ФК9.   Здатність інтегрувати знання з інших галузей для розв’язання складних задач у 

мультидисциплінарному контексті. 

ФК10. Здатність аргументувати вибір методів розв’язування спеціалізованих задач, 

критично оцінювати отримані результати і захищати прийняті рішення. 

ФК13. Здатність планувати, аналізувати та реалізовувати фінансову складову 

девелоперських проектів. 

Заплановані результати навчання (відповідно до освітньо-наукової 

міждисциплінарної програми «Девелопмент нерухомості» 075/192.2.04.24): 

ПРН10. Вміти збирати необхідні дані з різних джерел, обробляти і аналізувати їх 

результати із застосуванням сучасних методів та спеціалізованого програмного 

забезпечення. 

ПРН14. Вміти планувати, аналізувати фінансові показники, управляти ризиками, 

залучати фінансування, дотримуватись законодавчих вимог та розуміти фінансову звітність 

для успішної реалізації девелоперських проектів. 

ПРН23. Приймати обґрунтовані проєктні та управлінські рішення, а також ефективно 

розробляти і реалізовувати девелоперські проєкти в будівництві з урахуванням ринкових 

умов та вимог законодавства. 

Після вивчення дисципліни «Управління ефективністю бізнесу»  повинні  

знати: 

 теоретичні засади управління ефективністю бізнесу та його фінансової 

результативності; 

 класифікацію витрат, принципи управління прибутком та методи калькулювання 

собівартості; 

 систему фінансової звітності підприємства та структуру основних звітів (баланс, звіт 

про фінансові результати, звіт про рух грошових коштів); 

 методику розрахунку та інтерпретації основних фінансових коефіцієнтів: 

ліквідності, рентабельності, оборотності, фінансової стійкості; 

 принципи побудови аналітичних моделей у Excel та Google Таблицях для прийняття 

управлінських рішень; 

 сутність і алгоритми проведення ABC та XYZ-аналізу для оптимізації запасів, 

продажів та клієнтської бази; 

 основи стратегічного ціноутворення та вплив цінової політики на ефективність 

бізнесу; 

 сучасні інформаційні технології та інструменти візуалізації фінансових показників, 

включаючи створення дашбордів; 

вміти: 

 класифікувати витрати та аналізувати їх вплив на прибутковість підприємства; 

 розраховувати маржинальний дохід, точку беззбитковості, рентабельність та інші 

ключові фінансові показники; 

 здійснювати аналіз фінансової звітності з використанням вертикального, 

горизонтального, трендового та порівняльного методів; 

 застосовувати Excel та Google Таблиці для фінансового аналізу, побудови моделей 

прогнозування та візуалізації результатів; 
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 проводити ABC і XYZ-аналіз, інтерпретувати їх результати та формувати 

управлінські рекомендації; 

 аналізувати конкурентне середовище для вибору методів ціноутворення та 

формування ефективної цінової стратегії; 

 створювати аналітичні звіти та дашборди для візуального представлення 

ефективності діяльності підприємства 

Ці знання та навички дозволять здобувачам критично оцінювати ефективність бізнес-

процесів, приймати обґрунтовані управлінські рішення на основі фінансово-економічного 

аналізу, впроваджувати сучасні інструменти цифрової аналітики у практику функціонування 

підприємств, формувати стратегії оптимізації витрат і прибутковості, адаптувати 

управлінські підходи до умов динамічного бізнес-середовища та забезпечувати сталий 

розвиток організацій через підвищення результативності їх діяльності.  

Методи навчання:  
– словесні: лекція, бесіда; 

– наочні: демонстрація;  

– практичні. 

Форми навчання: фронтальні, групові. 

Інструменти, обладнання та програмне забезпечення: 

 мультимедійне обладнання: ноутбук, проектор, екран для проектору; 

 програмне забезпечення: МS Office, МS Office 365, Тeams. 

 

 

3. ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ 
 

Тема 1. Управління витратами та прибутком у системі ефективного бізнесу 

Сутність витрат та їх класифікація: постійні, змінні, прямі, непрямі. Методи аналізу 

поведінки витрат. Показники маржинального, валового та чистого прибутку. Методи 

калькулювання собівартості продукції з урахуванням їх переваг та недоліків. Механізм 

управління формуванням операційного прибутку підприємства. 

 

Тема 2. Ключові показники фінансової ефективності бізнесу 

Цілі та завдання сучасного фінансового аналізу. Основні фінансові звіти: звіт про 

прибутки та збитки, баланс, звіт про рух грошових коштів. Розрахунок та інтерпретація 

основних фінансових коефіцієнтів: показники ліквідності, рентабельності, оборотності, 

фінансової стійкості, левереджа. Застосування Excel та Google Таблиць для автоматизації 

фінансових розрахунків. 

 

Тема 3. Цифрові інструменти для оцінки ефективності бізнесу 

Вплив цифровізації на оцінку фінансових показників. Можливості Google Таблиць та 

Excel у фінансовому аналізі. Вертикальний, горизонтальний, трендовий та порівняльний 

аналіз. Аналіз структури балансу та звіту про прибутки та збитки. Функції прогнозування та 

моделювання в Excel. Аналіз кейсу реальної компанії із використанням інструментів великих 

даних. Застосування цифрових інструментів для оцінки ефективності девелоперського 

проєкту: аналіз витрат, рентабельності, планування грошових потоків та ресурсів у 

будівництві. 

 

Тема 4. Управлінські аналітичні інструменти: ABC та XYZ-аналіз 

Принципи ABC-аналізу, розподіл об'єктів за категоріями на основі значущості. XYZ-

аналіз і класифікація об'єктів за рівнем стабільності попиту та передбачуваності. 

Інтерпретація результатів аналізу для прийняття управлінських рішень. Розрахунки в Excel: 

створення таблиць, використання формул і зведених таблиць. Застосування аналізу для 

управління запасами, продажами та клієнтською базою. 
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Тема 5. Стратегічне ціноутворення в системі управління ефективністю 

Роль ціни в стратегії підприємства та вплив на ринкове позиціонування. Основні 

фактори формування ціни: попит, еластичність, конкуренція, витрати. Методи 

ціноутворення: витратний, конкурентний, метод на основі сприйняття споживачів. 

Особливості цінової політики: динамічне ціноутворення, встановлення цін для різних 

ринкових сегментів. 

 

Тема 6. Інформаційні технології в управлінні бізнес-ефективністю 

Інструменти візуалізації даних: графіки, діаграми, дашборди. Огляд ринку популярних 

програм для візуалізації фінансової інформації. Створення дашбордів в Excel та Google 

Таблицях. Перспективи застосування штучного інтелекту у фінансовому аналізі. Цифрова 

трансформація бізнесу як інструмент підвищення ефективності. 

 

 

4. СТРУКТУРА (ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН) ДИСЦИПЛІНИ 

 

Назва змістових модулів і тем 
Кількість годин, у тому числі 

усього л п лаб с/р 

Змістовий модуль 1. Управління ефективністю бізнесу 

Тема 1. Управління витратами та 

прибутком у системі ефективного 

бізнесу 

20 2 2   16 

Тема 2. Ключові показники фінансової 

ефективності бізнесу 
24 4 4   16 

Тема 3. Цифрові інструменти для оцінки 

ефективності бізнесу 
22 4 4   14 

Тема 4. Управлінські аналітичні 

інструменти: ABC та XYZ-аналіз 
16 2 2   12 

Тема 5. Стратегічне ціноутворення в 

системі управління ефективністю 
18 2 2   14 

Тема 6. Інформаційні технології в 

управлінні бізнес-ефективністю 
20 2 2   16 

Разом за змістовим модулем  120 16 16 
 

88 

 

 

5. ЛЕКЦІЙНИЙ КУРС 

 

№ 

зан. 
Тема занять 

Кількість 

годин 

 Змістовий модуль 1. Управління ефективністю бізнесу  

1 Тема 1. Управління витратами та прибутком у системі ефективного 

бізнесу 
2 

2-3 Тема 2. Ключові показники фінансової ефективності бізнесу 4 

4-5 Тема 3. Цифрові інструменти для оцінки ефективності бізнесу 4 

6 Тема 4. Управлінські аналітичні інструменти: ABC та XYZ-аналіз 2 

7 Тема 5. Стратегічне ціноутворення в системі управління 

ефективністю 
2 

8 Тема 6. Інформаційні технології в управлінні бізнес-ефективністю 2 

Разом 16 
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6. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

 

№ 

зан. 
Тема занять 

Кількість 

годин 

 Змістовий модуль 1. Управління ефективністю бізнесу  

1 Тема 1. Управління витратами та прибутком у системі ефективного 

бізнесу 
2 

2-3 Тема 2. Ключові показники фінансової ефективності бізнесу 4 

4-5 Тема 3. Цифрові інструменти для оцінки ефективності бізнесу 4 

6 Тема 4. Управлінські аналітичні інструменти: ABC та XYZ-аналіз 2 

7 Тема 5. Стратегічне ціноутворення в системі управління 

ефективністю 
2 

8 Тема 6. Інформаційні технології в управлінні бізнес-ефективністю 2 

Разом 16 

7. ТЕМИ ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Лабораторні заняття не передбачені навчальним планом 

 

 

8. САМОСТІЙНА РОБОТА 

 

№ з/п Вид роботи / Назва теми 
Кількість 

годин 

1 Підготовка до аудиторних занять 12 

2 Підготовка до контрольних заходів 2 

3 Виконання індивідуальних завдань  - 

 Опрацювання розділів програми, які не викладаються на лекціях: 

1. Аналіз впливу структури витрат на точку беззбитковості; роль 

релевантних витрат у прийнятті управлінських рішень; методи 

скорочення постійних витрат без зниження якості продукції 

(Тема 1) 

2. Аналіз структури джерел власного та позикового капіталу 

підприємства; характеристика моделі DuPont як інструменту 

комплексної оцінки рентабельності, використання умовного 

форматування для підсвічування відхилень у звітності (Тема 2) 

3. Як створити зведену таблицю для аналізу доходів у Excel або 

Google Таблицях; приклади використання формул SUMIF та 

AVERAGEIF для фінансових розрахунків (Тема 3) 

4. Класифікація клієнтів за методом RFM-аналізу; побудова 

матриці пріоритетності товарів у логістиці; комбінування 

ABC/XYZ-аналізу з обліком сезонності продажів (Тема 4) 

5. Особливості ціноутворення для нових товарів; використання 

цінових стратегій у просуванні бренду; фактори ризику при 

встановленні динамічних цін (Тема 5) 

6. Оцінка ефективності використання Power BI для візуалізації 

фінансової інформації; переваги та недоліки використання 

хмарних платформ для управлінського аналізу; використання 

Google Data Studio для щоденного контролю фінансових 

показників (Тема 6) 

74 

14 

 

 

 

14 

 

 

 

12 

 

 

10 

 

 

12 

 

 

12 

5 Виконання курсового проєкту або роботи - 

6 Підготовка до екзамену  - 

 Разом 88 
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 9. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ 

 

Усний, письмовий, тестовий, практична перевірка завдань. 

 

 

10. ПОРЯДОК ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
 

Змістовий модуль 1. Управління ефективністю бізнесу 
Максимальна оцінка – 100 балів. Оцінка поточного контролю складається із: 

– присутності здобувача на лекціях – максимальна кількість – 8 балів; 

– присутності здобувача на практичних заняттях – максимальна кількість – 8 балів; 

– контролю самостійної роботи на практичних заняттях – максимальна кількість –  

40 балів; 

– контрольної роботи  №1 – максимальна кількість – 44 бали.  

Присутність здобувача на лекціях – 1 бал за лекцію, якщо здобувач не був присутнім –  

0 балів.  

Присутність здобувача на практичних заняттях – 1 бал за практичне заняття, якщо 

здобувач не був присутнім – 0 балів. 

Контроль роботи на практичних заняттях (максимум – 5 балів за кожне з 8 занять 

занять): 

 здобувач виконав усі завдання у повному обсязі, правильно реалізував розрахунки в 

Excel (з використанням формул, функцій, діаграм), а також може аргументовано пояснити 

кожен етап – 5 балів; 

 здобувач виконав більшість завдань, коректно використав Excel для обчислень та 

аналізу, логіка розрахунків загалом пояснена – 4 бали; 

 здобувач виконав більшість завдань в Excel, але використання формул частково 

некоректне або пояснення розрахунків є фрагментарним – 3 бали; 

 здобувач виконав завдання, але розрахунки в Excel зроблені без формул (вручну або 

з помилками) і здобувач не здатен обґрунтувати обраний підхід – 2 бали; 

 здобувач не виконав завдання або подав порожній/нефункціональний файл без 

пояснень – 0 балів 

 

Шкала оцінювання контрольної роботи №1 

Вид завдань Форма контролю Оцінка в балах 

Тестові завдання 

(22 теста) 

Перевірка правильності 

відповіді 

За правильну відповідь на 1 тестове 

питання – 2 бали. 

За неправильну відповідь – 0 балів. 

(Максимальна оцінка = 44) 

 

Підсумкова оцінка з дисципліни визначається за результатами змістового модуля 1. 
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