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Передумови вивчення 

дисципліни 

Знання, вміння, навички, якими повинен володіти 

аспірант, щоб приступити до вивчення дисципліни: 

методологічні основи публічного адміністрування; 

інструментарій публічного адміністрування; моделі 

публічного адміністрування; сучасні механізми 

управління суспільним розвитком; еволюція теорії 

держави та суспільства 

Мета навчальної дисципліни Сформувати у здобувачів потрібний рівень 

професіоналізму діяльності у сфері управління, 

оволодіння технологію прийняття ефективних 

управлінських рішень в обсязі класифікаційних вимог 

УКРАЇНСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ НАУКИ І ТЕХНОЛОГІЙ  

 

 

СИЛАБУС  

«Технологія прийняття рішень в публічному 

управлінні» 
 

 

Статус дисципліни вибіркова,  спрямована на формування універсальних навичок 

дослідника у сфері публічного управління та адміністрування 

Код та назва спеціальності 

та  

спеціалізації (за наявності) 

281 «Публічне управління та адміністрування» 

Назва освітньої програми «Публічне управління та адміністрування»  

Освітній ступінь Третій (освітньо-науковий) 

Обсяг дисципліни  

(кредитів ЄКТС) 

3 кредити ЄКТС / 90 годин 

Терміни вивчення 

дисципліни 

1 (3) семестр (другого року навчання) 

Назва кафедри, яка викладає 

дисципліну,  

абревіатурне позначення 

Публічного управління та права (ПУП) 

Мова викладання українська 
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до фахівця третього освітньо-наукового рівня. 

Очікувані результати 

навчання 

Після вивчення навчальної дисципліни «Технологія 

прийняття управлінських рішень в публічному 

управлінні та адмініструванні» здобувачі вищої освіти 

повинні 

знати: історію та перспективи розвитку теорії̈ прийняття 

рішень інформаційно-аналітичних систем та мереж; 

основні поняття і термінологію теорії̈ прийняття 

рішень; сутність терміну «управлінське рішення»; 

класифікацію управлінських рішень; основні теорії̈ 

прийняття рішень; закони, принципи, які впливають на 

розробку прийняття рішень; концептуально-теоретичні 

основи методів та моделей ̆технології прийняття рішень; 

види та типи практичних задач, що вирішуються за 

допомогою методів теорії̈ прийняття рішень; 

особливості практичного використання сучасних 

технологій прийняття рішень; особливості 

використання експертних оцінок при розв’язанні 

практичних задач; можливості застосування методів 

теорії̈ ігор при прийнятті рішень; − процедури 

прийняття програмно-цільових та нормативно-

правових державно-управлінських рішень 

Зміст дисципліни Тема 1. Технології прийняття управлінських рішень. 

Методологія прийняття управлінських рішень 

Тема 2. Закони, принципи та методи що впливають на 

розробку та реалізацію технології прийняття 

управлінських рішень 

Тема 3. Людина в системі прийняття рішень. 

Психологічний аспект прийняття управлінських рішень. 

Тема 4. Механізми вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень в органах публічної влади. 

Тема 5. Підходи та напрямки вдосконалення та 

формування програмно-цільових державно-

управлінських рішень. 

Тема 6. Аналітичний документ як інструмент 

підготовки управлінських рішень. 

Тема 7. Ухвалення управлінського рішення керівником 

організації. 

Тема 8. Підготовка та прийняття управлінських рішень 

у взаємодії з інститутами громадянського суспільства в 

Україні за допомогою електронної демократії. 

Тема 9. Оцінювання управлінських рішень в публічному 

управлінні. 

Тема 10. Реалізація управлінських рішень та контроль їх 

виконання. 

Тема 11. Професійна культура та морально-етичні 

норми у виробленні, прийнятті та реалізації 

управлінських  рішень. 

Тема 12. Механізми оскарження управлінських рішень 

громадянами та іншими органами публічної в 

Контрольні заходи та 

критерії оцінювання 

Підсумкова оцінка за залік становить 100 балів. 

Політика виставлення балів. Враховуються бали 
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набрані на практичних заняттях (поточне тестування), 

заліковому модулі, захисті ІНДР та перевірки СРС. При 

цьому обов’язково враховуються присутність на 

заняттях та активність здобувача вищої освіти під час 

аудиторного заняття; недопустимість пропусків 

практичних занять, списування та плагіат; несвоєчасне 

виконання поставленого завдання тощо. Заліковий 

модуль проходитиме у формі тестування у додатку 

Micosoft Forms 

Політика викладання Відвідування: аспіранти самостійно обирають 

траєкторію навчання, мають право не відвідувати 

лекції, проте участь у практичних заняттях є 

обов’язковою. Також є обов’язковим підготовка та 

участь у практичному навчальному занятті та участь в 

їх обговоренні. Дотримання принципів академічної 

доброчесності: роботи виконуються аспірантами 

самостійно, не використовуються матеріали, ідеї та 

ініціативи інших авторів та ШІ, без правильно 

оформлених посилань (відповідно до вимог). Умови 

зарахування пропущених занять: аспіранти формують 

портфоліо, де накопичують чек-листи виконаних 

завдань 

Засоби навчання Навчальний процес передбачає використання 

мультимедійного комплексу для проведення 

інтерактивних лекцій та практичних занять. В умовах 

дистанційного навчання - онлайн-заняття в додатку 

Micosoft Tims, інформаційний матеріал для лекцій у 

додатку Micosoft Tims в каналі навчальної дисципліни 

за розділом «файли», наявність електронних 

презентацій з тем курсу, які розроблені в програмі 

PowerPoint (або Canva) для роботи в системі 

дистанційного навчання 

Навчально-методичне 

забезпечення 

Основна література 

1.Бакуменко В.Д. Державно-управлінські рішення : 

Навчальний посібник / В. Д. Бакуменко // - К. : ВПЦ 

АМУ, 2011. –444 с. 

3. Вороніна Ю. Є. Теорія та практика публічного 

управління та адміністрування: навчальний посібник / 

Ю. Є. Вороніна. – Мелітополь : ТОВ «Колор Принт», 

2020. – 204 с. 

4. Корнієнко В.О. Інститути громадянського 

суспільства та української держави: правові витоки. – 

Режим доступу: http://www.apdp.in.ua/v29/42.pdf 

5. Нагаєв В.М. Публічне адміністрування: електронний 

навчальний посібник. Х.: ХНАУ, 2018. 278 с 

6. Негрей М.В., Тужик К.Л. Теорія прийняття рішень: 

навчальний посібник. К. : ЦУЛ, 2018. 272 с. 

7. Правове забезпечення управлінського рішення: 

навч.посіб./Артеменко О.В., Гбур Л.В., Стасюк Н.А. – 

Київ:Прінтеко, 2020.- 125с. 

8. Прийняття управлінських рішень : Конспект лекцій / 

уклад. О.С. Коврига. Київ, 2019. 50 с. 
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9. Прийняття управлінських рішень : навчальний 

посібник [Електронний ресурс]. Режим доступу : 

http://biblio.umsf.dp.ua/jspui/handle/123 456789/2416 9. 

10. Прийняття управлінських рішень: навчальний 

посібник / [Петруня Ю.Є., Говоруха В.Б., Літовченко 

Б.В. та ін.] ; за ред. Ю.Є. Петруні. Дніпропетровськ : 

АМСУ, 2015. 189 с. 

11. Прийняття управлінських рішень: навчальний 

посібник / [Ю.Є. Петруня, Б.В. Літовченко, Т.О. 

Пасічник та ін.] ; за ред. Ю.Є. Петруні. Дніпро: 

Університет митної справи та фінансів, 2020. 276 с. 

12. Публічна служба в Україні : підручник. 

Малиновський В. Я. – Київ: Видавничий дім «Кондор», 

2018. – 312 с. 

13. Публічне управління та адміністрування : навч. 

посібник / Скидан О. В., Якобчук В. П., Дацій Н. В., 

Ходаківський Є. І. [та ін.] ; за заг. ред. О. В. Скидана. – 

Житомир : ЖНАЕУ, 2017. – 705 с 

Допоміжна література 

І1.нформаційно-аналітична діяльність в державному 

управлінні: навчально-методичні матеріали / Авт.: С. О. 

Телешун, І. В. Рейтерович. Київ. : Вид-во НАДУ, 2013. 

– 44 с. 

2. Концепція реформування публічної адміністрації в 

Україні [Електронний ресурс]. – URL: 

http://www.pravo.org.ua/files /administr.doc. 

3. Орлів М. С. Підготовка і прийняття управлінських 

рішень : навч.-метод. матеріали / М. С. Орлів ; упоряд. 

Г. І. Бондаренко. Київ. : НАДУ, 2013. –40 с. 

4. Пак Н. Т. Регіональна економіка: навч. посібн. Львів: 

Видавництво Львівської політехніки, 2015. – 326 с 

5. Публічне управління та адміністрування в умовах 

інформаційного суспільства: вітчизняний і зарубіжний 

досвід: монографія / За заг. ред. Сергія Чернова, 

Валентини Воронкової, Віктора Банаха, Олександра 

Сосніна, Пранаса Жукаускаса, Йоліти Ввайнхардт, 

Регіни Андрюкайтене; Запоріз. держ. інж. акад. 

Запоріжжя: ЗДІА, 2016. – 606 с. 

Інформаційні ресурси 

1.Верховна Рада України: офіційний веб-портал. – 

Режим доступу: http://rada.gov.ua/ 

2. Громадянське суспільство і влада : урядовий 

інформаційно-комунікаційний ресурс. – Режим 

доступу: http://civic.kmu.gov.ua. 

3. Координаційна рада з питань розвитку 

громадянського суспільства при Президентові України. 

– Режим доступу : http://civil-rada.in.ua. 

4. Президент України: офіційне Інтернет-

представництво. – Режим доступу: 

http://www.president.gov.ua/ 

5. Офіційний сайт Державного агентства України з 

інвестицій та розвитку. – URL:: 
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http://in.ukrproject.gov.ua/. 

6. Офіційний сайт Державної служби статистики 

України. – URL:http://www.ukrstat.gov.ua. 

7. Офіційний сайт Національного агентства України з 

питань державної служби. – URL: : 

http://www.nads.gov.ua/control/uk/index. 
 

Ухвалено на засіданні кафедри публічного управління та права 

 (Протокол № 1 від 28.08.2024 р.) 
 


