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1. АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

         Навчальна дисципліна «Менеджмент» є складовою освітньо-професійної програ-

ми «Підприємницька діяльність» підготовки фахівців за освітнім ступенем «Бака-

лавр» в галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 072 «Фінанси, 
банківська справа та страхування». Має статус нормативної компоненти циклу про-

фесійної підготовки.  

         Предметом   вивчення  навчальної  дисципліни  є  процес  формування  у студентів  

наукового світогляду та спеціальних знань з теорії та практики сучасного менеджменту. 

 

 

2. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
 Години Креди-  

    ти 

Семестр  

III  

Всього годин за навчальним планом, з них: 90 3 90  

Аудиторні заняття, у т.ч:  30  30  

лекції 16  16  

лабораторні роботи     

практичні заняття 14  14  

Самостійна робота, у т.ч:  60  60  

 підготовка до аудиторних занять 14  14  

 підготовка до контрольних заходів 8  8  



 виконання курсового проекту або роботи     

 опрацювання розділів програми, які 

 не викладаються на лекціях 

8  8  

 підготовка до екзамену 30  30  

Форма підсумкового контролю   екзамен  

 

 
                                       3. СТИСЛИЙ ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

 

Мета дисципліни «Менеджмент» є  формування у студентів професійних 

компетентностей у вигляді системи знань з методології використання сучасних ін-

струментів менеджменту для ефективного управління об’єктами (підприємства,  фір-

ми, організації тощо)  різноманітних структур і форм власності.  

 

Завдання дисципліни – сформувати у студентів систему знань і навичок щодо 

використання сучасних інструментів менеджменту в діяльності різноманітних органі-

зацій, фірм і підприємств та їх підрозділів на шляху досягнення стратегічних цілей. 

Для цього потрібно: 

 ознайомити майбутніх фахівців з термінологією та  понятійним апаратом ме-

неджменту і забезпечити його засвоєння студентами; 

 озброїти студентів системою знань у сфері теоретичних, методичних і прак-

тичних  основ менеджменту;  

 забезпечити засвоєння студентами інструментарію менеджменту і оволодіння 

навичками творчого критичного підходу до оцінки викладених у спеціальній  

літературі точок зору щодо менеджменту; 

 забезпечити зацікавленість студентів в активній навчальній та науково-

дослідній роботі . 

Пререквізити дисципліни. Вивчення дисципліни «Менеджмент» ґрунтується на  

дисциплінах «Математика для економістів», «Інформатика», «Макроекономіка»,  «Фі-

лософія», , «Сучасна економічна глобалізація».  

Постреквізити дисципліни. Опанування студентами змісту дисципліни «Мене-

джмент» дозволить використовувати набуті знання в їх подальшій фаховій діяльності 

щодо прийняття управлінських рішень, а також покращити опанування ними таких ди-

сциплін: «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання», «Ділова етика та 

економічна психологія», «Контролінг».  

Компетентності. Результатом вивчення дисципліни «Менеджмент» є здобуття 

студентами таких компетентностей:  

Інтегральна компетентність.     Здатність розв’язувати складні спеціалізованні 

завдання та проблеми у сферах підприємництва, виробничо-господарської і комерцій-

ної  діяльності підприємств та у біржовій діяльності, а також у процесі навчання, що 

передбачає застосування теорій та методів організації і функціонування підприємниць-

ких, виробничо-торговельних, біржових структур і характеризується комплексністю та 

невизначеністю умов.                                                                      

Загальні компетентності: 

ЗК2. Здатність застосовувати отримані знання в практичних ситуаціях. 



ЗК3. Здатність планувати та управляти часом.ЗК7. Здатність працювати в команді. 

ЗК9. Здатність бути критичним і самокритичним. 

ЗК10. Здатність працювати у команді. 

ЗК12. Здатність працювати автономно. 
             

Спеціальні (фахові) компетентності (СК): 

 

СК9. Здатність здійснювати ефективні комунікації. 

СК10. Здатність визначати, обґрунтовувати та брати відповідальність за професійні 

рішення. 

 

Заплановані результати навчання. У результаті вивчення навчальної дисцип-

ліни «Менеджмент» студент повинен: 

РН12. Володіти методами та інструментарієм для обґрунтування управлінських 

рішень  щодо створення й функціонування підприємницьких, торговельних і біржо-

вих структур. 

РН16. Знати нормативно-правове забезпечення діяльності  підприємницьких, тор-

говельних та біржових структур і застосовувати його на практиці. 

РН17. Вміти вирішувати професійні завдання з організації діяльності підприєм-

ницьких, торговельних та біржових структур і розв’язувати проблеми у кризових ситу-

аціях з урахуванням зовнішніх та внутрішніх впливів. 

РН 18. Демонструвати базові навички креативного та критичного мислення у 

суміжних сферах професійної діяльності. 

РН 19.Виявляти навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості 

до нових знань. 

РН 20.Виконувати функціональні обов’язки в групі, пропонувати обґрунтовані 

фінансові рішення. 

 

Методи навчання: практичний, наочний, словесний. 

 

Форми навчання: групова,  індивідуальна. 

 

 

4. СТРУКТУРА (ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН) ДИСЦИПЛІНИ 

 

Назва змістових модулів і тем 
Кількість годин, у тому числі

 

усього л п лаб. с/р 

Змістовий модуль 1. Основи менеджменту 

Тема 1. Менеджмент як система 

управління. Генезис та еволюція 

менеджменту. Поняття  

організації і середовища її діяль-

ності. 

 

8 

 

2 

 

4 

  

2 

 Тема 2. Закони, закономірності і 

принципи менеджменту. 

5 2   3 

Тема 3.  Методи менеджменту і 

стилі управління в менеджменті.  

13 2 4  7 

Тема 4.  Управлінські рішення. 

Моделі і методи прийняття рі-

шень. 

5 2   3 

Разом за змістовим модулем 1 31  8        8   15 

Змістовий модуль 2. Менеджмент 



Тема 5. Функції планування та 

організації. 

9 2 4  3 

Тема 6. Функції мотивації та ко-

нтролю. 

9 2       7 

Тема 7. Організаційні зміни і ор-

ганізаційний розвиток. 

5 2   3 

Тема 8. Забезпечення ефективної 

діяльності організації. 

6 2 2  2 

Разом за змістовим модулем 2 29 8 6  15 

Підготовка до екзамену        30    30 

Усього годин 90 16 14  60 

 

 

     5. ЛЕКЦІЙНИЙ КУРС 

№ 

зан. 
Тема занять Кількість годин 

1 

Менеджмент як система управління. Генезис та ево-

люція менеджменту. Поняття  

організації і середовища її діяльності 

2 

2 Закони, закономірності і принципи менеджменту 2 

3 
Методи менеджменту і стилі управління в менеджме-

нті 
2 

4 
Управлінські рішення. Моделі і методи прийняття 

рішень 
2 

5 Функції планування та організації 2 

6 Функції мотивації та контролю 2 

7 Організаційні зміни і організаційний розвиток 2 

8 Забезпечення ефективної діяльності організації 2 

 Усього годин 16 

 

 

             6. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

№ 

зан. 
Тема занять 

Кіль-

кість 

годин 

1 

Менеджмент як система управління. Генезис та еволюція менеджменту. 

Поняття організації і середовища її діяльності. 

Задача. Аналіз внутрішнього середовища діяльності організації. 

2 

2 

Менеджмент як система управління. Генезис та еволюція менеджменту. 

Поняття організації і середовища її діяльності. 

Задача. Аналіз зовнішнього середовища діяльності організації. 

2 

3 
Методи менеджменту і стилі управління в менеджменті. 

Розбір кейсу. Аналіз і вибір стилю управління. 
2 

4 
Методи менеджменту і стилі управління в менеджменті. 

Задача. Розробка SWOT-аналізу діяльності підприємства. 
2 

  5 

Функції планування та організації. 

Задача. Формування плану діяльності підприємства з використання графі-

ку Ганта. 

2 

  6 Функції планування та організації. 2 



Задача. Формування поточного плану діяльності підприємства. 

7 
Забезпечення ефективної діяльності організації. 

Задача. Розрахунок ресурсів для ефективної діяльності підприємства. 
2 

 Усього годин 14 

 

7. ТЕМИ ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ 

         Лабораторні заняття навчальним планом не передбачені.  

 

   8. САМОСТІЙНА РОБОТА 

№ п/п Вид роботи / Назва теми Кіль-

кість го-

дин 

1  Підготовка до аудиторних занять 14 

2  Підготовка до контрольних заходів 8 

3  Опрацювання розділів програми, які не викладаються на лек-

ціях: 

8 

3.1 Тема 3. Методи менеджменту і стилі управління в менеджменті.  

Ліберальний стиль управління. 

2 

3.2 Тема 4.  Управлінські рішення.  

Моделі прийняття рішень. 

2 

3.3 Тема 5. Функції планування та організації.  

Функція організації. 

2 

3.4 Тема 6. Функція мотивації. 

Змістовні теорії мотивації: теорія ієрархії потреб А.Маслоу. 

2 

4 Підготовка до екзамену 30 

 Усього годин 60 

 

                                          9. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ 

Основними методами контролю з дисципліни «Менеджмент» є усний метод, а 

також метод практичної перевірки. 

 

                       10. ПОРЯДОК  ТА  КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

Поточний контроль знань студента оцінюється за 100 бальною шкалою в за-

лежності від виду навчання: 

- максимальна оцінка знань теоретичного матеріалу дисципліни – 40 балів; 

- максимальна оцінка знань практичного матеріалу дисципліни – 40 балів; 

- максимальна оцінка знань з самостійної роботи студента – 20 балів.  

 

Критерії оцінки теоретичних знань  поточного контролю 

№ 

з/п Вид критерію Зміст критерію 

Кількість балів за  змістовим модулем 

1 змістовий мо-

дуль 

2 змістовий мо-

дуль 

1. Відвідування лек-

ційних занять 

2 бали за відвідування 

студентом кожного ле-

кційного заняття 

0 - 8 0-8 

2. Якість відповіді на 

теоретичні питан-

ня: 

  

 

 

 

1-е пи-

тання 

2-е 

питання 

1-е 

питання 

2-е 

питання 

Студент повністю роз-     



-в першому зміс-

товому модулі за 

кожне з 2-х теоре-

тичних питань ма-

ксимально нара-

ховується 16 ба-

лів; 

 

- в другому зміс-

товому модулі за 

кожне з 2-х теоре-

тичних питань ма-

ксимально нара-

ховується 16 балів 

 

криває теоретичне пи-

тання, показує вміння 

логічно і послідовно 

викладати матеріал, 

робити висновки, на-

водити, де можливо, 

приклади з наданням 

фактичного і статисти-

чного матеріалу 

 

 

 

11-16 

 

 

 

11-16 

 

 

 

 

11-16 

 

 

 

11-16 

Відповідь і висновки 

на теоретичне питання 

студентом виконані 

правильно, але стисло і  

не повно.  Матеріал 

викладено без наве-

дення достатньої кіль-

кості прикладів  і  ста-

тистичних даних   

 

 

 

5-10 

 

 

 

5-10 

 

 

 

5-10 

 

 

 

5-10 

Студент в цілому розк-

риває суть теоретично-

го питання, але не в 

повному обсязі і з по-

милками. Правильні 

висновки робить лише 

з урахуванням наведе-

них викладачем запи-

тань   

 

 

 

 

1-4 

 

 

 

 

1-4 

 

 

 

 

1-4 

 

 

 

 

1-4 

Студент не розкриває 

суті теоретичного пи-

тання і допускає грубі 

помилки при форму-

ванні висновків не 

тільки при самостій-

ному розгляді питання, 

але і з урахування на-

ведених викладачем 

запитань 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

0 

  Разом за одне питання: 0-16 0-16 0-16 0-16 

  Разом за два питання: 0-32 0-32 

  Разом за змістовим мо-

дулем 

0-40 0-40 

 

 

Критерії оцінки практичних знань поточного контролю  

 

з/п Вид критерію Зміст критерію 

Кількість балів за змістовим модулем 

 

1 змістовий модуль 

2  змістовий мо-

дуль 

1. Відвідування 

практичних за-

нять 

2 бали за відвідування 

студентом кожного 

практичного заняття 

0 - 8 0 - 6 

2. Якість виконан-

ня і захисту  

 1-е 

завдання 

2-е 

завдання 

1-е 

завдання 

2-е 

завдання 



практичних за-

вдань: 

 

-в першому змі-

стовому модулі 

за кожне з 2-х 

практичних за-

вдань  максима-

льно нарахову-

ється 16 балів; 

 

- в другому зміс-

товому модулі за 

кожне з 2-х 

практичних за-

вдань максима-

льно нарахову-

ється 17 балів 

 

Студентом обґрунто-

вано і в повному обся-

зі розв’язано практич-

не завдання.  При за-

хисті практичного за-

вдання продемонстро-

вана  висока якість 

опанування інструме-

нтарієм розв’язання 

практичних задач.   

 

 

   11-16 

 

 

11-16 

 

 

14-17 

 

 

14-17  

При захисті практич-

ного завдання студен-

том  продемонстрова-

на  хороша якість опа-

нування інструмента-

рієм розв’язання  

практичних задач. 

При обґрунтуванні і 

розв’язянні практич-

ного завдання студен-

том допущені незнач-

ні помилки, які суттє-

во  не знижують якос-

ті виконання завдання.  

 

 

 

 

 

5-10 

 

 

 

 

 

5-10 

 

 

 

 

 

7-13 

 

 

 

 

 

7-13 

Виконання і захист 

студентом практично-

го завдання зроблені  з 

суттевими помилками 

і лише допоміжні за-

питання викладача 

дозволяють студенту 

довести той факт, що  

опанований ним ін-

струментарій 

розв’язання задач є 

достатнім для практи-

чного використання   

 

 

 

 

1-4 

 

 

 

 

1-4 

 

 

 

 

1-6 

 

 

 

 

1-6 

Виконання і захист 

практичного завдання 

зроблені  студентом  з 

грубими помилками і 

не в повному обсязі. 

Допоміжні запитання 

викладача не дозво-

ляють студенту довес-

ти той факт, що опа-

нований ним інстру-

ментарій  розв’язання 

задач є достатнім для 

практичного викорис-

тання  

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

0 

  Разом за одне завдан- 0-16 0-16 0-17 0-17 



ня: 

  Разом за два завдання: 0-32 0-34 

  Разом за змістовим 

модулем: 

             0-40 0-40 

 

Критерії оцінки знань з самостійної роботи студента  

№ 

з/п 

Вид критерію Зміст критерію 

Кількість балів за зміс-

товими  модулями 

1 змісто-

вий мо-

дуль 

2  змісто-

вий мо-

дуль 

1. Своєчасне надання і 

захист письмового зві-

ту у вигляді конспекту 

про виконання кожної 

з 2-х тем розділів про-

грами, що не виклада-

лись на лекціях: 

 

 -в першому змістово-

му модулі за кожну з 

2-х тем програми мак-

симально нараховуєть-

ся 10 балів; 

 

- в другому змістовому 

модулі за кожну з 2-х 

тем програми макси-

мально нараховується 

10 балів 

 

 1-а 

тема 

2-а 

тема 

1-а 

тема 

2-а 

тема 

Студент своєчасно і в повному 

обсязі  подає письмовий звіт і 

захищає його зміст, якісно від-

повідаючи на всі запитання.  При 

цьому студент показує вміння 

логічно  і послідовно викладати 

матеріал та користуватися су-

часними інформаційними дже-

релами 

 

 

 

8-10 

 

 

 

8-10 

 

 

 

8-10 

 

 

 

8-10 

Студент своєчасно, але в стис-

лому обсязі подає письмовий 

звіт і захищає його зміст, не від-

повідаючи на всі запитання. До-

пускається незначна затримка, 

щодо подачі та захисту звіту 

 

 

4-7 

 

 

 

 

 

4-7 

 

 

4-7 

 

 

4-7 

Студент не своєчасно і в непов-

ному обсязі  подає письмовий 

звіт, захист якого відбувається 

студентом не самостійно, а  ли-

ше при наданні викладачем до-

поміжних питань. Допускається 

значна затримка в часі щодо по-

дання письмового звіту для пе-

ревірки і захисту 

 

 

 

1-3 

 

 

 

1-3 

 

 

 

1-3 

 

 

 

1-3 

Письмовий звіт не подано для 

перевірки та захисту, або звіт і 

захист виконано з грубими по-

милками, що не дозволяє пози-

тивно оцінити самостійну роботу 

студента   

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

  Разом за одну тему: 0-10 0-10 0-10 0-10 

  Разом за змістовим модулем: 0-20 0-20 

 

Підсумковий контроль знань студента здійснюється у формі екзамену, що 

складається з 2-х теоретичних питань і оцінюється за 100 бальною шкалою. 

 

Критерії оцінки екзамену   

                

№ 

Вид кри-

терію 
Зміст критерію 

Відповіді на теорети-

чні питання 



з/п 1 питання 2 питання 

1. Якість від-

повіді 

Студент повністю розкрив теоретичне пи-

тання, показав вміння логічно і послідовно 

викладати матеріал, робити висновки, на-

водити приклади з наданням фактичного і 

статистичного матеріалу. На додаткові за-

питання викладача студент відповідає по-

вно і якісно 

 

 

 

47-50 

 

 

 

47-50 

Студент повністю але стисло розкрив тео-

ретичне питання, показав вміння логічно і 

послідовно викладати матеріал і робити 

висновки, наводити окремі приклади з на-

данням фактичного і статистичного мате-

ріалу. На додаткові запитання викладача 

студент відповідає якісно, але не в повно-

му обсязі 

 

 

 

40-46 

 

 

 

40-46 

Відповідь і висновки на теоретичне питан-

ня студентом виконані правильно, але сти-

сло і  не повно.  Матеріал викладено без 

наведення достатньої кількості прикладів  

і  статистичних даних. На додаткові пи-

тання викладача студент відповідає не в 

повному обсязі 

 

 

 

30-39 

 

 

 

 

 

 

30-39 

Студент стисло розкрив суть теоретичного 

питання, але не в повному обсязі і з поми-

лками. Правильні висновки по теоретич-

ному питанню студент частково робить 

самостійно, а частково лише з урахуван-

ням наведених викладачем запитань. На 

додаткові питання викладача студент від-

повідає з  помилками 

 

 

 

 

 

17-29 

 

 

 

 

 

17-29 

 

Студент дуже стисло розкрив суть теоре-

тичного питання, але не в повному обсязі і 

з грубими помилками. Правильні висновки 

по теоретичному питанню студент робить 

не самостійно, а лише з урахуванням наве-

дених викладачем запитань. На додаткові 

питання викладача студент відповідає з 

грубими помилками 

 

 

 

1-16 

 

 

 

1-16 

Студент не розкрив суті теоретичного пи-

тання і допустив грубі помилки при фор-

мулюванні висновків не тільки при самос-

тійному розгляді питання, але і з ураху-

вання наведених викладачем запитань. На 

додаткові питання викладача студент не 

відповідає або відповідає з грубими  поми-

лками 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

  Всього: 0-50 0-50 

  Разом 100 



Підсумкова оцінка з дисципліни визначається як середнє арифметичне змісто-

вого модуля 1, змістового модуля 2 та екзаменаційної оцінки.  

11. ПОЛІТИКА КУРСУ 

 

           Політика курсу передбачає відповідальність викладача і студента за якість ви-

кладення та опанування навчального матеріалу, прозорість оцінювання, дотримання 

принципів академічної доброчесності. Середовище на заняттях є дружнім та відкритим 

до конструктивної критики.  

         Дотримання академічної доброчесності студентами. Студенти академії мають 

керуватися у своїй діяльності Кодексом академічної доброчесності ПДАБА ПЛПМ 

0812- 001:2018, яким встановлено загальні моральні принципи та правила етичної по-

ведінки.  

         Дотримання академічної доброчесності здобувачами вищої освіти передбачає: 

       -самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, передбачених 

робочою програмою навчальної дисципліни (для осіб з особливими освітніми потре-

бами ця вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливос-

тей);  

       -дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права: 

       -посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей інших авторів; -надання достовірної інформації про результати власної (на-

укової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації.  

        Дотримуємося Положення про запобігання та виявлення академічного плагіату у 

ПДАБА. Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. Якщо 

студент має сумніви або непевність, що його дії або бездіяльність можуть порушити 

Кодекс академічної доброчесності Академії, він може звернутися за консультацією до 

Комісії з питань академічної доброчесності. 

          Порядок зарахування пропущених занять. Відпрацювання пропущених занять 

відбувається у формі усного опитування (за пропущені лекції) та виконання індивідуа-

льного розрахункового завдання (за пропущене практичне заняття).  

 

 

 

 

12.  РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 

 

Основна 

 

 1.Вечеров В.Т., Міщенко А.П., Котуранова Т.В. Основи менеджменту. - Дніпро-

петровськ: «Свідлер», 2012.- 352 с. 

           2.Мазараки А. Основи менеджменту. Підручник. К.: Фолио. 2014. − 848 с. 

           3.Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент. Підручник. К.:ЦНЛ. 2019.-312 с. 

  4.Довгань Л.Є., Малик І.П., Мохонько Г.А., Шкробот М.В. Навчальний посіб-

ник. К.: КПІ, 2017.-271 с.   

         5.Мартиненко Н.М. Основи менеджменту: Підручник.-К.: Каравелла, 2003. -496 

с. 

  7.Міщенко А.П. Основи менеджменту: Навч. посібн. – Д.: Вид-во ДУЕП,              

2005.-312 с. 

  

        

      Допоміжна  

 



1. Осовська Г.В. Основи менеджменту: Навч. посіб.-К.: КОНДОР, 2013.- 556 с. 

2. Хміль Ф.І. Основи менеджменту: Підруч.- К.: Академвидав, 2003.- 608с. 

          

13. INTERNET – РЕСУРСИ 

 

Для підготовки до аудиторних та практичних занять рекомендовано використання еле-

ктронних ресурсів мережі Internet: https://pgasa365.sharepoint.com/sites/e-

library/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fe%2Dlibrary%2FShare

d%20Documents%2F%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B8

%2F%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B0%20%D0%9C%D

0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1

%83%2C%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%B

D%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0

%B0%D0%BC%D0%B8%20%D1%96%20%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8

1%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8&viewid=fd845af6%2D2dda%2D4d0a%2D8f8b%

2Ddbfd1a0bb90c 
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https://pgasa365.sharepoint.com/sites/e-library/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fe%2Dlibrary%2FShared%20Documents%2F%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B8%2F%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B0%20%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83%2C%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8%20%D1%96%20%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8&viewid=fd845af6%2D2dda%2D4d0a%2D8f8b%2Ddbfd1a0bb90c
https://pgasa365.sharepoint.com/sites/e-library/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fe%2Dlibrary%2FShared%20Documents%2F%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B8%2F%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B0%20%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83%2C%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8%20%D1%96%20%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8&viewid=fd845af6%2D2dda%2D4d0a%2D8f8b%2Ddbfd1a0bb90c
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