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Po3knan 3aHATh

Koncynpranii

AHOTALlISI HABYAJLHOI AUCHUILTIHA

HaBuanpHa aucuuIuliiHa OXOIUTIOE KOMIUIEKC 3HaHb 1 HABUYOK, HEOOXIAHUX I €(EeKTUBHOTO
YOpaBIiHHSA OpraHizaliiiHuMHu pecypcamu Ta mnpouecamu. lLleil kypc 3ocepemxeHuil Ha
PO3YMiHHI METOJIB KOHTPOJIIO 3a (DiHAHCOBOIO MiSTIBHICTIO MiANPHEMCTBA, @ TAKOXK BHBUEHHI
IHCTpYMEHTIB aHamizy Ta IulaHyBaHHS. CTYAGHTH MaTUMYyTh 3MOTY O3HAaHOMUTHCS 3
OPUHIUIAMHA TOOYJIOBH OIO/KETIB, METOJMKAMHU KOHTPOJIO 3a BHUTpaTaMH, aHaji30M
€(eKTUBHOCTI Ta MPUUHATTAM YIPaBIIHCHKUX PILLIEHb.

[Tix "yac pOro Kypey CTyA€HTH OTPUMAIOTh KIIFOUOBI 3HAHHS Ta HABUYKH, SIKi JOMOMOXYTh M
yOpaBisATH (IHAHCOBUMH pecypcaMu MiANPUEMCTBA 3 MAaKCHUMAaJbHOIO €(QEKTUBHICTIO 1
JOCSITATH CTPATETIYHUX IIIJICH.

l'onguuu | Kpeautu Cemectp
8
Bcroro roaus 3a HaBYaNLHUM IIJIaHOM, 3 HUX: 180 6 180
JICKIIiT 30 30
1a0opaTopHi pobOTH
MPaKTUYHI 3aHITTS 30 30
CamocrTiiiHa po6oTa, y T.4.: 120 120
MIJTOTOBKA JIO Ay IUTOPHUX 3aHATh 20 20
MIJTOTOBKA 10 KOHTPOJIBHUX 3aXO0/lIB 5 5
BHUKOHAHHS KypPCOBOTO MPOEKTY a0 poObOTH
BUKOHAHHS 1HAMBITyJIBHUX 3aBJaHb
OTPAIOBAHHS PO3ILTIB MPOTpaMHu, sIKi HEe BUKIAJAIOThCS 35 35
Ha JISKIIIsIX
HiATOTOBKA JI0 €K3aMEHY 30 30
dopma niICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO €K3aMEH
Mera BHBYEHHSI JMCUMIUIIHM - TIONATa€E B 3aCBOEHHI CTYJACHTAMU KOMIUIEKCY

TEOPETUYHHUX 3HaHb, METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB, HEOOXITHUX IJISi BIPOBAKEHHS €(EKTUBHOI
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CHCTEMH KOHTPOJIIO Ta aHAJI3y B YIPABIIHCHKY MPAKTUKY MiANMpUEMCTBA. Lle BKIItoYae BUBYCHHS
NPUHILUIIB TOOYA0BU OIOKETIB, METOJMIB aHalidy (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, KOHTPOJIIO 3a
BUTpAaTaMH Ta MPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX DIlICHh HA OCHOBI OTPUMAaHMX MaHHWX. MeTa moisirae
TaKOX y PO3BUTKY BMiHb IJIaHYBaHH:, KOOPJMHALIT Ta KOHTPOJIIO HaJl (PiHAHCOBUMH pecypcamu
3 METOI0 JIOCSTHEHHS CTPAaTeriyHUX MUIed MiANpueMCTBA. BuUBYEHHS 1€l IUCHMILIIHH
cupsiMoBaHe Ha (HOpMyBaHHS KOMIIETEHTHHX (DaxiBIiB, 3JaTHUX €()EKTHUBHO YIpPaBIATH
(1HaHCOBUMH IIPOLIECAMU Ta pecypcamMy OpraHizailii B yMoBax Cy4yacHOro Oi3Hec-cepe/10BHILA.
3aB1aHHs BUBYEHHS JUCHMILIIHHU:

— O3HAaWOMHUTH 3 TEOPETUYHUMH OCHOBAMHU KOHTPOJIHIY Ta MOTr0 pOJUII0 B YIpaBiIiHHI
HiANPHUEMCTBOM;

— BHBYMTH METOIM Ta IHCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY, TaKWX SK IUIaHyBaHHS Ta
Oro/KeTyBaHHsI, aHaJli3 (P1IHAHCOBOI 3BITHOCTI, YIIPaBIIiHHSA BUTPaTaMu TOILIO;

— OCBOITM HAaBHYKM 3aCTOCYBAaHHS KOHTPOJIIHIOBHUX IHCTPYMEHTIB Yy TPaKTHYHHX
CUTYAIlIsIX A7 aHali3y (iHAHCOBOI JisSUIBHOCTI Ta MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

— PpO3BUTOK BMiHb 3 IUIAHYBaHHS, KOOpAMHALII Ta KOHTPOJIO ()IHAHCOBUX IPOLECIB 3
METOIO JIOCSITHEHHSI CTPATETr1YHUX LIl MiIpueEMCTBA;

— crnpusiHHA ~ (QOPMYBaHHIO KOMIIETEHTHMX  MEHEIKEepiB, 3AAaTHUX  €(PEKTUBHO
BIIPOBA/I’KYBAaTU KOHTPOJIIHIOBI IPAKTUKU B YIIPABIIHCHKY JISUIbHICTH OpraHi3allii.

IIpepexBizuTn AMCUMIUIIHU BKJIIOYAIOTh 3HAHHSA, OTPUMAaHI NpU BUBYEHHI JUCUUILIIH
«Teopiss exkoHOMIYHOro aHanmizy», «OcCHOBU (piHAaHCOBOT [IisIBHOCTI», «MEHEIKMEHT,
«3BaraipHa  Teopis  Oyxrairepchkoro  oOmiky», «®iHaHCOBa  JISUTBHICTE  CyO €KTIB
roCHoJaproBaHHsm», «[HBeCTyBaHH», «BIOKETyBaHH».

HoctpexBizuTn mucuumiainu. OxepxkaHi 3HaAHHS Ta HaBUYKU MOXKYTh 3HaJ00UTHCS B
npodeciifHiil TisIbHOCTI Ta MPU HABYaHHI HA PIBHI MaricTpa 3a aHaJOTrIYHOIO YU CYMIKHHUMHU
CHEI1aIbHOCTSIMHU.

KommnerenTHocTi (BIAMOBIIHO N0 OCBiTHBO-ipodeciitHoi  mporpamu  «DinaHcoBe
ynpasininas 6i3aecom» CBO ITJJABA 072 6 — 2020):

InTerpasibHa KOMNETEHTHICThb. 37aTHICTH PO3B’SI3yBaTH CKJIAAHI CIeiaii30BaH1
3aBIaHHS Ta TPAKTUYHI TpobieMu B Xoai MpodeciiiHol MisIbHOCTI y ramy3i (¢iHaHCIB,
0aHKIBCBHKOI CIIpaBM Ta CTpaxyBaHHsA a0o0 y Mpolieci HaBYaHHA, L0 Mependadae 3acTOCYBAHHS
OKpEMHUX METOJIIB 1 MOJIOXKEeHb (hiHAHCOBOI HAYKM Ta XapaKTEPU3YEThCS HEBU3HAYCHICTIO YMOB i
HEOOXIJTHICTIO BpaxyBaHHsS KOMILIEKCY BHMOT 3IIMCHEHHS mpodeciiiHOi Ta HaBYAJIbHOI
JUSIIBHOCTI.

3arajbHi KOMIIETEHTHOCTI:

3KS8. 3maTHicTh 10 MONTYKYy, 00pOOIeHHS Ta aHai3y 1H(GOpMAIIii 3 PI3HUX JKEepe.

ChneniajibHi KOMIIETEHTHOCTI:

CKS8. 3natHicTh BUKOHYBAaTH KOHTPOJBbHI QyHKLIT y cdepi piHaHCIB, GaHKIBCHKOI CIIpaBH
Ta CTpaxyBaHHSI.

CK10. 3naTHicTh BU3HA4YaTH, OOTPYHTOBYBATH Ta OpaTH BIAMOBIAAIBHICTD 3a Mpodeciiiui
pIIICHHS.

3anuiaHoBaHi pe3y/JbTaTH HABYaHHSA (BIJIOBITHO 10 OCBITHBO-NIPOQECIHOT Mmporpamu
«®Dinancose ympasninas 6izaecom» CBO ITJJABA 072 6 — 2020):

PH 10. InentudikyBaTu Jxepena Ta pO3yMITH METOAOJOTiI0 BHU3HAYEHHS 1 METOIHU
OTpUMaHHS E€KOHOMIUYHMX JIaHUX, 30uMpaTH Ta aHali3yBaTH HEOOXiAHYy (IHAHCOBY
iH(hopMmallito, po3paxoByBaTH MOKA3HUKH, 1110 XapAaKTEPU3YIOTh CTaH (PiHAHCOBUX CHCTEM.

PH 11. Bononitu METOAMYHUM 1HCTPYMEHTapieM 3A1HCHEHHS KOHTPOJbHUX (QYHKIIHN y
cdepi pinaHciB, OaHKIBCHKOT CIIPABH Ta CTpaxyBaHHS.

[Ticns 3aBepiieHHsT BUBUEHHS BUOIPKOBOT AUCIUILTIHU « KOHTPOMIHI» CTyA€HTH TOBUHHI

3Hamu:

- poib 1 TpU3HAYEHHS KOHTPOIIHTY B CHCTEMi YHPaBIiHHA MiJIPUEMCTBOM, WHOTO
CYTHICTb, METY, (DYHKIIiT Ta OCHOBHI 3aB/IaHHS;



- OOrpyHTOBYBaTH  CyTHICTh, METy Ta 3aBJIaHHS OIEPATUBHOTO 1 CTPATETIYHOTO
KOHTPOJIIHTY, BA3HAYUTH X METOJNYHUHN 1THCTPYMEHTApiid, OCHOBHI PUCH Ta BIIACTUBOCTI;

- METOAMKY Ta TEXHIKY NpPOBEIEHHS aHAIITUYHUX JOCHIDKEHb JUIsl OOIPYHTYBaHHS
CTpaTEeriuHUX YIPaBIiHCHKUX PIllIEHb;

- KOHILEMNTyaJbHI 3acagd Ta OpraHi3alifHO-METOAWYHI OCHOBHM (YHKILIOHYBaHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiANPHUEMCTBI;

- BU3HA4YaTH OCHOBHI 3acajy Ta OrpaHi3alliiHO-METOJWYHI OCHOBU (OpPMYBaHHS Ta
(GYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiMPUEMCTBI;

- 3AlMCHIOBAaTH aHAJIITHYHE JOCHIDKEHHS BCIX CTOPIH JISUIBHOCTI  Cy0’€KTa
rOCHOJJapIOBAaHHS;

- 3aCTOCOBYBaTH I1HCTPyMEHTapiil KOHTPOJIHTY Ha MiJIPUEMCTBAX PI3HUX cdep
ISIIBHOCTI;

- IPOBOJIUTH aHAJIi3 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUII TiSUTBHOCTI MiANPHUEMCTBA,
BUKOPUCTOBYBATH OCHOBHI €JIEMEHTH CTPATETIYHOIO aHaNi3y, 31IHCHIOBATH MOUIYK «CIa0KUX» 1
«BY3BKHX» MICIIb B JIISUTBHOCTI T1ITPHUEMCTBA;

- 3arajbHi 3aKOHOMIPHOCTI IUIaHYBaHHS, IPOTHO3YBaHHS, HOPMYBAaHHS Ha IIANPUEMCTBI;

- 0cOOJMBOCTI BNPOBA/KCHHS Ta PI3HOBUIM CHCTEM OrO/KeTyBaHHS, cdepu
3aCTOCYBaHHS PI3HUX THITIB OFOKETIB;

- 3IIACHIOBATH aHaJli3, 11IeHTH(IKAIIIO Ta OLIHIOBAaHHS MPOOJIEMHUX CTOPIH.

emimu:

- PO3KpUBATH POJIb 1 IPU3HAYCHHSI KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI1 YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM,
HOro CyTHICTb, METY, (DYHKIIIi Ta OCHOBHI 3aBJaHHS;

- OOIPYHTOBYBAaTH CYTHICTb, METY Ta 3aBIAaHHA ONEPAaTUBHOIO 1 CTPATEriuHOro
KOHTPOJIIHTY, BU3HAYUTH 1X METOAUYHUNA IHCTpYMEHTapiil, OCHOBHI PUCH Ta BJIACTHBOCTI;

- BUPOOJISITH Ta HAmpamboOBYBAaTH aJbTEPHATUBU JUIA TNPUHHATTS  KPEaTUBHUX
YIPaBIIHCHKHUX PIIICHB;

- BU3HAYaTH OCHOBHI 3acajyl Ta OTpaHi3allifHO-METONWYHI OCHOBU (POpPMYBaHHS Ta
(GYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiMpHUEMCTBax OyaiBeJIbHOT raiysi;

- 3A1MCHIOBATH  aHANITHYHE JIOCH/DKEHHS BCIX CTOpIH  JISUTBHOCTI  Ccy0’ekTa
TOCIIOTAPIOBAHHS,

- 3aCTOCOBYBAaTH IHCTPYMEHTapii KOHTPOJIIHTY Ha MiJOPUEMCTBAX pi3HUX cdep
TISIABHOCTI;
- IPOBOJMTH aHai3 30BHIIIHHOIO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUIL JiSUIbHOCTI MIANPUEMCTBA,

BUKOPHCTOBYBAaTH OCHOBHI €JIEMEHTH CTPATETriyHOTO aHaNi3y, 311HCHIOBATH MOIIYK "cladkux" 1
"BY3bKHX'" MICIIb B JisSTILHOCTI MiAMPUEMCTBA;

- 3araJjibH1 3aKOHOMIPHOCTI IJIAHYBaHHS, IPOrHO3yBaHHS, HOPMYBaHHsI Ha MiIIPUEMCTBI;

- 0cOOJMBOCTI BHOPOBa/KEHHSA Ta PI3HOBUAM CHUCTeM OJDKeTyBaHHA, chepu
3aCTOCYBAHHS PI3HUX THIIIB OIOJI)KETIB;

- HampalbOBYBAaTH BAXKJIMBY PEJIEBAHTHY iH(POpPMALIiI0 IS CTPATEriyHOTO PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA;

- 0aYMTH 1HHOBALIMHI TPOPUBH ¥ POpMyBaTH KpeaTUBHI 171e1 PO3BUTKY Oi3HECY B YMOBax
HECTab1IbHOCTI W PUBHKY;

- TEHepyBaTH YMpPAaBIIHCBHKI pilleHHs, ki O 3abe3nedyBanu e()EKTUBHHUI pe3yJbTaT
I yCHilIHUHA pPO3BUTOK MiANPUEMHUIITBA.

L1i 3HaHHA Ta HABUYKHU JOMOMOXYTh 3100yBayaM po3yMiTH (iHAHCOBI aCMEKTH yIPaBIiHHS
HiANPHUEMCTBOM Ta MPUIMATH OOTPYHTOBaH1 (hiHAHCOBI PIIIICHHSI.



1. TEMATUYHHWMN IIJTAH JJUCOUTLIITHA

Tema 1. KOHTPOJIIHT SIK Cy4YaCHUI HANIPSIMOK PO3BUTKY HAYKH YIIPABJIiHHA.

CyTHiCTh, METOAM Ta IHCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY SIK KIIOYOBOTO €JIEMEHTY CY4YacHOTO
yIpaBiIiHHS B OpraHizaiisx. EBomtomiss KOHIEMNIIi KOHTPOMIHTY, HOoro posib y ¢hopMyBaHHI Ta
peamizamii cTpaTerii miJNnpHEMCTBA, a TaKOX BIUIUB HAa pPE3YJbTAaTUBHICTh YIPaBIIHCHKUX
pileHb. AHai3 OCHOBHUX NMPUHIMITIB Ta (QYHKIH KOHTPOIIHTY, 30KpeMa IJIaHyBaHHs, aHai3,
KOHTPOJIb Ta KOPUTYBaHHS diSUTbHOCTI opranizamii. Poiab KOHTpOJIHTY y MiABUIIEHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta CTIMKOCTI MIAPUEMCTB B yMOBaX PUHKOBOT €EKOHOMIKH.

Tema 2. O0’€KTH KOHTPOJIIHTY.

Acnexktn Ta 00nacTi AiSUTBHOCTI, AKI MiUIATAlOTh KOHTPOJIO Ta aHallizy B paMKax
KOHTPOMIHroBOi cucteMud. DIHAHCOBI MOKAa3HUKH, BUP-OOHUYUI TMpoleC, YHNpaBIiHChKa
JUSUIBHICTD, IEPCOHAJ, MAPKETUHIOBI CTpaTerii, JOCIIPKEHHS Ta PO3BUTOK, SAKICTh MPOIYKII] Ta
MOCJIyT, JIOTICTHKa, iHHOBamii Ta iHm. KirodoBi Qakropw, ski BIUIMBAIOTH Ha YCIIIIHICTH
JISITBHOCTI opraHizaiiii, Ta po3po0Oka e(eKTHBHUX CTpATEriil yNpaBlIiHHS [IUMHU (HaKTOpaMHU.

Tema 3. Ynpasaincbkuii 00J1iK IK 0CHOBA KOHTPOJIIHTY.

TeopeTuuHi acCIeKTH yIPaBIIHCHKOTO 00Ky, IOro MicIie Ta poJib y CHCTEMI YIIPaBIiHHS
nignpueMcTBoM. OCHOBHI METO/IM Ta IHCTPYMEHTH, SIKi BAKOPUCTOBYIOTHCS J1Jisi 300py, 00pOOKH
Ta aHaiizy o0mikoBoi iH(opmarii. Pons ympaBmiHCEKOro OO0MIKY Y KOHTPOJIIHTOBIA CHCTEMI
mianpueMcTBa. [IpakTHYHI acTieKTH BIPOBAHKEHHS Ta yIOCKOHAICHHS CHCTEMH YIPABIiHCHKOTO
00JIIKy Ha MiJIPUEMCTBI.

Tema 4. CucreMa nJiaHyBaHHs Ta 0I0/’KeTyYBaHHSI HA MiANPUEMCTBI

CyTHICTh Ta BaXJIMBICTH INPOLECY IUIAHYBAHHS 1 OIO/KETYBaHHS Uil €(pEKTHBHOTO
yhpaBiiHHS nignpueMcTBoM. OCHOBHI METO/M IUIaHYBaHHA, TakKi SIK CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS,
TaKTUYHE IUIAaHYBaHHS Ta OINEpaTHBHE IUIaHyBaHHA. llpomec po3poOku OromKeTiB Ha
MiIPUEMCTBI, BKIIIOUAIOYN CKJIQJaHHS OFOJDKETIB JIOXOJIB, BUTPAT, 1HBECTHUIlIH, KaIliTaTbHHX
BKJIaJIeHb Tomo. KpOKM TO BIPOBAaKEHHIO CHUCTEMH IUIaHyBaHHS Ta OOJDKETyBaHHS Ha
HIAIPUEMCTBI, @ TAKOXK METOAM YIPABIIIHHS IIUM IPOIIECOM.

Tema 5. MeTonnuHmii iHCTpyMeHTapili OIEPATHBHOI0 KOHTPOJIIHIY

Bukopucranas (piHaHCOBHX MOKAa3HHKIB Ui OIIHKK (piHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA
Ta BUSBICHHS MOXIIMBHX TIpoOieM abo pusuKiB. 3aCTOCYBaHHS METOJIB Ta MIAXOIB,
CIpSIMOBAaHMX Ha MIHIMI3aIlil0 BUTPAT Ta ONTHUMI3AII0 MPOIYKTUBHOCTI pecypciB 0e3
3MEHIICHHS AKOCTI MpoayKiii abo mocmyr. IlocTiitHnii KOHTPOIIE 3a (PiHAHCOBOIO MiSTIBHICTIO Ta
aHajiz il pe3ynbTaTiB AJIS BYACHOTO BHSBJICHHS BIOXWICHb B IJIAHIB Ta TPUHHATTS
OTICpaTUBHUX PIlICHb Ui iX BUNpaBieHHS. [IpoBefeHHs 3aX0/iB 3 KOPEKIii Ta onmTuMizarii
(biHaHCOBOI IATBFHOCTI HA OCHOBI aHaJI3y pPe3yJbTaTiB Ta BUSABICHUX BIIXHUIIEHb B CTaHIAPTIB
Ta LJIeH.

Tema 6. KOHTpOJIIHT iHBeCTHIIITHUX MPOEKTIB.



BuBueHHs1 METOIIB Ta IHCTPYMEHTIB JJIsi pO3pOOKHM 1HBECTHUIIIHUX TUIaHIB, BUSHAYCHHS
KpUTEPiiB €PEKTUBHOCTI Ta OI[IHKM PU3MKIB MPOEKTIB. CUCTEMAaTUYHE BiJCTE)KEHHS MPOTrpecy
BUKOHAHHS 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB, aHaJl3 BUTPAT Ta PE3yJbTATiB, BUSBICHHS BIIXHUICHb BiJl
IUTAHy Ta MPUHHATTS 3aXOAiB ANs iX KopuryBaHHS. EdexTuBHe po3monineHHS (iHAHCOBHX,
JIOACBKUX Ta MaTepiallbHUX PecypciB Ais 3a0e3MeyYeHHs YCIINIHOI peami3amii iHBeCTHIIHHUX
NPOEKTIB. AHaJi3 OTPUMAHUX PE3yJbTAaTIB IHBECTUIIHHUX MPOEKTIB 3 METOI0 BH3HAYEHHS iX
e(eKTUBHOCTI Ta NPUUHATTA PIIIEHb LIOJ0 MOJAIBIIOTO0 PO3BUTKY a00 NMPUIMHEHHS MPOEKTIB.
Inentudikamis, OLIHKAa Ta YOpPaBIIHHA pPU3MKAMM, L0 BHHHUKAIOTh II1J] 4Yac peaiizarmil
IHBECTHIIIHHUX TIPOEKTIB 3 METOIO MiHIMIi3allil HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha iX ycminiHicTh. Po3poOka
CTpaTeTiuyHUX TUIaHIB PO3BUTKY Ta IHBECTHI[IWHUX CTpaTerii, BIAMOBIAHMX IIJISAM Ta CTpaTerii
HiAIpUEMCTBA.

Tema 7. OpradizaniiHi OCHOBH CTBOPEHHSI CHCTEeMHM KOHTPOJIHIY Ha
MiANPUEMCTBAX OyAiBeJIbHOI rajy3i.

AHani3 pi3HUX MOJeNed Ta OpraHi3alliHUX CTPYKTYp KOHTPOJIIHTY, BKJIIOYAarO4u
[EHTpaTi30BaHy Ta JICIECHTPATi30BaHy MOJENi, BHU3HAYeHHA (YHKIIH Ta TOBHOBAXEHBb
KOHTPOJIEpiB B OYIIBEJIBHUX MIAIPUEMCTBAX. Bu3HaueHHs poJield pi3HUX CTPYKTYPHHX
MiIPO3AUTIB Y CUCTEMI KOHTPOJIIHTY, PO3MOJia 00OB'S3KIB Ta BiAMOBIAAJIBHOCTI MK PI3HUMH
3aliKaBI€HUMHU cTopoHaMu. Po3poOka Ta BupoBakeHHs 1H()OpMAIiiiHOT CHCTEMU KOHTPOJIIHTY,
BKJIIOYAIOYM OOpaHHA MOTPIOHOIO MPOrpaMHOro 3abe3MeyeHHs Ta ajalTaliio 70 creuudiku
nianpueMcTBa. BUBYEHHS pi3HUX METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY, TaKUX SIK 3BITHICTb,
aHaJi3, NOpPOTHO3YBaHHS, OO/DKETYBaHHS Ta IHIN, X POJb y KOHTPOJIHTOBIH CHCTEMI
OyniBenbHOro miAnpuemMcTBa. PO3BUTOK  KOPIOPATHBHOI  KYyJbTYypH, CIPSMOBAHOI Ha
MiBUIICHHS €()EeKTUBHOCTI KOHTPOJIHTY, BIPOBA/HKEHHS CHCTEMH MOTHBAIl Ta MiATPUMKHU
nepcoHainy. Po3poOka cTpaTeriyHUX IUIaHIB PO3BUTKY KOHTPOJIIHTOBOi CHCTEMH, BPaxOBYIOUHU
CTpaTeriuHi iJIi Ta 3aBJaHHS MATPUEMCTB OyAIBEIBLHOT TalTy3i.

Tema 8. BeHUMapKiHTI, K IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY

Po3yminHS cyTHOCTI OEHUMApKIHTY $SK METOJY IIOPIBHSHHS BJIAaCHUX TOKA3HUKIB 3
MOKa3HUKAMHM HaWKpaluX MpaKTUK B Tally3l YW cepeJ KOHKYPEHTIB. AHal3 pI3HUX BHUJIIB
OCHUYMApKIHTY, TaKUX SIK BHYTPIIIHIA, KOHKYPEeHTHUH, (QyHKIIOHAIBHUHN, CTpaTeriyHuil Ta iHII,
Ta IX 3aCTOCYBaHHS B KOHTPOJIHIOBIA JisuibHOCTI. Ommc eTamiB mpolecy OeHUMapKiHTY,
BKJIIOYAIOYM BU3HAYEHHS LiJIeH, BUOip 00'eKTiB MOPIBHAHHSA, 30ip Ta aHaJi3 JaHUX, PO3POOKY Ta
pearmizamito cTpaTerii BIOCKOHaJIeHHS. BHBYEHHS CHOCOOIB BUKOPUCTAHHS PE3yJIbTaTiB
OCHUMApKIHTY JJIs1 TIPUHHATTS YHPABIIHCHKHX pIIIeHb, PO3POOKH CTpaTeriii ITiIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta MiJABUIIECHHA €(EKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA. AHaji3 mepeBar Ta
oOMeXeHb 3aCTOCyBaHHS OEHUMApKIHTy B  KOHTPOJIHTOBIH  JisUIBHOCTi,  BUSBJIEHHS
MOJKJIMBOCTEHN ONTUMI3allii Ta BJOCKOHAJIEHHS MPOLIECIB.

Tema 9. KoHTpOJiHT y ccTeMi NPUITHATTS yNPABJIiHCHKHUX PillleHb.

Po3ymiHHS poJii KOHTPOJIHTY SIK IHCTPYMEHTY HIATPUMKH YTPABIIHCHKUX PpIillIEHb Ha
HiANPUEMCTBI. AHaji3 BIUIMBY KOHTPOJIHTY Ha MPOLEC MPUNHATTS yHPaBIiHCHKUX PIllIeHb Ta
BHU3HAUYEHHS CMOCOOIB MOro iHTerpaiii Ta B3a€MOJii 3 IHIIMMH CKJIaJOBUMHU YMPaBIiHCHKOTO
nporecy. JlocmipkeHHST pPI3HUX METOMIB, TEXHIK Ta I1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY, SKi
JIOTIOMAraroTh y MPUAHATTI YIPaBIiHCHKUX pilieHb. Po3rmsn aHamiTHUHUX 3ac00iB, Mojesei
IPOTHO3YBaHHS, KIIFOYOBUX MOKA3HHUKIB e()eKTUBHOCTI Ta iHIUX iHCTpyMeHTiB. OIliHKa BIUIMBY



KOHTPOJIIHTY Ha €(EeKTHUBHICTh YIpPABIIHHSA MANPUEMCTBOM. BUBUEHHS TO3WTHBHHX Ta

HETaTUBHUX AaCTEKTIB BHUKOPHUCTAHHS KOHTPOJIHTOBHX METOMIB Yy CHUCTEMI TPUHHATTS
YOPaBIiHCHKHUX PILLICHb.
) .. KinbkicTh roiuH, y TOMY 9HCH1
Ha3Ba 3MicTOBUX MOJyJIiB i TEM
YChOTO ‘ hi§ ‘ 1| | a6 ‘ c/p
3microBuii MoayJsb 1. OCHOBM KOHTPOJIHIY B AisJIbHOCTI MiIMPUEMCTBA
1. KoHTpomiHr six cyqacgnﬁ HaNpsIMOK 16 9 i i 4
PO3BUTKY HaYKH YIPABIiHHS
2. O0’€KTH KOHTPOJIIHTY 26 4 6 - 10
3. anagniHCLKHﬁ 00JTIK SIK OCHOBa 10 9 5 i 4
KOHTPOJIHTY
4. Cucrema TUIAHYBAHHS Ta ' 29 6 6 ) 10
OrO/DKeTYBaHHSI Ha ITiITPUEMCTBI
Pa3om 3a 3micToBUM MoayJsiem 1 74 14 14 - 28
3micToBuii MOayJIb 2. Opravizamisi CHCTEMH KOHTPOJIIHIY HA MiANPUEMCTBI

5. Meroauunuit iHCprMeHTapiI?I 12 9 5 i 3
ONEepPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY
6. KOHTpOTiHT iHBECTUIIIHUX MTPOEKTIB 26 4 6 ) 10
7. OpranizaiiiiiHi OCHOBH CTBOPEHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiAIPUEMCTBAX 12 4 2 - 4
Oy iBeJIBHOI ramysi
8. EquMapKiHF, K IHCTPYMEHT 18 9 4 i 8
KOHTPOJIHTY
9. KOH”I:pOJ'IiHF y (‘:I/ICTeMi NPUUHATTS 3 4 5 i 5
YOPaBIiHCHKUX PIllIEHb
Pa3om 3a 3micToBUM Moays1em 2 76 16 16 - 32
IinroroBka 10 ek3aMeHy 30 30
Ycboro roauH 180 30 30 - 90

2.  CAMOCTIHHA POBOTA

OnpauoBaHHs Po3alIiB NPOrpamMm, siKi He BUKJIAJAKTHCHA HA JIEKILisIX:

Ha3Ba Temu IHocnianus
AHaJi3 OCHOBHUX NPHUHIIUIIB Ta (PYHKIIH KOHTPOIIHTY, 30KpeMa
TUTaHYBAHHS, aHANI3, KOHTPOJb Ta KOPUTYBAHHS JisSUTBHOCTI
opranizartii. Posb KOHTpOJ'I.iHFy y ITiIBUIIICHH] s No 1,2,3
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta CTIMKOCTI MiAPHUEMCTB B yMOBaX (OCHOBHA)
puHKOBO1 ekoHOMIKH. (Tema 1. KOHTpOIIIHT K CydacHHIA HAPsMOK
PO3BUTKY HAYKH yIIPABIIiHHS)
Bpenp, iHTeNeKTYyanbHa BIACHICTh, IMIJK KOMIaHIT — K 0 No.2 3.4
HeMarepiaiabHi 00’ €KTH KOHTpOMHTY. [HpopMaliitHi 00'ekTH ) o
KOHTPOJIHTY (IaHi PO pUHOK, aHATITHYHI 3BiTH, CTATUCTUYHA (ocrosHa)
indopwmaitisi). (Tema 2. O0’€KTH KOHTPOJIIHTY)
Pons  ympammiHchkOro  00JIIKY Yy KOHTPOJIHTOBIH — cHcTeMi | 1.5 Nel,3,4,6
mignpuemctBa. (Tema 3. VYmpaBmiHcbkuii 0OJIK sSK OCHOBa | (OCHOBHA)
KOHTPOJIIHTY) Ne9, 11 (momomixHa)

OCHOBHI METOJM IUIAHYBAaHHS, Taki K CTpaTeriuHe IUIaHyBaHHS,

.5 Ne2,4,8(ocHOBHA)




Ha3zBa Ttemu IMocnaanus

TaKTHYHE IUIAaHyBaHHs Ta omnepatuBHe IuiaHyBanHsa. (Tema 4. | Ne 1, 14 (nonomixHa)
Cucrema ruianyBaHHs Ta O10/KETYBaHHS Ha I IMPUEMCTBI)

IIpoBenenHss 3axomiB 3 KOpekwii Ta onrtumizamii ¢iHaHCOBOI
JISITEHOCTI HA OCHOBI aHAI3y pe3yJbTaTiB Ta BUSABJICHHUX BIAXWICHH | 1.5 No2,3,6(0CHOBHA)
Big craHmaptiB Ta mied. (Tema 5. Meroauunuii inctpymenTapiit | Ne 4,12 (momomixna)
OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY)

AHali3 OTpUMaHMX PE3yJIbTaTiB 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB 3 METOIO
BU3HAYCHHS 1X e(EKTUBHOCTI Ta MPHUHHATTS pINICHb MO0
MOJIAJIBIIOTO PO3BUTKY a00 MpHUMMHEHHS MpoekTiB. InenTtudikamis, | m.5 Nel,3,4(ocHoBHa)
OIlIHKA Ta YIPaBJIiHHS PU3UKAMHM, 110 BUHUKAIOTH Mia yac peamiszamii | Ne9,13 (momomixkna)
IHBECTHUIIIHHUX MPOCKTIB 3 METOI0 MiHIMi3allii HEraTUBHOTO BILTUBY
Ha iX ycoimuicTe. (Tema 6. KOHTpOIIHT iHBECTUIIIHUX MPOEKTIB)

P03BUTOK KOPHOPAaTUBHOI KyJIbTYypH, CIPSIMOBAHOI HAa IiJABUIICHHS
€(EeKTUBHOCTI KOHTPOJIIHTY, BIPOBADKCHHS CHUCTeMH MoTHBaIlii Ta | m.5 Ne3,6,8(ocHoBHA)
niarpumku nepconany. (Tema 7. Opranizaniitni ocHoBu ctBopeHHs | Ne 10 (mormomixHa)

CHUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha MANMPUEMCTBAX OYIIBEIBHOI ramy3i)

3acTocyBaHHS CTpaTEeriyHOro OEHYMApKIHTy B KOHTPOJIIHIOBIH
nisutbHOCTi. Omuc  eramiB mpolecy OEHUMAapKiHTy, BKJIIOYAIOUU
BU3HAYEHHS LiJed, BUOIp 00'ekTiB NOpIBHAHHA, 30ip Ta aHai3
JIAHKX, pOo3poOKy Ta peanizauito crpareriii Brockonanenus. (Tema 8.
benuMapkiHr, SIK IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY)

1.5 Ne3,4,7(ocHOBHA)

BuBuYeHHS MO3UTUBHUX Ta HETaTHMBHUX AaCIEKTIB BUKOPUCTAHHS
KOHTPOJIHFOBUX METO/AIB Yy CHUCTEMI HPUMHATTA YHpPaBIiHCHKUX | 1.5 Ned,7(ocHOBHA)
pimenb. (Tema 9. KoHTpomiHr y cucTeMi NpuUHATTS ynpaBiiHCbkuX | Nel4 (momomixHa)
pilIEeHb)

3. MOPSAJIOK TA KPUTEPII OIIIHIOBAHHSI

3micToBuii MoayJab 1. OCHOBH KOHTPOJIIHTY B AislJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA
MakcumanbHa omiaka — 100 6aniB. O1iHKa TOTOYHOTO KOHTPOJIIO CKIATAETHCS 13:
NPUCYTHOCTI 3700yBava Ha JIEKIiSX — MaKCUMaJIbHA KUTBbKICTh — 7 0OaliB;
— TPHCYTHOCTI 3/700yBavya Ha MPAKTUYHUX 3aHATTSIX — MaKCHMajbHa KUIBKICTh — 7

0aiiB;

KOHTPOJIIO CaMOCTIHHOT poOOTH Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX — MAaKCUMaJIbHA KIJIbKICTh —
20 Oauis;

— KOHTPOJBHOI poboTH Nel — MakcuMasbHa KUTBKICTh — 66 OartiB.

[IpucytHicTe 3100yBaua Ha Jjekuisx — 1 Oam 3a yekuito, skmo 3100yBau He OyB
npucyTHiM — 0 GaiB.

[IpucyTtHicTh 3100yBaya Ha MPAKTHYHUX 3aHATTAX — | Oaj 3a MpakTUYHE 3aHATTS, SKIIO
3100yBay He OyB npucyTHIM — 0 OaiB.

KonTtponbs poOoTH Ha MPaKTUYHUX 3aHATTAX:

-3100yBad CaMOCTIHHO BHKOHAB 3aBAaHHS B TIOBHOMY 00Cs3i 1 B 3MO31 TOSCHUTH
MPOBEJIEH] PO3paxyHKH — 4 0any Ha KOXXHOMY MPAKTHUYHOMY 3aHSTTI (3araibHa KiTbKICTh 3aHATh
—5);

—37100yBau BUKOHAB HE BCi 3aBJaHHS, ajie B 3MO31 MOSICHUTH MPOBEACHI PO3paxyHKH — 3
Oainu;

—37100yBau BUKOHAB BCl 3aBJIaHHs, ajieé HE B 3MO31 MOSICHUTH MPOBEACHI PO3paxyHKH — 2
Oanu;

—37100yBau BUKOHAB HE BCi 3aBJaHHS Ta HE B 3MO31 MOSICHUTH TPOBENIEHI po3paxyHku — 1
Oaur;



-3700yBaY BUKOHAB B3araji He BUKOHAB 3aBaaHHs — () OaiB.

[[Ixana omiHOBaHHA KOHTPOJIBHOI poboTh Nel

KinbkicTb dopma .
Bun 3aBnann . OmiHka B 6amax
TECTIB KOHTPOJIIO
TecToBi 3aBIaHHS: MaxkcuMasbHa oIiHKa = 66 OaiB
— 3a [IpaBWJIbHY BIAMNOB1/b HA 1 TeopeTHy-
— TEOPEeTUYHI 16 . HE TeCTOBE MUTAaHHA — 3 Oanu.
Ilepesipka . . .
. | — 3a HempaBMIIBbHY BianoBias — 0 OaiBs.
MIPaBHIIBHOCTI p -
! . —-3a TpaBWIBHY BignoBimp Ha |
. BiJIOBI11
— MPaKTUYHI 4 MpaKTUYHE TECTOBE MUTaHHA — 4,5 Oanu.
— 32 HeMIPaBWIbHY BiAmoBiabr — 0 OamiB.

3micToBuii MoayJb 2. Oprauizamisi cMCTEMH KOHTPOJIIHIY HA NiANPUEMCTBI

MakcumanpHa omiaka — 100 6aniB. O1iHKa MOTOYHOTO KOHTPOJIIO CKIATAETHCS 13:

— MPHUCYTHOCTI 3100yBaya Ha JIEKIIIX — MAKCUMaJIbHa KUIBKICTh — 7 OaJiB;

— TPHUCYTHOCTI 3100yBayda Ha MPaAKTUYHUX 3aHATTIAX — MAaKCUMaJIbHA KUTBKICTh — 7 OaiB;

— KOHTPOJIIO CaMOCTIMHOI POOOTH HA MPAKTHYHUX 3AHATTIX — MaKCUMalbHa KUTBKICTh —
20 OauniB;

— KOHTPOJIbHOT poO0oTH Ne2 — MakcUMalbHa KUTBKICTh — 66 Oanu.

[TpucyTHicTh 3m00yBayda Ha JeKkiisax — 1 6ai 3a JeKIito, sIKIo 3700yBay HE OYB MPHUCYTHIM
— 0 Ganis.

[TpucyTtHicTh 3700yBaya Ha MPAKTUYHHUX 3aHATTAX — | 0aj 3a MPaKTUYHE 3aHATTS, SKIIO
3n100yBau He OyB npucyTHiM — 0 6aiB.

KoHTpoibs poOOTH HAa MPAKTUYHHUX 3AHATTAX:

—-3100yBa4 CaMOCTIHO BHUKOHAB 3aBJaHHS B TOBHOMY 00Cs31 i B 3MO31 IMOSICHUTH
MPOBE/ICHI PO3paxXyHKH — 5 OajiB Ha KOXXKHOMY MPAaKTHYHOMY 3aHSTTI (3arajibHa KUIbKICTh
3aHATh — 4);

-3100yBad BUKOHAB HE BCi 3aBAaHHS, ajie¢ B 3M031 MOSICHUTH TPOBEJICHI PO3PaxXyHKH — 3

Oanu;

-3100yBad BUKOHAB BCl 3aBJaHHs, ajic HE B 3M031 MOSICHUTH TMPOBEJICHI PO3PaxXyHKH — 2
Oanu;

-3100yBad BUKOHAB HE BC1 3aBJaHHS Ta HE B 3MO31 MOSICHUTH MTPOBEICHI PO3paxyHKH — 1
Oaur;

-3100yBad BUKOHAB B3arajii He BUKOHAB 3aBnaHHs — () OaJiB.

[[Ixama oriHIOBaHHS KOHTPOJIBHOI poO0oTH Ne2

KinbkicTb ®opma .
Bun 3aBnann . OmuiHka B 6aimax
TECTIB KOHTPOJTIO
TecToB1 3aBIaHHS: MaxkcuMabsHa OLiHKa = 66 OairiB
— 3a MIpaBWJIbHY BIJINOB1JIb HA | TeopeTny-
— TEOpPEeTUYHI 16 . HE TeCTOBE MUTaHHS — 3 Oau.
Ilepesipka . . .
. | — 3a HempaBMIIbHY BianoBiae — 0 OaiBs.
MIPaBUIBHOCTI p -
! . —-3a TOpaBWIbHY  BiAMOBiAL Ha 1
. BIIMOBII1
— MPaKTUYHI 4 MpaKTHUYHE TeCTOBE MUTaHHs — 4,5 Ganu.
— 32 HeMIPABWIBHY BiAmoBiap — 0 OamiB.

Kpurepii oniHroBaHHS1 eK3aMeHY

Ex3amen npoBoauthes y hopMi TecTyBanHa. MakcumanbHa orinka 100 Gamis.



[Ikana ouiHIOBaHHS eK3aMeHaIliiHOi po0oTH

KinbkicTs ®dopma .
Bun 3aBmann . Ormigka B 0amax
TECTIB KOHTPOJIIO
TecToBl 3aBIaHHA: MaxkcumansHa origka = 100 6aniB
— 3a IpaBWJIbHY BiNOBiJIb HA | TeopeTny-
— TEOPETUYHI 10 ) HE TECTOBE IMUTaHHA — 2,5 Oanu.
IIepesipka . X .
. | — 3a HempaBWJIbHY B1a0B11b — 0 OaJIiB.
MPaBUIIBHOCTI - -
! .. —-3a MpaBWIbHY  BIONOBiAL Ha 1
. BIITOBII1 )
— MPAaKTU4H1 15 NPaKTUYHE TECTOBE MUTAHHA — 5 OaliB.
— 32 HEMPaBWIbHY BimoBiab — 0 OaiBs.

IMincymkoBa omiHKa 3 JUCHMIUTIHM BH3HAYAETHCS SK CepelHbOapU(pMETHYHA 32
3MiCTOBHI MOJyJb 1, 3MICTOBHUII MO/TyJIb 2 Ta €K3aMEH.

4. IOJIITUHKA KYPCY

IMopsinok 3apaxyBaHHS NPONYILIEHUX 3aHATD.

CtyneHT MoOXe BiAIpamoBaTH BHKJIaAadeBl (3a TpadikoM HOro KOHCYJIbTaIlii)
IPOMYILEH] JIEKIIIHI Ta MPaKTUYHI 3aHATTS HE3aJ€KHO B MPUYUH IIPOIYCKIB.

3apaxyBaHHS TPOMYIIEHUX JEKIIHHUX 3aHATh BiMOYBa€ThCS B MPOIECI OMHTYBAaHHS
CTyJIeHTa 3a BIJIOBIJIHOIO TEMOIO Yy BUIbHIA (hopmi. BiampaioBaHHs 3apaXxOBYETHCS, SKIIO
CTYJICHT BIJNIOBIB He MeHIII, HK Ha 70% mnuTtans. KokHa BiamoBias Mae OyTH a00 MPaBHIBHOLO,
a00 3 JOMyIIEHHSM 10 3 HEICTOTHHX MOMIIOK, a00 1 rpy06oi mommiku, abo x 0e3mMOMUIKOBA
BIJIMOB1Ib MOe MicTUTH Jiuiie 60% mporpaMHOro Martepiany.

3apaxyBaHHS MPOIYIICHUX TNPAKTUYHUX 3aHITh BIAOYBAETHCS MICIs CaMOCTIHHOTO
OTIpAIlFOBaHHS 3aBJaHb, IO OyJW BHUPIIIEHI HAa 3aHATTI, Ta BUKOHAHHSA BiJIOBIIHOTO
JIOMAITHLOTO 3aBIaHHs. BiAmpaIiioBaHHs 3apaxOBYEThCS, SIKIIO CTYJICHT B 3M031 YCHO TOSICHATH
He meHi 70 % 3aBaaHsb.
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1. https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/index — 6a3a gaHuX «3aKOHOJABCTBO YKpaiHW»
BepxosHoi Pagu YkpaiHu.

2. www.minfin.gov.ua — ogininuii cait MinictepcTBa (DiHAHCIB.

3. https://bank.gov.ua/ — odiriitauii caiit HamioHansHOro 0aHky YKpaiHu.

4. https://finmanagement.com.ua/ — xopucHa iH(GOpMaIlis MO0 YIPaBIiHCHKOTO 00JIIKY,
(hiHAHCOBOI 3BITHOCTI, OMOAATKYBAaHHS, TEOPii 0OMEXEHHS CHCTEM Ta 1HIIHUX MUTAHb, TTOB'I3aHUX
3 (hiHAHCOBUM MEHEKMEHTOM Ta YIIPaBIiHHSAM O13HECOM.

5. https://e.fdk.net.ua/ — xypuan «DiHAHCOBUI IUPEKTOP KOMMIAHID».

6. https://www.management.com.ua/ — IHTepHET-TIOpTa], MPHUCBIYCHUH KIIOYOBHM
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7. https://prometheus.org.ua/ — HaiOiIbIIa MIaTGOPMa OHIANH-OCBITH B YKpaiHi.

8. https://business.diia.gov.ua/school - HarioHaNbHAa OHJIAWH-IIIKOIA IS MTiIPHEMILIB.
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Cunabyc 3aTBep/IXKEHO Ha 3acifaHHi kadeapyu AeBeIONMEHTY HEpyXOMOCTi, (hiHaHCIB, OOJIKY Ta
mapketuHry. [Ipotokon Big 15.12.2023 poky Ne6
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