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Анотація навчальної дисципліни
Силабус навчальної дисципліни «Управління девелоперськими проектами» складено 

відповідно до міждисциплінарної освітньої програми підготовки магістрів «Девелопмент 
нерухомості» спеціальностей 075 «Маркетинг» та 192 «Будівництво та цивільна інженерія». 
Має статус нормативної компоненти циклу професійної підготовки.

Управління девелоперськими проектами як область знань і навчальна дисципліна 
вивчає процеси керування створенням проекту якісного перетворення нерухомості, що 
забезпечує зростання її вартості, який виконується із залученням інвестицій, 
характеризується обмеженням ресурсів і термінів та спрямований на створення унікального 
запланованого результату.

Г ОДИНИ Кредити Семестр
І

Всього годин за навчальним планом, з них: 180 6 180
Аудиторні заняття, у т.ч: 60
лекції зо зо
лабораторні роботи
практичні заняття зо зо
Самостійна робота, у т.ч: 90 90
підготовка до аудиторних занять 25 25
підготовка до контрольних заходів 25 22
виконання курсового проекту або роботи 15 15
виконання індивідуальних завдань
опрацювання розділів програми, які не 
викладаються на лекціях

25 28

підготовка до екзамену зо зо
Форма підсумкового контролю Екзамен Екзамен



Мета вивчення дисципліни - оволодіння теоретичними знаннями та практичними 
навичками управління девелоперськими проектами для вирішення завдань відповідно до 
тенденцій та пріоритетів розвитку національної економіки.

Завдання вивчення дисципліни - вивчення теорії та засвоєння практичних навичок 
управління девелоперськими проектами у конкурентному середовищі ринку нерухомості, 
формування вмінь ефективної реалізації девелоперських проектів.

Пререквізити дисципліни: «Маркетинг», «Менеджмент», «Управління проектами», 
«Архітектура будівель та споруд», «Правознавство».

Постреквізити дисципліни: «Фінансування девелоперських проектів», «Оцінка і 
управління нерухомістю», «Організація і управління експлуатацією об’єктів нерухомості», 
«Маркетинг ринку нерухомості».

Компетентності (відповідно до СВО ПДАБА 192-075-ДН-2022):
здатність вирішувати складні спеціалізовані задачі дослідницького та/або

інноваційного характеру і практичні завдання у професійній діяльності в сфері девелопменту 
нерухомості, з поглибленим вивчення проблем, пов’язаних із організацією і управлінням 
проектуванням, будівництвом та експлуатацією об’єктів нерухомості, які грунтуються на 
концепції маркетингу, що передбачає проведення досліджень та впровадження новацій і 
характеризується невизначеністю умов і вимог.

загальні:
• ЗК1. Здатність приймати обґрунтовані рішення;
• ЗКЗ. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт;
• ЗК4. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації;
• ЗК5. Здатність до письмової та усної комунікації українською та іноземними 

мовами, навички міжособистісної взаємодії;
• ЗК7. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість;
• ЗК8. Здатність розробляти проекти та управляти ними.

спеціальні:
• СКЗ. Здатність застосовувати творчий підхід до роботи за фахом;
• СК4. Здатність до діагностування маркетингової діяльності ринкового суб’єкта, 

здійснення маркетингового аналізу та прогнозування;
• СК5. Здатність обирати і застосовувати ефективні засоби управління маркетинговою 

діяльністю ринкового суб’єкта на рівні організації, підрозділу, групи, мережі;
• . СК8. Здатність формувати ефективні проектні та управлінські рішення, розробляти, 

обґрунтовувати і реалізовувати девелоперські проекти;
• СК14. Уміння досліджувати економічні та маркетингові проблеми в галузі 

девелопменту, у тому числі при відбудові та ліквідації наслідків бойових дій.
Заплановані результати навчання (відповідно до СВО ПДАБА 192-075-ДН-2022):
- Р5. Вміти використовувати методи міжособистісної комунікації в ході вирішення 

колективних задач, ведення переговорів, наукових дискусій;
- Р8. Вміти керувати маркетинговою діяльністю ринкового суб’єкта, а також його 

підрозділів, груп і мереж, визначати критерії та показники її оцінювання;
- Р9. Вміти формувати маркетингову систему взаємодії, будувати довгострокові 

взаємовигідні відносини з іншими суб’єктами ринку;
- Р10. Вміти збирати необхідні дані з різних джерел, обробляти і аналізувати їх 

результати із застосуванням сучасних методів та спеціалізованого програмного 
забезпечення;

- Р14. Володіти методами реалізації девелоперського проекту в частині фінансового 
забезпечення, оцінки умов ринку нерухомості, маркетингу та менеджменту управління 
об’єктом нерухомості, у тому числі при відбудові та ліквідації наслідків бойових дій.



1. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН Д(ИСЦИПЛІНИ

Назва змістових модулів і тем
Кількість годин, у тому числі

усього л п лаб с/р
Змістовий модуль 1. Основи девелопменту нерухомості та управління 

девелоперськими проектами
Сутність управління девелоперськими
проектами

18 4 4 5

Девелопмент нерухомості та його види 16 2 2 10
Характерні особливості девелоперських
проектів, їх класифікація

16 2 2 5

Стейкхолдери девелоперських проектів 16 2 2 10
Моделі та методи прийняття рішень в управлінні 
девелоперськими проектами

15 4 4 5

Разом за змістовим модулем 1 63 14 14 35
Змістовий модуль 2. Управління девелоперськими проектами та нерухомістю

Оцінювання та аналіз девелоперських проектів 18 4 4 10
Управління вартістю девелоперського проекту 18 4 4 10
Управління ризиками девелоперського проекту 18 4 4 10
Управління нерухомістю як бізнес. Довірче 
управління і керуюча компанія

18 4 4 10

Разом за змістовим модулем 2 72 16 16 40
Змістовий модуль 3. Курсова робота

Виконання курсової роботи:
збір та обробка даних 4 4
написання розділів курсової роботи 10 10
підготовка до захисту 1 1

Разом за змістовим модулем 3 15 15
Підготовка до екзамену ЗО ЗО
Усього годин 180 ЗО ЗО 120

2. САМОСТІЙНА Р<□БОТА
ОПРАЦЮВАННЯ РОЗДІЛІВ ПРОГРАМИ, ЯКІ НЕ ВИКЛАДАЮТЬСЯ НА 

ЛЕКЦІЯХ
Назва теми Література

1. Використання ВІМ-технологій в управлінні
девелоперськими проектами. [12]

2. Управління девелоперськими проектами окремих об’єктів 
нерухомості (земля, житло, комерція, виробництво). [3]

3. Процеси моніторингу і контролю реалізації девелоперських 
проектів.

[1,2, 5, 7, 34]

4. Управління людськими ресурсами та комунікаціями 
девелоперського проекту.

[2, 6, 7, 8, 34]

5. Управління якістю девелоперського проекту. [2, 5, 8, 34]
6. Інвестування та фінансування об’єктів нерухомості. [9, 34]
7. Професійна оціночна діяльність на ринку нерухомості. [9,19, 34]
8. Ринок нерухомості як інтегрована категорія ринку. [9, 20, 24, 34]
9. Структура і функції девелоперської компанії. [3,9,10, 20,34]
10. Використання концепту циклічної економіки в

девелопменті нерухомості.
[14,17, 27]

11. Управління девелоперськими проектами в умовах 
повоєнної відбудови України.

[1, 16, 18, 23,34]



12. Оцінювання збитків та джерела фінансування повоєнного 
відновлення України. [21,29,30,31,32,33]

13. Ризики та економіко-управлінські аспекти повоєнної 
відбудови та ліквідації наслідків бойових дій. [23, 28]

14. Сучасні підходи в девелопменті нерухомості та 
будівництві.

[1, 12, 15, 16, 18, 19, 
22, 24, 25, 26, 27, 34]

3. ПОРЯДОК ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ
Критерії оцінювання знань студентів з окремих змістових модулів 

Схема нарахування балів за змістовим модулем 1 «Основи девелопменту нерухомості та
управління девелоперськими проектами»

Максимальна оцінка за змістовий модуль 1-100 балів.
Оцінка поточного контролю за змістовим модулем 1 складається з:
- присутності студента на лекціях (максимальна кількість - 7 балів, одна лекція - 1

бал);
- присутності та роботи студента на практичних заняттях (участь у обговоренні 

програмних питань, відповіді на запитання, підготовка доповідей з розділів програми за 
умови опрацювання розділів, які не викладаються на лекціях) (максимальна кількість - 14 
балів, присутність на одному занятті - 1 бал, робота на одному занятті - 1 бал);

- тестування за темами змістового модулю 1 (максимальна кількість - 79 балів).
Схема нарахування балів за змістовим модулем 2 «Управління девелоперськими

проектами та нерухомістю»
Максимальна оцінка за змістовий модуль 2-100 балів.
Оцінка поточного контролю за змістовим модулем 2 складається з:
- присутності студента на лекціях (максимальна кількість - 8 балів, одна лекція - 1

бал);
- присутності та роботи студента на практичних заняттях (участь у обговоренні 

програмних питань, відповіді на запитання, підготовка доповідей з розділів програми за 
умови опрацювання розділів, які не викладаються на лекціях) (максимальна кількість - 16 
балів, присутність на одному занятті - 1 бал, робота на одному занятті - 1 бал);

- тестування за темами змістового модулю 2 (максимальна кількість - 76 балів).
Схема нарахування балів за змістовим модулем 3 «Курсова робота»

Максимальна оцінка за змістовий модуль 3-100 балів.
Оцінка контролю за змістовим модулем 3 складається з:
-своєчасність виконання і захисту курсової роботи (максимальна кількість - 10

балів);
-якість виконання курсової роботи (теоретична частина (максимальна кількість 40 

балів): професійне використання законодавчих і нормативних актів, інструктивних 
матеріалів - до 10 балів; узагальнення та критичний аналіз наукових джерел - до 10 балів; 
вміння узагальнювати та структуровано подавати результати дослідження - до 10 балів; 
використання сучасних теорій та розробок стосовно тематики свого дослідження - до 10 
балів; розрахункова частина (максимальна кількість 20 балів): повне та правильне виконання 
розрахунків, оформлення їх результатів - 20 балів; виконання розрахунків з дрібними 
похибками, але з демонстрацією розуміння методики - 19-15 балів; виконання розрахунків з 
суттєвими помилками, нечітке розуміння методики - 5-10 балів; виконання розрахунків з 
принциповими помилками, немає чи не повне оформлення результатів - 0-5 балів).

- захист курсової роботи (максимальна кількість - 30 балів: демонстрація здобувачем 
розуміння суті і необхідності проведеного дослідження та знань з обраної тематики, 
обґрунтування своїх висновків і пропозицій, впевнені відповіді на питання - 30 балів; 
демонстрація досить стійкого та систематичного характеру знань, але недостатнє 
обгрунтування своїх висновків і пропозицій, не впевнені відповіді на питання - 20-29 балів; 
демонстрація фрагментарного характеру знань, недостатнє обґрунтування своїх висновків і



пропозицій, не впевнені відповіді на питання - 10-19 балів; відсутність розуміння 
здобувачем суті і необхідності проведеного дослідження та знань з певних питань обраної 
тематики, недостатнє обгрунтування своїх висновків і пропозицій, фрагментарні відповіді на 
питання - 0-9 балів).

Критерії оцінювання екзамену
Максимальна оцінка за екзамен - 100 балів. Екзамен складається з 3 рівноважних 

питань теоретичного курсу та 1 задачі.
Максимальна кількість балів за кожне теоретичне питання - 20 балів:
- за повну відповідь, що містить взаємозв’язок основних понять та визначень і 

характеризується логічним та чітким викладенням матеріалу, студент одержує 20 балів;
-якщо у відповіді розкрито сутність питання, але відсутня необхідна деталізація, 

студент одержує 16-19 балів;
- якщо у відповіді розкрито сутність питання, але не охарактеризовано взаємозв’язок 

основних понять та визначень, порушена логіка викладення матеріалу, студент одержує 11- 
15 балів;

- студент не повністю розкрив сутність питання, допущені неправильні тлумачення 
явищ та понять - 6-10 балів;

- якщо у відповіді студента містяться неправильна чи застаріла інформація, або 
повністю відсутня відповідь - 0-5 балів.

Максимальна кількість балів за задачу - 40 балів:
- за повне розв’язання задачі, опис результатів розрахунків, формулювання 

висновків, графічне оформлення, студент одержує 40 балів;
- задача розв'язана, але під час розрахунків допущені незначні арифметичні 

помилки, недостатньо описані результати розрахунків, не повністю сформульовані висновки 
та графічне оформлення, відсутня необхідна деталізація, студент одержує 35-39 балів;

- задача розв’язана, правильна методика розв'язання задачі, але під час розрахунків 
допущені помітні арифметичні помилки, не повністю описані результати розрахунків, 
сформульовані висновки та графічне оформлення, студент одержує 30-34 бали;

- задача розв’язана, правильна методика виконання, але під час розрахунків 
допущені грубі арифметичні помилки у розрахунках, не описані результати розрахунків, не 
сформульовані висновки та не наведено графічне оформлення, студент одержує 15-29 балів;

- студент намагався розв’язати задачу, правильна методика виконання, але під час 
розрахунків допущені принципові арифметичні помилки або повністю відсутня відповідь, 
студент одержує 0-14 балів.

Підсумкова оцінка з дисципліни визначається як середньоарифметична за 
змістовими модулями та оцінкою екзамену.

4. ПОЛІТИКА КУРСУ
Політика курсу передбачає відповідальність викладача і студента, прозорість 

оцінювання, інформування та реалізацію політики академічної доброчесності.
При організації освітнього процесу здобувані вищої освіти та викладачі діють 

відповідно до нормативної бази академії. Середовище в аудиторії є дружнім, відкритим до 
конструктивної критики. Передбачається систематичне відвідування студентами аудиторних 
занять, за винятком поважних причин. Студенти мають дотримуватися правил поведінки на 
заняттях згідно Статуту Академії. Усі завдання, передбачені програмою, мають бути 
виконані у встановлений термін.

Порядок зарахування пропущених занять. Пропущені лекції та практичні заняття, 
незалежно від причини пропуску, студент відпрацьовує викладачеві згідно з графіком 
консультацій у формі усного опитування (якщо пропущена лекція) та виконання 
індивідуального розрахункового завдання (якщо пропущене практичне заняття).



Обов’язкове дотримання академічної доброчесності студентами. Студенти академії 
мають керуватися у своїй діяльності Кодексом академічної доброчесності ПДАБА ПЛПМ 
0812-001:2018, яким встановлено загальні моральні принципи та правила етичної поведінки.

Дотримання академічної доброчесності здобувачами вищої освіти передбачає:
-самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, передбачених 

робочою програмою навчальної дисципліни (для осіб з особливими освітніми потребами ця 
вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей);

-дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права;
-посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей інших авторів;
-надання достовірної інформації про результати власної (наукової, творчої) діяльності, 

використані методики досліджень і джерела інформації.
Дотримуємося Положення про запобігання та виявлення академічного плагіату у 

ПДАБА. Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. Якщо студент 
має сумніви або непевність, що його дії або бездіяльність можуть порушити Кодекс 
академічної доброчесності Академії, він може звернутися за консультацією до Комісії з 
питань академічної доброчесності.

У випадку надзвичайних ситуацій (епідемії, пандемії, стихійного лиха, введення 
надзвичайного стану і т.д.) студенти повинні дотримуватися правил поведінки, які 
встановлені відповідними інструкціями в ситуаціях, що наступили.
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