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Тема 1. Корупція — хвороба організайії. 

Доброчесність як стан здорової організації
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КОРУПЦІЯ ЯК ХВОРОБА ОРГАНІЗАЦІЇ:

ДЕ І ЧОМУ ВОНА ВИНИКАЄ

Корупція виникає тоді, коли система управління в організації є недостатньо
зрілою, щоб працювати тільки на ті цілі, для яких була створена ця організація.



Посібник для керівника

● У посібнику

викладено цілісну

систему та

послідовність дій,

яким чином керівник

як публічної, так і

приватної організації

може налаштувати в

ній систему

доброчесності, а

отже ефективності



У НАЗК пояснили причину виникнення корупції: може вразити будь-яку організацію

Насамперед важливо визначити, в чому полягає основна

мета компанії та слідувати їй.

Далі важливо розподілити між співробітниками їхні ролі.

Третім кроком для захисту від корупції та збереження

доброчесності в організації в НАЗК назвали

налагодження ефективної співпраці між працівниками.

Лише з цими трьома факторами можна домогтися

злагодженої роботи в ім'я єдиної мети. Доброчесність

призводить до підвищення ефективності.

У НАЗК підкреслили, що в деяких організаціях системи

управління перебувають на різних рівнях зрілості. В

агентстві зазначили, що за зрілої системи корупційні

ризики усуваються.

У незрілій системі управління вони зберігаються, що

призводить до створення сприятливого для корупції

середовища.

https://meta.ua/uk/news/economics/105150-u-nazk-poyasnili-prichinu-viniknennya-koruptsiyi-mozhe-vraziti-budyaku-organizatsiyu/" /t "_blank


Рівні зрілості систем управління



Побудова цілісності



9 кроків побудови доброчесної та ефективної організації:

1.Визначити поточний рівень зрілості.

2.Сформулювати місію, візію та цінності.

3.Призначити антикорупційного

уповноваженого (уповноваженого з

доброчесності).

4.Демонструвати важливість

доброчесності.

5.Оцінити корупційні ризики.

6.Затвердити процедури перевірки

кандидатів і контрагентів.

7.Затвердити Антикорупційну програму

(Програму доброчесності).

8.Визначити канали для повідомлень про

корупцію.

9.Забезпечити внутрішній аудит

організації.



Від кого залежить рівень корупції та хто має очолювати розбудову доброчесності в організації?

Саме керівник є людиною, яка несе

відповідальність за те, чи є середовище в

його організації сприятливим для

виникнення корупції. Однак, одним з

ключових кроків для розбудови доброчесної

організації є призначення уповноваженого з

доброчесності. І це стосується не тільки

державних органів, але і бізнесу.

«Антикорупційний уповноважений

(уповноважений з доброчесності) - це не

просто формальна посада, а ключова особа

в системі запобігання та протидії корупції в

організації».

Якими якостями має володіти така

особа?

?Цінності, які мають збігатися з цінностями

організації.

?Компетенції - доброчесність, інноваційність,

готовність до взаємодії та комунікації

тощо.

?Знання і досвід у застосуванні

антикорупційного законодавства.



СПІВВІДНОШЕННЯ МОДЕЛІ РІВНІВ
ЗРІЛОСТІ ДОБРОЧЕСНОСТІ ТА

МОДЕЛІ ТРЬОХ ЛІНІЙ

Модель трьох ліній дає змогу

організації визначити процеси, які

у найкращий спосібдопомагають

досягненню цілей та сприяють

ефективному управлінню,

передусім – управлінню ризиками.

Модель рівнів зрілості

доброчесності (запобігання

корупції) організації деталізує

кроки досягнення доброчесності,

доповнює стратегію доброчес-

ності, засновану на правилах

(комплаєнсі), інструментами,

основою яких є цінності.





Основні переваги доброчесної організації

1. Безпека – у

зв’язку з відсутністю

причин для

кримінальних

переслідувань,

судових спорів,

накладення санкцій за

рахунок ефективного

внутрішнього

контролю та

управління ризиками.


