
Силабус IIавчальЕоf дисциплiяи
СТРАТЕГIЧНЕ ТА ПРО€КТНЕ УПРАВЛIННЯ

гtiдготовки магiстрiв
(назва освiтнього сryпеня)

<Публiчяе управлiння та

(назва спецtа.льност)

кПублiчне управлiння,fа адмiнiстрування>
ocBlTHbo1

спецiальностi 281
адпtiнiстрування}

статус дисциплiни нормативна
мова навчаЕня украiнська
Факультетлнстит\т* Економi.тний
Кафедра Публiчного управлiння та права
Контакти кафедри каб. В403 (четвертий поверх висотного корпусу)

Телефон:(056) 756-З4-05;внlтрiшшiй 4-05.
Email : law@odaba.edu.ua

Викла,цачi-розробники Корнiевсъкий Сергiй Володимирови!I, кандид8т на}к з

деDжавного упоавлiння
Контакти викладачiв korniievskyi. serhii@,pdaba. edu. ша

розк_гtад занять hfips :фgasa.dp.ua/timetable/WS IGMAЛK/ROZKLADK.H
TML

КонсультацiТ iэttрs :i/р gasa,dp. r.rairvp-conterrt/uploads;'2022l 1 OlGrat-rk-

kclnsшltatsii MEtaPUA.pdf
Анотацiя навчальноi дисциплiни

Програма вивчення навчаJIьЕоi дисциплiни кСтратегiчне та проектне управлiння>
складеЕа вiдповiдно до освiтцьоТ програми пiдготовки магiстра кПублiчне управлiння та
адмiнiструванняD за спецiальвiстю 281 <ГIублiчне управлiння та адмiнiстрування>, в
межах якоТ здобувачi вищоi освiти ознайомляться iз теоретичними та методологiчними
аспект{lми розробки та реа_пiзацiТ стратегiй та проектiв на рiзних рiвнях управлiння, а
також опанують певнi навички до розробки та реалiзацii гryблiчно-управлiнськЕ,х рiшень у
сферi стратегiчrrогo та просктного управлiння.

Голлни Кредити Семестр
I

Всъого за навчаJIьl{им планом,
з них

90 J 90

лекцiТ зс} 30

практичн1 заняття
лабораторнi заняття
Самостiйпа Dобота. y т.ч: 60 б0
пlдготовка до аудиторних
зfilrlть

12 l2

пtдготовка до контрольних
заходiв

8 8

виконання курсового проскту
або роботи
виконання iндивiдуальних
зztвдfiнь

опрацювання роздlлlв
шрогрilми, якi не викладаються
на лекцiях

l0 10

гliдготовка до екзамену 30 30



Форма пiдсумксвсго
коЕтIrолю

etcjaMeH

Мgга дпсцип.тriни: формрfiIшt сЕстеми зн€tнь з TeopiT та практиш{ стратегiчrrого та
IIректЕого управлiння, набуггя умЬ та IIавачок здiйснеrшя стратегirtвого IIJIанувлIЕня,
аналiзу середовЕща, розробки та реаrriзацiТ стратегiй та просктiв.

Завдашня впвчеýпя дисцшлiии: здйснеrшя апалiзу теорgrшшrпс пi,щсодiв до
стратегi,rного та проектного управлiвня, розгляд сЕстеми стратегi.lвого та пIюекжого
управлiння та змiсту ix осýовпю( складовLil(, вивченlul методiв стратеriчного lщftrт).вешIrrll,
засво€ншI IIавичок з рзрбки та реаrriзащii стратегiй та проекгiв.

ПререквiзЕтп дпсцпшriнп. Д[ля вивченЕя ддсцЕплiни пеобхi.щi компетентностi,
що сформуваJIися riд час заевоенýrt дисцллплiн кПублiчrrо упрашriння та адriшiстрlвшrня>,
кОснови регiопапьноi eKoHoMiцroi полiтиrш>l, <<Управпiвня та адлiвiструванrrя
регiонаrьm< eKoнoMir*rm( систем).

Постреквiзш:rп дпсциплiпи. 3нштня з дапоТ,цдсцигrrriни пеобхiдri для опа}ryваЕЕя
дисцитlлiп <Щифрова eKoHoMiKa, еJIекчрошIе урядуванIrя та слектрнна демощратiя> та
<Органiзаrriйньrrравовi засадl rтублi*lого управлiння та адмiнiструв€tЕнrl}), для
проходжеlтн{ виробшrчоi uрактики, а такOж дrя пi,щотовки та rryблiтлого захЕсту
квалiфiкачiйвоi маriстерькоТ робом.

Комlrетептвоgri (вiдщовiдпо до освiтпььпрофесiйпоl прогрsмш <<IIублiчне

управлiпшя та адмiпiсrрувапня} СВО rЦАБА - 28 1М-IIУА-2023):
Загапьнi KoMпeTeHTrrocTi :

ЗК-1. Здатпisть до абстрактноrо ь,rЕслення, ана.rriзу та синтезу.
зк-2. Здатяiстъ шращовати в комапдi, мотивувати rподей та рухатися до crrirrьпoi

метЕ, буги лiдером, дiяпл соцiально вi,lшовiдатьцо та свiдомо.
3К-3. Здатrliсть розробляги та управляш{ про€кmми.
ЗК_7. Здатнiсть генерувати HoBi iдеi (креативнiсть).
Спецiа:ьнi (фаховi) кошrетенцii:
СК-2. Здаrнiсть оргапiзовувати дiяльцiсть оргапiв rryблi,пlого управлiнвя та iвшос

органiзацй rrублi,rвоi сфери.
СК-4. Здатrriсть в!лзЕачати покzlзЕикн cTtlJloro розви:жу

центрiIльному, ргiоfirulьному, мiсцевому та органiзацiйпому рЬняr.
СК-7. Здатlriсть самостiйно ютувати про€кти Еор},rативЕо-fiрtlвових акгiв,

аналiти.шri довiJки, шропозицii доповiдi, Еадttвtlти експертIту оцlнку HopMaT}rBHo-
пр€вовим tlKTaM на рiзнrоr рiвнлс публilшого управлiння та адш,riнiструвшrвя.

СК{. Здатнiсть розробляги стратегi.плi докумепти розвитку соцiально-
економi.цrшr систем Ёа вищому, цеIIтраJIъrrому, регiона.тьпому, мiсцевому та
органiзщifшому рiвнлr.

СК-9. Здатяiсть здйснrовати Еаукову та дослi,цнлшдьку дiяльпiстъ у сферi
публi.шоrо уfl равлiшя та адмiнiструв*rня.

Зап.гrашовашi рmультати павчiЕпý (вiдповiдшо до освiтшьо-щrофесiйшоi
прогремп <<IIублiчше управлiнвя та адмiпiструвflнЕр> СВО IЦАВД - 281М_IrУА-
2023):

РН-2. Розв'язувати склашi задачi публi.*rого управтliння та 4дrtiнiструвltнкя,
вр€lховуючи вимоги з{жоЕодавств& BиJIBJuIT}r правовi колiзii та rrроблеми, розробляrи
про€кти нормативЕо-IIравOвих акгiв дlш rx усуневня.

РН-6. Здйсшомти ефеlrптвне iшoBaltiяrlи, ресл)сами, рЕзЕкаIuи,
пpoeKTaI}rE, змiпаlrдtо яIсiýIю, застосов)aватп суrасшi моделi, пiдходl та технологii
мiхсrародrий досвiд uри просктувапнi та реоргzlнiзщiТ управлiнсъкrпс та загаJIьно-
органiзацiйýих ýTpyIcryp.

на вЕщому,



РН-7. Умiти розроб.пятп нацiональкilргiонаgьнi проrрmшi докуiyrеЕти щодо
розвитку публiчного управ.тriння, використовуючи системшrй апшriз i ко*шлексffi

пiдхiд, а тЕжож методрi комаrцпоi роботи.
РН-11. Розробляги обqрунтовапi управлiнськi рiшення з ypaxyBalrlmм шитань

европейськоТ та €вроатлаЕтиtIноТ iнтегращii враховрати цiлi, наявнi законодавчi, часовi
та pecypcKi обп,rежевня, оцiкювати полiткчнi, coцiarbgi, eKoнoMi.шri та екопогiчнi
наслilки BapiaHTiB рiшеrrь.

1. тЕмАтI,[чниЙ плАн дисциплни

2. сАмостIйIIА роБотА
ОIIРАIЦОВАННЯ РОЗДЛIВ IIРОГРАМИ,ЯКI НЕ ВИКЛАДАЮТЬСЯ НА

лЕкIщIDft

3. порядок тА критЕрri оrшtювдння
Змiсговшй моryль 1. Основи етратегiчпого управлirrlrя.

Максишuаьна oцirrKa - 100 балiв. Оцigка ск.rrацасться iз:

-присуп{остi сryдента Еа Bcix лекцiяr та практиtIпю( заяяггяс (1 лекцiftlе та
практичне зtlffяття - 1 бал) - мutксимtlJlьна KbKicTb - 8 балiв;

назвазмiстових модулiв i тем клъкiсть годин, y томy числi
Yсього JI п лаб с/р

Змiстовий моfiyль 1. освовп gтшатегiчЕоrо чItпактliшя
TeopeTкшri засади страtегiщого
упоавлiння.

8 2 , 4

,Щокументи стратегiшrого IIJIаЕуванЕя. 8 2 2 4

сцqте}аций адаIIiз у стратепшtолсу
управлiurri.

8 _2 2 4

решriзацiя стратегiй розвиткy. 8 , ) 4
Разом за змiстовпм модrлем 1 32 8 8 16

змiстовшй модуль 2. Управлirпя проекталш та змiнамп
Програпли i преrrги ж iпотрумеrrrарiй
реалiзаrrii сmатегiй.

8 2 2 4

Проеrп*е управлiння. 8 4 2 4

Монiторинг i оцiнюваrrвя в
сmатегiчrrомч управлiннi.

8 2 4

Управлiпня змiнами. 4 2 ,

разом зд зрrigтовпм модчлем 2 28 8 6 14
Пhrотовка до ек}амеЕу 30 30

Усьоrо годЕя 90 16 l4 б0

назва теми посвлалтrrя
Спрстив зйнапл: прЕtIиЕи i резуьтати.

Пiд<одл та засоби подолшrIuI супротиву змiцам.

l.

z.

П. 1 основвоi лiтератури

П. 1 основноiлiтераryри



Вид роботи
Оцiнка
бшiв Крптерiй оцirповашяя

Аналiткщrе з.lвдаýЕя
(кейс)

|4

1З - 14 вимоги оформлеквя дотримано, розрахуЕки
здйсвено за метоlFкою i без поrлилOк у розрах}.ЕкФ(,
сформуlьовано ocHoBHi проблеrли, обrрунтовано
пропозицii щодо усупевrш BиIIBJIeýID( проблем
9 - 12 вимогп формлелrкя доlримаЕо, рзрtlхуЕки
здiйснено за методкою i бgз попшлок у розрахункfr,
еформулъовано ocнoBиi пlюблеми, ме Ёе наведенi
rrропозшliТ щодо усуЕеIIЕя вЕявпенш( проблем
4 8 вшr,rоги оформлення дотрЕмltЕо, рзрЕlхyllки
здiйснево за методrкою i без поtrш.rлок у розрахуЕкtlх,
апе Ее сформу.тьованi ocHoBHi проблеми, не наведенi
пропозшriТ щодо ycyяelrв I виrIвлеЕID( проблем
1 - 3 вЕмоrя оформлеlrня дOтрим.шо, lше студеflт ше

може обrруяryвати вибiр методу аншriзу та rrоясЕЕтIl
отриманi р€зультатао ý€ сформу.тьоваri ocHoBHi
rrроблеtчш, Е9 gаведеrri проrrозицii щодо уýуýеýЕя
виявпенID( пооблем

-шстиsнiсть студеЕта на леrщiйнrос та пр€жтичккх зtlЕята,п( (для кохсlого
стулента), всього 48 ба.тriв:

о в!{ступ rrа лекцiях та практитпIю( заЕrлттл( з iкфорrчrаlriйrкшл повiдомленням
щодо акту:uБЕID( ЕовЕЕ rrублi.*rого управлiння i адмiнiстрування (1 виступ * 3 бали) -
максимаfiьна KbKicTb * 24 балп;

. )rчасть в обговорýIi шIтанъ, що пtrюпоЕуються до вЕвчеЕня (акгиваiстъ на 1

лýкцйýому та шракшt.IЕому зашIттi - 3 бапи) - Mt}KcEMaJIbEa KbxicTb *24 бахя.
- викоIrzш{ня TесTOBII>( та авалiтищшоr завдаЕъ, всього 44 ба-тlr:

. тести Еа знаннrt теоретr.Ilrоrо MaTepiaJry * 1б TecTiB (1 правишлrа вi,щlовiп, *
1 бал, неправиJIьна- 0 балiв) - MaKcиMaJrьHa KbKicTb * 16 балЪ;

. авалiтfiчЕе завдаЕнJI (кейс) - 2 зtвданЕя (1 завдiшlrш - 14 баrriв) -
максимаJIьЕа кirькiстъ - 28 баfiЬ.

КритерiТ оцirповаrтяя аgмiтиrпrого завдаfiflrI

Змiстовlrй моý,ль 2. Управ.lriшя пlюскт8мЕ та змiпамп.
Максима.пька оцirпса - l00 баJIЬ. Оцiнка скпадасться iз:

-присугЕостi студента ва Bcix лекцi;п< та пр!жти{IIIФ( заняттж (1 леюriйне та
прtжти.ше заItяття - 1 ба-п) - максимrшьна KirbKicTb - 7;

-контроjьЁоiроботи (максиrrrаrьна Ki.tbKicTb балiв - 93 ба.тш.л).

Коuтро.гьпа робота скJIада€ться з 30 тестових завдаЕь.

Пiд час викона}fi{я тестЬ студеЕт отримуе по 3 балr за пprtвиJш{y вi,цшовiдь на
кожне з пeprIlю( 2? пжапц по 4 за цравиJьну вiдповЬ Еа Iштш{Ея 28-30 (мшсскма.тьна

кiлъкiсть балiв - 93), вепр{lвильЕа Bi:гroBi:p - 0 бшЬ.

Крrтерff оцiпюваппя eкlaмerry. Навчальrшrл пдаЕом з ддсциплiви <СтратегiтIýе та
trросктнý управлiнкя> пердбачепо скпад€tЕЕя екзаIt{еЕу. Екзапсенацiйний бiдет скпадаеться
з 50 тестовЕх пит€tнь. Сryдепт отримуе uо 2 баlпr за прitвиJьIIу вiдпповiдь Еа кожЕе з
тестовЕх питЕlпь, або 0 балiв в разi неправилъпоi вiдшrовiдi (максимальна кiлькiсть баrriв за
TecToBi питаЕЕя * 100 балiв). Загальна MaKcEM:mIbHa KbKicTb балiв за екýtlr{енацiйну

робоry * 100 балiв у разi правиjIьних вiдтrовiдей на Bci TecToBi питшlня.



IIiцсумкова оцiшкд з дgпсщлrrлiни визначаеться як середЕьоарифмешrша за
змigтовими модуJIrIми l, 2 tа екзаIt4енOм.

4. полIтикА курсу
Полiтика курсу перодбачас вi.rцrовiдаrькiсть виктrадача i сryдента прозорiсть

оцiшовання, iяформуваяня та рсалiзацiю rrолiтики академi.*rоi доброчесностi.
При органiзацii освiтжого шроцесу здобуваЕi влrщоТ освiти та викладачi дiють

вiдповiдно до ЕорматЕвноi бази академiТ. Сереловище в аудl,горii е друхсliм, вiдrсритим до
конструкпrвноi цритики. Передбачаеться систематиtIЕе вilрiщвання студеЕfirми
ауд,rторffих зtlЕrlтъ, за вишIтком пов{DкЕи}( црЕщ.lЕ. Сryленти мають дотриIчryватися шравил

поведirпоr Еа заýrIттл( згiдно Статуry АкадемiТ. Yci завдання, пе,редбачевi пlюграrrлою,

м€tють буги виконавi у встаяовлеrтий термiя.
Порялок }*рffхryвsшпя прошущеЕцх заýять, студент ма€ право вiдрrршlювати

шропущенi заня:ггя. Koxcre fiропущеЕе лекцiйве з{lЕliття вiдтlраlьовусться методOм усЕого
опитув{lппя з oclloBlll{x положеЕь теми. Можшrвrпц с одIочасне опIdT ванвя з декЬкох
пропущеIIIDс з:}ýrIть. Практшчвi зttшIття вiдlраlъовуIоться методом пiдготовки

реферативноi роботи з€l темою, яка узгоджуеться з вЕкJIадачем вiлповiлно до тематики
прошущених пр€lктиlllilо( ýлЕять.

Обов'язкове дотршмапЕя академiчrrоi доброчесrrостi етудеЕтамп. Студенти
академii мають керуватися у своiй дiяlьностi Кодексом академi.*rоТ доброчесностi
пДАБА IIJIIIм 0812-001:2018, якЕм встаIIовJIеЕо загальпi мора.rьпi прЕIщЕпи та шpElBEJIa

етичноТ поведiшсл.

,Щотриманrrя академi.rrrоТдоброчесностi здобувачами вищоiосвiтв передбачас:
- ýilмостiйве BиKoIIaEE I Bcix видiв робiт, завдlжь, форм концюJIю,

перлбачеких робочою rrроrрамсю навчальноi дасциплiпи (шtя осiб з особ.гплвлпли

ocBiTяiaш потребами ця вимога застосовусться з ypa:{y8aEIIJI}r ixвix iнlшвiлуа-iънвх потреб
i моllсlплвостей);

- дотрЕмilЕЕя норм зuжоЕодg}вства цро автоtrюьке празо i сумiжнi шрава;

- посилаЕЕя Еа джорела iнформашii у разi використдпu{ rлей, розробоко
тверджеЕь, вiдомосtей iншшr aBTopiB;

надаýня лостовiрноi iяформачii Еро результgfи власнот (BaykoBoi, творчоr)

дiшьвоgтi, використ:ш{i методлки дослiджешь i джерела iнформацii.

flотрmrуемося Положеншя Еро запобiгання та виявлеýЕrI академi.пrого тrлагiаry у
ПДАБА. Жоднi форми порушеflЕя академi,пtоi доброчесностi пе толеруються. Якщо
студеЕr мае сумиiви або пепевпiсть, що йоr0 дii або бездiялънiсть можугь порушити
Кодекс академiщоi лоброчесностi АкадемЦ BiH може зверýул{ся за кснсуJьтацiею до
KoMiciT з питань ак4демi,пrоi доброчесностi.

У вкпадшqF на,r{звичайЕих сrтrуацiй (епiдейi, пандемii, стrаrifurого JIЕха, введеЕня
нgдзвЕчайffого стаку i т.д.) студеЕтц повинпi дOтриIчryватися lrрl}вил поведiнки, якi
встановленi вiдщовiдпши iнструкцiяIrли в сиryацi.пr, що наýтуfiили.
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