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Анотацiя навчальноi дисциплiни

Програма вивчення навчаJIьЕOТ дисциплiни <<Публiчна служба та управлiння
персоналом в публiчних органiзацiях> складена вiдгlовiдно до освiтньоi програ]чIи
пiдготовклI магiстра <Публiчне управлiння та адмiнiстрування> за спецiальнiстю 281
<Публiчне управлiння та адмiнiструванняD, в межах якоТ здобрачi виrцоi освiти
отрим},ютъ знання дJuI здатнOстi ефекгивного здiйснення обов'язкiв на посадах державноi
служби та с:rужби в оргаЕах мiсцевого сап,Iоврядування, а також дJuI розробки науково-
обГрунтованих рекомендацiй щодо вирiшення скJIадних 1тrравлiнських i соцiшrъних
проблем та вдосконалення дiяльностi органiв публiчного управлiння та адмiнiструваннJI в
умовах змiн.

Години Кредити Семестр
п

Всього годин за ýавчшIьним
планом, з вшх:

90 3 90

Аудитопнi заrrятгя. y т.ч: з0 30
лекц1l |6 16
лабораторнi роботи
практичнl заняття 14 l4
Самостiйна Dоботя. ч T..i: б0 60
пlдгс}товка до аудиторних
занrIть

30 30

пlдготовка до контрольних
заходiв

20 20

виконання курсового про€кту
або роботи
викOнання lндивlдуальних
завдань



оfiрrшsомш{я рздlлlв
fiрограIчrЕ, якi ве викJIадаються
ка лекцiях

10 10

пrдготовкадо екзамену
Форма пiдсумкового
коýтполю

залlк

Мета дшсцпплiни; оволодiнвя тсOрgпrtпrими зIIаЕЕями з пЕт.týь органiзаuiТ
публiчноi служби та набуrгя практиtшlш( BMiHb i навичок щодо застосування законiв,
шрилпдшriв, м8тодiв, технологiй та процедФ в уrтравлiкнi суб'еюами публi.rrrоi сфери;

формуваншя студентап,rи навиrюк щодо використfiIIuI конституцiйних та закоЕодЕlвtII4D(

засад rтубяiчноi слулсби у професiйвй дiяlьностi шублiчвrх сrryхбовцiв; ознайомлення
сryлентiв зi статусOм тryблiшого службовця: посадовими обов'язка*rп та црав{tми,
соцiалькrпrдл гарантiдffi , особ.lпrвостямЕ црхоJркеЕ}Iя rryблiшоi с.тrужби.

Завдапця дисцштr.гriшп: Завданrш: набуrrя студеЕтами KoMrrgTeHTHocTi i
професiона.пiзму у сферi rryблi.шrоi сrryжби, розвиток практитшrrо< Е{лвичок та BMiHb щодо
1юзв'язаrrня завдаýь публi,rноТ сrryжби; вивчýнýя вiтчизняrого i зарубiжного досвiду
оргавiзацii i фудщiонувffrsя публiчноi служби; заýвФ€ЕЕrI IIоложеЕь лержавноТ попiтrки у
сферi шублiчвоi службио в тому чллслi державяоТ кацювоi полiттки, форrуваняя BMiHb з

розробки тs зtlllрваджеЕшt зtlходв щодо tx ралiзачii; падашя системIIID( знЕlIIъ щодо
необхiдностi та grпrостi ойIоgнш( напрялiв рзвитку rryблi.пlо'i сщокби як неýiд'емноi
складовоТ демократишоi шравовоi, соцiаrrьноi держави з соцiапьно орiснтованою
економiкою, громадяýського суспi"тьства.

пререквiзптЕ дшсциплiши. ,щrrя вивчешвя lшсциплiтти необхiдli компетеятяостi,
що сфорьryваJIися пiд час засвоешuI мсциплiн <Публi.ше управтriння та amr.tiHicтpyвallнlr}),
кПублi.пrа с.тrужба та територiut"пыlе управлiння>, <<Мепедlrо{ент публiшrх устапов i
оргапiзашй>.

Постреквiзrrп дисцишлiни. Знаrrня з даrrоi мсцlшlлilшл необхi,тщi ддя опанраЕЕя
дrсщ{плiнк KKoMyHiKalii в rублi,плому упрашiшнi та розвиток црмадяýського
cyclrirbcTBa>, а також для rriдrотовки та публilrrrого захЕсту квалiфiкачifшоТ маriстерськоi
роботи.

Компетеlrгкоgri (вiдповiдко до оевiтшъьшрофеiйпоi пtrюгрsми <Публiчше
управлiпвя та адмiпiсrрувапшш> СВО IIДАБА - 281М-IIУА-2023) :

3агшьвi KoMпeTeBTlrocTi :

ЗК-2. Здатrriоть ilрацIовати в Koмаrtдi, мотивуЕати lшодей та flrхатися до стIiльЕоi
мети, буш лiдером, дiяти соцiа.тьно вiшовiдаrьно та свiдомо.

ЗК_5. Здатяiсть rrрймаrи обцрунтоваri рiшення та використовувати
cy.racнi комупiкацiйнi технологii.

Спецiаьнi (фаховi) компетепцiТ:
СК-1. Здатнiсть нrшIагодкуватЕ соцiалъну взаемодiю, спiвробiтrrиrдтво,

поперемати та розв'язуватя коlrфлiктк.
СКr" Здатýiсть оргаяiзовувати дiялънiсть органiв гryблi.шrого управ.тliкlш та iшItшi

оргаlriзацй шублi,пrоi сфери.
Заплаповапi результати Еавчашня (вiлповiлшо до освiтпьо-професiйпоi

прогрflмш <<IIублiчпе управлiппя та адмiнiсцlуванпп> СВО IIДАБА - 281М-ItУА-
20?3}t

РН-1. Звати TeopeтElrпi та прш<л4щi засади впроблеlшя й анапiзу пфлi.пrоi
полiтики, ocltoв та теюIологiй прийпягтя управлiноьlслr< рiшекь.

РН-6. Здiйсrтювати ефективне управлiння irtttовацiяшr, pecypcaiмrl, рйзикамii,
проектiлil{и, змiЕапли, яIсiстю, зtютоýовувати cy.racHi моделiо пiдходл та технологii
мiжшароший лосвiд trри про€лrryв€}Еýi та реоргаяiзашii управлiнськюс та загtulьЕо-
орrшriзашiйшrх струкгур.



назва змiстовrх модулiв i тем K.TbKicTb гомg, y тому,шслi
усьоrо п п лаб с/о

Змigтовкй мФдуль 1. СУrпiспi озпаки публiчgоi с.гrужби
Генеза rоIýIття кпублi.пrа сlryжбаr> та
правовий ýтатус публiчшлх слулсбовцЬ.

12 2 ) 8

ОрганiзачйЕо-IIравOве забезпеченкя
rryблi,пrоi с.rгухсби в YKpaiKi.

l2 2 2 8

,Щержавпа с.тqжба та с.тryжба в opfttнtlx
мiсцевого саIчIовDяJIуванIш.

|2 2 ) 8

Етика в rrvблi.плiй службi. |2 2 2 8
разом за змiстовпм рrодулем 1 48 8 8 32

змiсговпй модfуль 2. Управлiшrrя шерсонfJIом v пvблiчпiй &rпокбi
Стратегi.шi засади управлiвrrя
ЕерgоЕ€чIом.

l1 2 2 7

ТехнологiТ уfiоавлiнпя rrepcoнtlJloм. 9 2 7
Аудит персоЕаrrу в оргfiIах шублi,шоТ
влади.

11 2 2 7

Мотивацiя персоýЕrfiу в орrffIах
гryблi.rноi влад,1.

ll ,)
2 7

разом за змiстовим молчлем 2 42 8 6 28
Усього годпн 90 1б 14 б0

РН-7. YMiTя розробляти нацiонаrьн7ргiона:rьнi програмнi документи щодо
розВитку rryблiчrrого управлiнпя, використовуюtш системниЙ аgа-тriз i комшлексmI пiдцкiд,
а також методш комапдrоi роботи.

1. ТЕМАТИ!ШIЙ ПJIАН

2. сАмостIЙнА роБотА
ОIIРАIЦОВАННЯ РОЗДIЛIВ IIРОГРА,МИП ЯКI НЕ ВИКЛАДАЮТЬСЯ НА

ЛЕКISЯХ:

3. IIорядок тА критýрIi оIцнювАння
3мiстоввй мо.ryль I. C}THicпi озшаки шублiчпоiсэryжбп

МаКСиrrлальна оцiнка - 100 балiв. Оцiнка змiстового модуля 1 сшrадаеться iз:
-ПРИСУГНОстi студеЕга на Bcix леlсliяl та uр:tктиGIнЕх зillltття( (1 лекцiйпе та

пр.tктиqЕезанятгя - 1 бал) - MaKcиMt}лbHaKbKicTb - 8 балiв;
-контроrьноi роботи (максима.тьпа кiлькiсть балiв - 92 б).
Коlrгролька робота скJIi}даеться з 30 TecToBID( завдашь.

назва теми посплаяня
1. Види дr.rсцrплiнарЕю( стяrнеЕь до держttвЕm(
с.rryжбовцЬ та посадових осiб мiсцевого еаil,rоврядувfiIня
2. Оплата шрацi, заохоченнrt та соцiальвi гарантii в сферi
публi*lоi с.rrужби

П. l ocнoBнoi
ркомеЕдоваяоi лiтераryри

П. I основноi
рекомеIIдованоi лiтераryри



Пiд час викоЕl!flЕll TecTiB студеЕг отримуе по 3 бали и правиJIыrу Bi.rmoBi& на

кожне з першЕх 28 rитать, по 4 за пpElBEJIъEy вiддовЬ Еа IIитаýЕя 29-30 (MaKcиtvta-TbЦa

кiлъкiсть балiв 92бuм),неправиJIънавi.щlовЬ - 0 баJIiв.

ЗвriстовшЙ моryль 2. Ушравлiння шероЕ8лом у rублiчшй службi

MaKcr.tMa.ibнa oцrrrKa - 100 батriв- Оцiнка змiстового модуJIя 2 складаеться iз:

-присупrОстi студеЕта на Bcix леrщiях та прtжтиrfi{ш( заняггя< (1 леrщiйне та

прtlктиЕIЕе завrrпя.- 1 бал) - максимаJьЕа Ki-lbKigTb - 7 бмiв;
-коцтроJIьноТ poбoTlr (максrплалъна Ki-TbKicTb балЬ - 93 б).

Коктроrшrа робота складаеть€я з 30 теставих зtlвдаfiъ.

Пц час BиKoHaHIuI TecTiB студеýт отримуе по 3 бшш ýt шравиJьЕу вiдповiдъ на

кожЕе з шерших 28 пlrrarrb, шо 4 башл за прalвиjьну вiяшовЬ Еа IIктаЕшl 29 тапо 5 бмЬ на

вi:щовiдь Еа IIишлЕIIя 30 (максим€шьна кi.тькiсгь балiв 93 бам}, rreIIpaBиJlьEa вiдповiдь - 0

багrъ.

пiдсумкова оцiпка з .щсциплiни визЕачаеться як сере.щьоарифметиT rrа за

змiстовими модуjtIми l та2.

4.IIолIтикл курсу
Полiтика курсу передбачае вiдповiда"пьнiсть викJIадача i студента" прозорiсть

оцiшованrrя, iпформувавýятара.тliзалiю полiтики академi.lgоi доброчесностi.

Пря оргzrriзtщii освiтgьогт iI!,оц-есу здббуваffi вiiщот ocвiти ftr Ёйхif,lцаsi дiIOгь

вiшlовiднО д0 ЕормаТикrоТ бази академii. Серловище в аудrгорii е пррюriм, вi,щриrим до

KoBcTpyKпrBHoi критики. Передбачаеться системат}тtIЕе вilрiдукlýIul студеflтами

аудиторних заЕхть, за виIlrIтком пoBФKIlI.Da пr,шиЕ. Стулеlrти мають дотреryват}rся прitвил

поведiшlси на заЕrlттrгх згi.що Статуry Академii. Yci завдашя, передбачевi rроцрамою,

мttють бути Bllrcoпaяi у встаповлеrrrй TepMiH.

ПорядоК зпр8цrвапня пропУщеlIпх занять: студеЕт ма€ право вi,lцlрацовати

EpoIryщeкi завяггя, Кожне проЕущёне лекцiйне заr{яття вiдrраrровуетьс* мgтодом усЕого

опитувtlЕня з осЕовIIих полOжеýь теми. Можшлвипr е ошочасне опитУвttнЕя з декЬкох
ЕропущеЕЕх ýшять. Практишri заffJIття вiдпрацьовуються 

; 
MeToioM пi.щотовки

рфератrвпоi роботи за темою, яка узгсдку€ться з вЕкIIадачем вlдIIовlдIо до тематики

fiрIIущенЕх практитIнпr занять.

обов'язкове дотрпм&ЕI|я *кадемiчшоi доброчеспостi етудеIIтflмIIJ СтулентИ

академiт мають керратися У свой дiяlьgостi Кодексом академi,цrоi доброчесностi

гцдБД IUшМ 0812-001:2018, лоrм BcтzlвoыIeýo загаrьЕi Moparbнi шрЁЕIцrrrи та ЕравЕла

ети.rsоi поведfuжи.

ýотримаяня аrсадемi,пrоТ доброчесностi здобувачаlrли вищоi освiтя передбачае:

_ calttocTifue викоЕаfiIIя Bcix видiв робiъ завдаЕь, tbopM коýЦЮJIЮ,

передбачених робочою програп,rою навча.пьноi .щсцлцшliяи (шrя осiб з особливими

освiтнiми потребаrли ця вимоrа зЕютосовуеться з урахуваIfirям ixBix iЕ,щвiдуаJБншr потреб

i можlшавоffiй);
- дотримаffIuI Еорм закоЕодавства IIро авторýьке право i cyMixcri праВа{

_ fiоýЁл{lЕЕя Еа дж9рела iнlфрмашii у разi B}rKopEcTaJIEI iдей, розРобОК,

тверджень, вiдомоотей iнrшrх aBTopiB;



ЕадаЕня достовiрноi iнформашii пр0 результати власвоi (BayKoBoi, творчоi)
дiяльностi, BиKopиcTaEi мgгодпсн дослiджеrъ i джерела iнформачiТ.

,Щотримуемося ПоложеIfirrI IIро заrrобiгання та BE rвпerrв I академiчrrого плагiату у
ПДАБА. Жодшi tbop,дl fiорушеЕIIя академiжоТ доброчесностi це толеруються. Якщо
студект мае сршiви або непевпiсть, що Його дiТ або бездiя,шrriсть можугь порушЕти
Кодекс асадемiwоТ добрчесностi Академii, BiH може зверЕуг!{ýя за коЕýуjlъlацiею до
KoMicii з питilъ академi.rrоi доброчеспостi.

У випадку надзвичайких сгryацiй (епiдемi'ъ стихiffrого Jшxa введеfiшl
кадзвичайпого стаýу i т.д.) студеЕтЕ повинкi дотри}fуветися шравиJl поведiнtсл, яti
BcTllIIoBлeHi вiдповiддlши iнструкцiдли в сиryацiя<, що ЕаступиJIи.
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