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Анотація навчальної дисципліни 

Дисципліна розглядає ключові аспекти оподаткування в міжнародному контексті. Студенти 

ознайомлються з принципами подвійного оподаткування, оптимізацією податкових 

зобов'язань та міжнародними податковими угодами. Курс допомагає зрозуміти вплив 

податкових аспектів на бізнес-середовище та навчає аналізувати міжнародні податкові 

правила та стандарти. Дисципліна є корисною для майбутніх фахівців у сферах бухгалтерії, 

фінансів та управління на міжнародному рівні. 
 

 Години Кредити Семестр 

ІІ 

Всього годин за навчальним планом, з них: 90 3 90 

лекції 16  16 

лабораторні роботи    

практичні заняття 14  14 

Самостійна робота, у т.ч:  60  60 

підготовка до аудиторних занять 12  12 

підготовка до контрольних заходів 2  2 

виконання курсового проєкту або роботи    

виконання індивідуальних завдань    

опрацювання розділів програми, які не викладаються на 

лекціях 
16  16 

підготовка до екзамену 30  30 

Форма підсумкового контролю   екзамен 

 

Метою дисципліни є ознайомлення студентів з основними аспектами оподаткування в 

міжнародному контексті. Дисципліна спрямована на розуміння принципів та механізмів 

оподаткування на міжнародному рівні, вивчення податкових режимів та угод про уникнення 

подвійного оподаткування, а також аналіз впливу міжнародного оподаткування на діяльність 

бізнесу та економіку в цілому. 

Завдання вивчення дисципліни:  
– дослідити, які основні чинники спричиняють міжнародне оподаткування та як воно 

впливає на глобальну економіку; 

– проаналізувати роль міжнародних організацій у формуванні міжнародних 

податкових стандартів; 

https://pdaba.edu.ua/timetable/WSIGMA/EK/ROZKLADK.HTML
https://pdaba.edu.ua/department/denom/
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– проаналізувати основні зміни в корпоративному оподаткуванні в україні та їх вплив 

на бізнес; 

– вивчити, які податкові ризики пов'язані з діяльністю постійних представництв та як 

їх уникнути; 

– дослідити, які переваги та обмеження мають угоди про уникнення подвійного 

оподаткування для міжнародних компаній; 

– розробити приклад податкової стратегії для міжнародної компанії з урахуванням 

оптимізаційних можливостей та ризиків; 

– проаналізувати, як угоди про уникнення подвійного оподаткування впливають на 

прийняття стратегічних бізнес-рішень. 

Пререквізити дисципліни. Вивчення дисципліни базується на знаннях, уміннях і 

навичках, які студенти отримали при вивченні попередніх дисциплін: «Облік та 

оподаткування в будівельній галузі», «Управлінські інформаційні системи в обліку та 

оподаткуванні». 

Постреквізити дисципліни. Після завершення цієї дисципліни студенти повинні бути 

здатними аналізувати та оптимізовувати міжнародні податкові структури, оцінювати ризики, 

розробляти стратегії податкового планування та ефективно спілкуватися з міжнародними 

партнерами. Освітня компонента є заключною, одержані знання та навички можуть 

знадобитися при підготовці кваліфікаційної роботи та в подальшій професійній діяльності. 

Компетентності (відповідно до освітньо-професійної програми «Облік і 

оподаткування» СВО ПДАБА 071мп-2022): 

Інтегральна компетентність. 

Здатність розв’язувати складні завдання і проблеми у сфері професійної діяльності з 

обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування та/або здійснення інновацій та 

характеризується невизначеністю умов і вимог. 

Загальні  компетентності: 

ЗК 1. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК 2. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК 4. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК 6. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

ЗК 7. Здатність працювати в міжнародному контексті.  

ЗК 8. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня 

(з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 

ЗК 9. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 

Спеціальні  компетентності: 

СК 1. Здатність  формувати  та  використовувати  облікову інформацію для прийняття  

ефективних управлінських рішень на всіх рівнях управління підприємством в цілях 

підвищення ефективності, результативності та соціальної відповідальності бізнесу. 

СК 3. Здатність застосовувати теоретичні, методичні і практичні підходи щодо  

організації обліку,  контролю, планування та оптимізації податкових розрахунків. 

СК 7. Здатність формулювати завдання, удосконалювати методики та впроваджувати 

сучасні методи  фінансового та управлінського обліку, аналізу, аудиту і оподаткування у 

відповідності зі стратегічними цілями підприємства. 

СК 9. Здатність  здійснювати  діяльність  з  консультування власників,  менеджменту  

підприємства  та інших  користувачів інформації у сфері обліку, аналізу, контролю,  аудиту, 

оподаткування. 

СК 12. Здатність демонструвати поглиблені знання у професійної діяльності в сфері 

обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування, зумовлених необхідністю розвитку 

підприємництва та відновлення економіки України після закінчення військового стану. 

Заплановані результати навчання (відповідно до освітньо-професійної програми 

«Облік і оподаткування» СВО ПДАБА 071мп-2022): 

ПР 1. Розвивати та підвищувати свій загальнокультурний і професійний рівень, 
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самостійно освоювати нові методи роботи та знання щодо комплексного бачення сучасних 

проблем економіки та управління. 

ПР 3. Вільно спілкуватися іноземною мовою усно і письмово при обговоренні 

результатів досліджень та інновацій.  

ПР 8. Обґрунтовувати вибір оптимальної системи оподаткування діяльності суб’єкта 

господарювання на підставі міжнародного досвіду та діючого податкового законодавства.  

ПР 15. Застосовувати наукові методи досліджень у сфері обліку, аудиту, аналізу, 

контролю та оподаткування та імплементувати їх у професійну діяльність та господарську 

практику.  

ПР 17. Готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері обліку, 

аналізу, контролю, аудиту, оподаткування.  

ПР 21. Розуміти вимоги до діяльності за спеціальністю, зумовлені необхідністю 

розвитку підприємництва та відновлення економіки України в умовах повномасштабної 

війни та після перемоги над агресором. 

Після завершення цієї дисципліни студенти повинні бути здатними: 

1) аналізувати міжнародні податкові відносини: розуміти сутність та вплив 

міжнародного оподаткування на глобальний бізнес, аналізувати фактори, що впливають на 

виникнення та зміну податкових структур; 

2) розробляти податкові стратегії: вміти створювати ефективні податкові стратегії для 

міжнародних бізнесів, враховуючи зміни в податковому законодавстві та ризики; 

3) взаємодіяти з угодами про уникнення подвійного оподаткування (DTT): розуміти, 

коли та як застосовувати угоди про уникнення подвійного оподаткування, аналізувати їх 

вплив на оподаткування міжнародних операцій; 

4) оцінювати ризики та відшкодування: визначати податкові ризики та шляхи їх 

уникнення або зменшення, враховуючи особливості міжнародного оподаткування; 

5) проводити податковий аналіз бізнес-структур: аналізувати оптимальні бізнес-

структури для зовнішньоекономічної діяльності, знаходити способи оптимізації податкових 

зобов'язань; 

6) оцінювати вплив змін у законодавстві: враховувати зміни в міжнародному та 

національному податковому законодавстві на стратегічне планування компанії. 

Ці навички допоможуть студентам ефективно управляти податковими питаннями у 

міжнародному бізнесі та забезпечити оптимальний податковий підхід для підприємств. 

 

1. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ДИСЦИПЛІНИ 

 

Тема 1. Міжнародне оподаткування: сутність та тренди 

Що є міжнародним оподаткуванням та коли воно виникає. Офшори та міжнародні 

бізнес-групи. Роль міжнародних організацій у міжнародному оподаткуванні. Обмін 

податковою інформацією між країнами. Особливості податкових систем різних країн світу 

 

Тема 2. Податкова реформа в Україні 

З чого складається корпоративне оподаткування в Україні. Податок на прибуток та 

корпоративне управління. Що лежить в основі трансфертного ціноутворення. Податок на 

доходи нерезидентів. Оподаткування в Україні прибутків іноземних компаній на рівні їх 

контролерів. Анти-BEPS ініціативи (Base Erosion and Profit Shifting, розмиття податкової 

бази та виведення доходів з-під оподаткування). Вплив на базу оподаткування при різних 

формах господарювання з нерезидентами. 

 

Тема 3. Постійні представництва в деталях: основні аспекти та судова практика 

Детальний розгляд оновленого визначення ПП в законодавстві Україні. Приклади та 

порівняння із коментарів до Модельної конвенції. Судова практика щодо постійних 
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представництв в Україні. Як оподатковуються постійні представництва в Україні: 

визначення податкової бази та сплата податку 

 

Тема 4. Угоди про уникнення подвійного оподаткування (DTT) 

Для чого та коли застосовуємо DTTs. Структура типової DTTs. Вимоги податкового 

кодексу України до застосування DTTs. Система європейського податку на додану вартість. 

 

Тема 5. Типові операції із нерезидентами: аналіз податкових ризиків та наслідки 

Аналіз податкових наслідків в операціях із нерезидентами. Купівля/продаж товарів, 

робіт або послуг з нерезидентом. Виплата пасивних доходів (проценти, роялті, дивиденди) 

нерезиденту. Операції з корпоративними правами. 

 

Тема 6. Податкове планування 

Інструменти податкового планування в українському законодавстві. Структури з 

іноземними компаніями. Приклад структурування IT-бізнесу. Використання IP box – 

українська практика. Аналіз податкових ризиків та наслідків в умовах воєнного стану в 

Україні. 

 

Назва змістових модулів і тем 
Кількість годин, у тому числі 

усього л п лаб с/р 

Змістовий модуль 1. Міжнародне опопдаткування 

Тема 1. Міжнародне оподаткування: 

сутність та тренди 
10 4 2   4 

Тема 2. Податкова реформа в Україні 12 4 2   6 

Тема 3. Постійні представництва в 

деталях: основні аспекти та судова 

практика 

8 2 2   4 

Тема 4. Угоди про уникнення 

подвійного оподаткування (DTT) 
10 2 2   6 

Тема 5. Типові операції із 

нерезидентами: аналіз податкових 

ризиків та наслідки 

8 2 2   4 

Тема 6. Податкове планування 12 2 4   6 

Разом за змістовим модулем  60 16 14   30 

Підготовка до екзамену  30       30 

Усього годин 90 16 14   60 

 

2. САМОСТІЙНА РОБОТА 

Опрацювання розділів програми, які не викладаються на лекціях: 
 

Назва теми Посилання 

Особливості податкових систем різних країн світу: 

1) Порівняльна  характеристика  податкових  систем  

провідних  країн  світу  (США, Великобританії).   

2) Характеристика  особливостей  податкових  систем  

соціальних  ринкових господарств (Німеччини, Франції, 

Швейцарії).  

3) Порівняння юрисдикцій з низьким рівнем податків  і  їх  

класифікація.   

4) Види  діяльності,  які  здійснюються  в  юрисдикціях  з  

п.5 № 7,8 (основна)  

№ 2,3,6 (допоміжна) 
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низьким рівнем  податків.   

5) Найбільш  популярні  податкові  гавані  для  організацій  і  

фізичних  осіб.  

6) Країни  зі спеціальними режимами оподаткування 

(Люксембург, Нідерланди, Бельгія) і їх порівняльна 

характеристика. 

Система європейського податку на додану вартість: 

1) Сутність і склад непрямих податків (ПДВ, Акцизи, Мито). 

2) ПДВ у Європейському Союзі.  

3) Особливості обкладання послуг ПДВ.  

4) Перспективи європейського ПДВ. 

п.5 № 7,8 (основна)  

№ 6,11 (допоміжна) 

 

 

3. ПОРЯДОК ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

Змістовий модуль 1. Міжнародне опопдаткування  
Максимальна оцінка – 100 балів. Оцінка поточного контролю складається із: 

– присутності здобувача на лекціях – максимальна кількість – 8 балів; 

– присутності здобувача на практичних заняттях – максимальна кількість – 7 балів; 

– контролю самостійної роботи на практичних заняттях – максимальна кількість –  

21 бал; 

– контрольної роботи  №1 – максимальна кількість – 64 бали.  

Присутність здобувача на лекціях – 1 бал за лекцію, якщо здобувач не був присутнім –  

0 балів.  

Присутність здобувача на практичних заняттях – 1 бал за практичне заняття, якщо 

здобувач не був присутнім – 0 балів. 

Контроль роботи на практичних заняттях: 

 здобувач самостійно виконав завдання в повному обсязі і в змозі пояснити проведені 

розрахунки – 3 бали на кожному практичному занятті (загальна кількість занять – 7); 

 здобувач виконав не всі завдання, але в змозі пояснити проведені розрахунки – 2 

бали; 

 здобувач виконав всі завдання, але не в змозі пояснити проведені розрахунки – 1 

бал; 

 здобувач виконав не всі завдання та не в змозі пояснити проведені розрахунки або 

здобувач виконав взагалі не виконав завдання – 0 балів. 

 

Шкала оцінювання контрольної роботи №1 

Вид завдань Форма контролю Оцінка в балах 

Тестові завдання 

(16 тестів) 

Перевірка правильності 

відповіді 

За правильну відповідь на 1 тестове 

питання  – 4 бали. 

За неправильну відповідь  – 0 балів. 

(Максимальна оцінка = 100) 

 

Критерії оцінювання екзамену 

Екзамен проводиться у формі тестування. Максимальна оцінка 100 балів. 

Шкала оцінювання екзаменаційної роботи 

Вид завдань Форма контролю Оцінка в балах 

Тестові завдання 

(20 тестів) 

Перевірка правильності 

відповіді 

За правильну відповідь на 1 тестове 

питання – 5 балів. 

За неправильну відповідь – 0 балів. 

(Максимальна оцінка = 100) 
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Підсумкова оцінка з дисципліни визначається як середньоарифметична за змістовий 

модуль 1 та екзамен. 

 

 

4. ПОЛІТИКА КУРСУ 

Порядок зарахування пропущених занять. 

Студент може відпрацювати викладачеві (за графіком його консультацій)  пропущені 

лекційні та практичні  заняття незалежно від причин пропусків.  
Зарахування пропущених лекційних занять відбувається в процесі опитування 

студента за відповідною темою у вільній формі. Відпрацювання зараховується, якщо студент 

відповів не менш, ніж на 70% питань. Кожна відповідь має бути або правильною, або з 

допущенням до 3 неістотних помилок, або 1 грубої помилки, або ж безпомилкова відповідь 

може містити лише 60% програмного матеріалу. 

Зарахування пропущених практичних занять відбувається після самостійного 

опрацювання завдань, що були вирішені на занятті, та виконання відповідного домашнього 

завдання. Відпрацювання зараховується, якщо студент  в змозі усно пояснити не менш 70 % 

завдань. 

 

5. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 

Основна 

1. Господарський Кодекс України із зм. та доп. №3713-VI від 08.09.2011 р. База даних 

«Законодавство України» / ВР України. URL :  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text. 

2. Митний  кодекс  України №  4495-VI від  13.03.2012 р. База даних «Законодавство 

України» / ВР України.  URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4495-17#Text.  

3. Податковий кодекс України №2755-VІ від 02.12.2010 р. База даних «Законодавство 

України» / ВР України. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17. 

4. Про внесення змін до Податкового кодексу України щодо вдосконалення 

адміністрування податків, усунення технічних та логічних неузгодженостей у податковому 

законодавстві: Закон України від 16.01.2020 р. № 466. База даних «Законодавство України» / 

ВР України. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/466-20#Text. 

5. Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших законів України щодо 

забезпечення збору даних та інформації, необхідних для декларування окремих об’єктів 

оподаткування: Закон України від 17.12.2020 р. №1117-IX. База даних «Законодавство 

України» / ВР України. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1117-20#Text. 

6. Про  зовнішньоекономічну  діяльність: Закон України  від  16.04.1991  р.  № 959-XII 

із зм. та доп. База даних «Законодавство України» / ВР України. URL : 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/959-12#Text. 

7. Міжнародне оподаткування: навчально-методичний посібник / М. І. Карлін. 

Тернопіль: Навчальна книга Богдан, 2013.  360 с. URL : https://pgasa365.sharepoint.com/:b:/r/ 

sites/e-library/Shared%20Documents/%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80% 

D0%B8/%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B0%20%D0%94%D0

%B5%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%

D1%83%20%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D1

%81%D1%82%D1%96,%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D1%83%20%D1

%82%D0%B0%20%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%B

D%D0%B3%D1%83/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0

%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%

BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F/%D0%9A%D0%B0%D1%80%D

0%BB%D1%96%D0%BD%20%D0%9C.%20%D0%86.%20%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%

BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%B

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4495-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/466-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1117-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/959-12#Text
https://pgasa365.sharepoint.com/:b:/r/%20sites/e-library/Shared%20Documents/%D0%9A%D0%B0%25
https://pgasa365.sharepoint.com/:b:/r/%20sites/e-library/Shared%20Documents/%D0%9A%D0%B0%25
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E%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1

%8F.%202013.pdf?csf=1&web=1&e=Dh6dbh. 

8. Міжнародне  оподаткування  :  навч.  посіб.  для  студ.  економіч. спец. / 

В. І. Грушко, Ю.О. Махортов, Н.А. Телічко, В.М. Бородачова; Держ.  закл.  «Луган.  нац.  ун-

т  імені  Тараса  Шевченка».  Луганськ  : Вид-во ДЗ «ЛНУ  імені Тараса Шевченка», 2012.  

382 с. URL : https://pgasa365.sharepoint.com/:b:/r/sites/e-library/Shared%20Documents/% 

D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B8/%D0%9A%D0%B0%D1%84

%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B0%20%D0%94%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D

0%BE%D0%BF%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83%20%D0%BD%D0%B5%D1%

80%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96,%20%D0%BE%

D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D1%83%20%D1%82%D0%B0%20%D0%BC%D0%B0

%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D1%83/%D0%9C%D1%9

6%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE

%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%B

D%D0%BD%D1%8F/%D0%93%D1%80%D1%83%D1%88%D0%BA%D0%BE%20%D0%92.%

D0%86.%20%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0

%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%

83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20,2012.pdf?csf=1&web=1&e=ZbOH6U . 

 

Допоміжна 

1. Войтенко А. С., Свічкар Н. М. Особливості ведення обліку та складання бізнес-

звітності в умовах воєнного стану. Управління змінами та інновації. 2023. № 5. С. 48-53.  

URL : http://cmi.politehnica.zp.ua/index.php/journal/article/view/69/64. 

2. Дубовик О. Ю. Податковий менеджмент у схемах і таблицях: Навч. посібник.  

Харків: Видавництво «ПромАрт», 2018. 248 с. 

3. Ілюшик О. М., Піщанська М. О.  Аналіз побудови податкових систем. У зарубіжних 

країнах та в Україні. Науковий вісник Львівського державного університету внутрішніх 

справ. 2018. №1. С. 157-165. URL: https://www.lvduvs.edu.ua/documents_pdf/library/ 

visnyky/nvsy/01_2018/20.pdf. 

4. Купчак М. Я., Саміло А. В. Податковий менеджмент. Навчальний посібник. Львів, 

2020. 185 с. 

5. Мережко, С., Ушолік, Н., & Лизунова, О. Порівняльний аналіз податкових систем 

зарубіжних країн та україни. Економіка та суспільство. 2021. № 25. URL : 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/282/270. 

6. Нарахування та сплата ПДВ в Європі. Гроші в кредит. URL: http://groshi-v-

kredit.org.ua/narahuvannya-ta-splata-pdv-v-evropi.html. 

7. Облік і оподаткування зовнішньоекономічної діяльності : навч. посіб. / 

М. М. Танасієва. Чернівці : Технодрук, 2021. 100 с. 

8. Податкові  системи  зарубіжних  країн:  навчальний  посібник  /  М. І.  Карлін. Київ :  

Видавничий дім «КОНДОР», 2018. 368 с. 

9. Податковий менеджмент : навч. посібник. Рівне : НУВГП, 2020. 412 с. 

10. Податковий менеджмент: навчальний посібник / А. В. Жаворонок, К. С. 

Шапошников, І. Я. Ткачук. Одеса: Причорноморський науководослідний інститут економіки 

та інновацій, 2022. 220 с. 

11. Система європейського податку на додану вартість. Finance Business Service. URL : 
https://fbs-tax.com/uk/vat-in-european-union-countries/european-value-added-tax-system/.  

12. Скора Н. Є., Свічкар Н. М., Загорельська Т. Ю. Контроль розрахунків з податку на 

прибуток. Приазовський економічний вісник. 2022. № 1 (30). С. 126-132. DOI : 

https://doi.org/10.32840/2522-4263/2022-1-21.  

https://pgasa365.sharepoint.com/:b:/r/sites/e-library/Shared%20Documents/%25%20D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B8/%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B0%20%D0%94%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83%20%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96,%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D1%83%20%D1%82%D0%B0%20%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D1%83/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F/%D0%93%D1%80%D1%83%D1%88%D0%BA%D0%BE%20%D0%92.%D0%86.%20%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20,2012.pdf?csf=1&web=1&e=ZbOH6U
https://pgasa365.sharepoint.com/:b:/r/sites/e-library/Shared%20Documents/%25%20D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B8/%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B0%20%D0%94%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83%20%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96,%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D1%83%20%D1%82%D0%B0%20%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D1%83/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F/%D0%93%D1%80%D1%83%D1%88%D0%BA%D0%BE%20%D0%92.%D0%86.%20%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20,2012.pdf?csf=1&web=1&e=ZbOH6U
https://pgasa365.sharepoint.com/:b:/r/sites/e-library/Shared%20Documents/%25%20D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B8/%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B0%20%D0%94%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83%20%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96,%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D1%83%20%D1%82%D0%B0%20%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D1%83/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F/%D0%93%D1%80%D1%83%D1%88%D0%BA%D0%BE%20%D0%92.%D0%86.%20%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20,2012.pdf?csf=1&web=1&e=ZbOH6U
https://pgasa365.sharepoint.com/:b:/r/sites/e-library/Shared%20Documents/%25%20D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B8/%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B0%20%D0%94%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83%20%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96,%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D1%83%20%D1%82%D0%B0%20%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D1%83/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F/%D0%93%D1%80%D1%83%D1%88%D0%BA%D0%BE%20%D0%92.%D0%86.%20%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20,2012.pdf?csf=1&web=1&e=ZbOH6U
https://pgasa365.sharepoint.com/:b:/r/sites/e-library/Shared%20Documents/%25%20D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B8/%D0%9A%D0%B0%D1%84%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B0%20%D0%94%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83%20%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96,%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D1%83%20%D1%82%D0%B0%20%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D1%83/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F/%D0%93%D1%80%D1%83%D1%88%D0%BA%D0%BE%20%D0%92.%D0%86.%20%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20,2012.pdf?csf=1&web=1&e=ZbOH6U
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