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Анотацiя ltавчальноi дисцпплiни
Навчальна дЕсцпплiна <<Техполоri[прпйняття рiшепь в гrублiчпому управлiннЬ>€ скпадовою освiтпьо-rrрофесiйноi проrрами <<публiчне уlrравлiвня та

адмiнiструвftння> пiдrотовки фахiвцiв ступеня вищоi освiти <<lVlагiстр>r галузi 281
<tIIублiчне управлiння та едмiffiстрування>) спецiальпостi 281 <<IIублiчне управлiння
та адмiнigгруваilняD. Курс розроблено таким чпном, щоб надатп учасникам необхiднi
ЗнаЕЕя, обов'язковi для того, щоб сформув8тц сучасЕу спстсIшу зшань про шрир(}ду та
теоретичнi засади техrrологii публiчшого адмiнiструвапшя з урахувашпям проuесiв
модернiзацi[ державноrо управлiппя в ykpai'Hi, та виробrrтп вмiння застосовувати
cyracHi управлiнськi технологii та iпструмекгарiй у практицi rryблiчного
адмirriструванця, В тOму числi прп шаддпнi шублiчних fiос.пуг. Тому курс
спрямований па огляд закономiрЕостей та шроцесЬ форшування та прийняття
УправлiнськЕх рiшепь iз застосуванняlи техцологiй публiчпого адмiллiструваrrrrя, в
тощу чпсJIi па оеповi урахуваIIня процесiв модернiзацfr в YKpa'iпi.

Години Кредитr,t Семестр
1

Всього годиЕ за IIавчаJIьЕим
пл8IIом, з IIпх:

90 3 90

дчдиторшi заняття, y т.ч. 30 30
лекцii lб 16
лабораторнi роботи
практпчшl заняття l4 l4
Самоетйна робота* ч т.ч. 60 60
пiдготовка до аyдиторнпх зацять 2 2
пцrотовка до коЕтрольЕих
заходiв

2 )



викоЕашЕя цrрсового шроекIу
або поботи
викоý8пЕя iндшвiry*JlьнЕх
завдань
опрацювапЕя роздшrв прогр8ма,
якi не виI&пжаються ш& лекцiях

56 5б

пiдготовка до eкlaмeнy (залiку)
ФоРма пiлсумкового коЕтролю 3&JIlK

Мета вивчеЕня дпсцпшriпи сформувапня у магiстрiв потрiбшlй piBelTb
rrрофесiоналiзму дiяпьшостi у сферi управлiнпя, оволодilrня технологiсю прлrГrrrrrтя
ефекгивншr управлiнськшr рiшень в обсязi клаэифiкацйяш< вЕмог до фахiвця.

Завдання впвчеЕня дпецпплiнш - сфорr*ryвашш уявлеЕня про Teopeтиrrвi основи
приfoiятrя рiшенъ; набупя теоретиЕIЕш( зЕЕtЕь та црiжтшtlЕих saBIildB розробки, приftrrггя
та реалiзацii управлiвсьrсок рiшснь як осIIовIIого елемеЕта професiйпоi дiяlьностi
ушравлiнця в rrублiwiй сферi.

Пререквiзитп дшсциrr.rriпп <Фiлософiш, кПсшrологiп, кМатематикg')>,
кОрганiзацiйно-правовi засаша rryблi.rrrоrо управпiншя та ашuiкiсrруванЕrD}.

Посгреквiзллтп дпецrплiшlл * кКомунiкацiТ в тryблiтому yпpaвлirTкi та розвиток
цромадського суспЬствоr, <<,Щокуrяевтообiг та с}лIасЕе дiловодgтво в публi,ruому
Управпiпнi та ашлiнiструваЕняD, (Цифрова eKoHoMiKa, елекIроIIЕе урядувtlнЕя ита
електроЕЕа демократiя>.

Компсrтентшостi (вiдповiдшо до освiтпьо-професiйшоi пtrюграмп СВО rЦАБА -
281Мп-2022): 3К€. Здатпiсть розроблrпr та уIIрЕIвJIяти про€кта},{и. ЗК_7. Здатlriсть
ГеIrерУВати HoBi iде? (щреативнiсть). СК-1. Здатrriсть ýалаrодхqrв€Iти сочiаьку взаемодiю,
спiвробiтlпrцтво, попереджатЕ та розв'язув*rи конфлirсш. СК_2. Здатяiсть
оргакiзоврати дiяlтьпiсть оргаrriв публiшого управлiяЕя та iнIшпс оргаrriзацiй публi.пlоi
сфери. СК-5. Здатнiсть прдставлятЕ оргаЕи rryблiчrrого yrlравпiшя у вiдносинах з
iшшmли держilвЁимIr 0рrанав{Е та орг.шaш}rЕ мiсцевоrо саеIоврr{дуванýя, цромадаькими
Об'еДЕаш{я},tЕ, пiдприсмстмп,tи, ycTtlEoBaME i оргавiзацiяли цезалежýо вiд форм
власностi, грсмадянаh{и та налагошq/в€lпt ефективнi комунiкачiТ з шлми. СК-7. Здатнiсть
carr,rocTiЙHo rотуватr{ fiректи ксрмативIIо-цравових aKTiB, аgапiти.плi довiди, пропозицii,
Доповiдi, ýадав{ши експертЕу оцiнку HopMaTиBIro-IIpElBoBиM lжTtlм яа рiзншr рiвнл<
rryблi.пrого управлiння та a,щ,riHicTpyBrшE I. СК-8. Здатнiстъ розроблятrа стратегiшri
ДОКУМеЕТИ Розвитку соцiально-економi.цrих сЕстем Еа вищому, цsЕтрtчIьfiому,
РегiонМьяому, мiсцевому та органiзацiйному рiвнях. СК-11. Здатlriсть обцруrrювув&ш,
плаЕувати та застосоврати uифровi та комунiкаrдiйвi технологii у сферi rублiчrrого
а,щлiнiструваfiня та електроЕIIого урядранIuI.

заплtповашi резуJьтетЕ н*вчання (вiщовiдко до освiтrrььщrофесiйпоi
ПРОIРSМИ СВО rЦАБА - 281мш-2022): РН-1. Знати Teopeтиrlвi м rrрикrrа,щi засади
виробленкя Й аrrмiзу rryблi.пrо? полiтики, оýIIов та техпологiЁ rrрийнятгя управлiнськю<
РiшеКЬ. РН-2. Розв'язувати складri задачi rrублiшого управпirrня та аzрriнiстррання,
Врt}ховуючи вимоги законодЕlвства вЕявJIяти правовi колiзii та прблеми, розрбляти
проекпr Еор}патIвЕо-щивовIо( alcTiB дlя rx усуЕецЕя. РН_4. Використовувати сl"rасui
cTaT}IcTиtIIIi методи, моделi, цифровi техвологii спецiалiзоване програrчгне забезпечення
для 1юзв'язаIIЕrI скпашЕх задач rryблi.rноrо уfiравлimя та аmtiнiструваfifiя. рш_б.
ЗДiйспЮвапа сфективrrе управлiння iшrоващiя,rи, ресурса}rи, ризикаJчIи, проеIffЕlп{и,



3мiнalull, якiстю, застосовувати сгrаснi моделi, rriдrо;и та теш{ологii, мiхmародrий
досвiд trри fiроектуваrrsi та рорrаrriзацiТ управпiнськ!D( та заfitJlьЕо-органiзацiйlrшс
СТРУЛСгУр. РН-12. Г[павуваги i здiйснювати EayKoBi та прик.тlадшi дослiдхеЕýя у сферi
гryблi.*rоm уЕравjliнЕя та а,щtiнiструваFмq, вкJIIочаючи аяалiз проблематики, пocтll}IoBкy
цiлей i завдаrь, вибiр та вIrкористаЕfiя TeoIreTиtIIIEx та еллпiрЕ[IЕш( мЕгодiв дослiркеrrня,
апапriз його рзуrьтатiв, формуrповшrвя обцрувтокtЕm( BHcHoBKiB.

ТЕМАТИtIНИЙ

2. сАмостIЙнА роБотА
ОIIРАIЩВАНIIЯ РОЗДЛIВ IРОr"АМИ, ЯКI НЕ ВИКЛАДАЮТЬСЯ НА

ILIIAH
назва змiстових молчпiв i тем KiьKiCTb гоIгIrF. ч томч.пtслi

Yсього л п лаб. с.р
з*riсговшй молуль 1. <<Технологii прdшяттс пiшепь в шvб.rriчsо}lv vпDдВJtЬнЬ>

Тема 1. Основи технологiI rрийняrrя рiшешь у
гrублi,тrому управлiннi. Природа технологiТ
приfuяття рiшекь у шублiчному уrrравлiннi.

4 , ", 8

Тема 2. Методологi*ri пiднодл до техяологii
прийняття рiшепъ у гryблiчкому yпpaniliшri.
Людша".ш< суб'ект прийнrгrя рiшень у шфлi*rому
управлiкýi.

4 2 2 8

Тема 3. CyTHicTb методiв обqруя,ryваяня та
технологiя прrйэяггя рiшень у шублi*rому
управлiвнi, ik класифiкащiя. Пердбаченrrя в
техполоrii прийшяттi рiшенъ у rубяi.пrому
управлirяi.

4 2 ,,
9

тема 4. Технологiя пропозицiй щодо прйrятгя
рiшеrъ у публiчlому управлiпнi. Етати техsологii
прийпятгя pimerrb у шублi,пrому управлiннi.

6 4 2 8

Тема 5. Облiк тЕцовЕ( особливосгей BEpimyBaýID(
проблем. Техиологiя пртйýятrя рiшекь в умовах
IIевffзЕачепостi i ризпку.

4 2 , 9

Tervra 6, УдосконшrеЕЕя техЕолоrii приfurrгя
стратегi.tпих рiшень у публi.rrrому управлirшi.
Мgгодика технологii прийнятгя рilпення
керiвшком такгиrшоrо рiвrrя.

4 2 , 8

Тема 7. ТехнологЬ прdшmтя та реалiзачiя рiшеньв сферi публiчного управлiкня. Оцiшса
ефекrивностi технологii прlйняrтя рiшеlъ у
публi.rrrому управлirтнi.

4 2 л|
10

рщом rа змiстовим молулем l }0 16 14 б0

Усьоrо годшЕ 30 16 14 б0

ЛЕКIЩЯХ:

Назм теми посилаrrвя
l уплови та виIиоrи до досfliдження теоретшФ-мgтодологiчкlаi

засад iЬормуваrшя деplкавно-уIIDа&пiцськrак оiшень
13 [с.25З]

2 Ф}4жцiя прийняггя рiшеrь у державнолту yпpaвrrir*ri 13lс.27З1



J фнкцiя коЕfролю у державному управ.гliкнt 13 tc.2761
4 Чинrики вIIJIиву на потенцiйнi норми пiдпорядlсумнllя 13 tс.280-1

5 Чинкики прнйнягfя державrrо-управ.гtiнськrак рiшеrъ t3 tс.28ll
6 Унiверагlьнi приrпцппа управлiння. IlIкола JIюдських

вiдносин
I3 [с.255]

3. орIеЕтовнд тЕмдтикд Iнд{вIдудJшIих тд/дБо групових
зАвдАнь

1. Tllma управrriнськrо< рiшень?
2, <Керiвrтиюl i <fiцер> - це одне поЕятгя.м рiзнi?
3, Структура психологi.rrrого джерела uрийняггя управлiнських рiшепь.
4. Управгriнська поведirжа у прlйняттi рiшень в yмoBt}x риýfi(у.
5. Графi.пrе зображення rrроблемноТ сиryачii та шрdпяггя рiшешя щодо il вирiшешя.
6. КрrrгерiТ для вирiшеIIЕя з{lвдань обryунryвання i вибору управлiнськrоr рiшеш.
1. Щайте визначеýЕя пoHlITTfr{ (с{евизначенiсть> та (ршзик}. Види gевЕзýаченостi. Тиrлt

ризикiв?
8. Що таке (дерево рiшень>?
9. Поясrшть шравило Гурвщъ в чому його суtь?
l0. Що таке (KpиTepii Ва.rьда>?

11. OcHoBHi правила розробки управлiнськrа< рiшень.

4. IIорядок тА критЕрItr оlцнювАнItя

.Що основних зilвдаЕь контt}оJIю знаЕь IIt}лежать:
- оцirшовашя рiвня засвосн}Iя магiстрал,rи прогрrlь,rного MaTepiairy шсциплiни;
- iнфорrчryваяня магiстрiв про якiсть rx роботи ý4д вивченншл длсциплiни;
- мотивацiя магiстрiв до систематичноi активиоi роботи шIютtrом семестру;
_ аrrалiз успiшвостi та впJIЕв викJIадача Еа IIроцес самостiйкоТ роботи маriстрiв i

ефективнiсть н€lвчаJIьЕого цроцесу в цiдому.
Коrrгро.rь дозволrIе вимiрювати й оцiнювати злобугi магiстраtvrи у процесi навчшtЕll

зЕаIшuI, умiння та Еави.Iки, тому BiH вiдiграс BaжJII,IBy роль у забезтrечепнi налеrrсrого рiвня
пiltготовки фахiвuiв.

Пц чаý вивчеЕЕя дисцитlлiви <Технолоriя пркйвяrrя рiпrеш в публi.шrомУ

управлiнв}> застосовуеться поточний KoнTpojrь зЕilýь магiстрЬ.
У процесi fiOтоIшого контроJIю здiЁсr*оетъся перевiрка запаъ{'ятовуваrня та

розумiння црограrvtного матерiаrгу набугтя вмiшrя i навиsок KoHKpeTýI4x розрахункiв та
обцрунтувань, опраIsоваЕfiя, гrублi.rrого та trисьмового викпаду (презентацi0 певних
питань ,щсц'IIIJIrЕи.

Контроь здiйсrтrоеться в двOх формах:
_ KoHTpOJrь сиýтематичностi та aKTEBIIocTi роботи магiстрiв шротtrом семестру над

вивчеýшtrм програпdIIого матсрiалу дтсциrrлiни;
- пoToчIHrd KoHTpolb.
У разi невиконtlнЕя завдаflь потоц{ого коЕтроJIю з об'ективIilо( прЕIIин, маriстр мае

шраво скJIасти rx iндлвiлуальЕо до останнього практшпrого зtшIятгя за дозволом викпадача.
Порядок тzжоrо коЕц)оJIIо вЕзýачас вЕкJIадач.

об'ектом потоtIItого коЕтролю зЕапь магiстрiв е:-
- вiдрiдуваяпя лекцiйнпr та практичню( зtlЕять;
- сист€матитriсть та акгивнiсть роботи на црактитIнIDс заЕr{ттл(;



- виконtшýя обовiязкового з€}вдаян{ для оамостiйного orrpaIцoBaIIE I;

Контроль систематищrостi та активностi роfuти магiстра протягом семестру
базуеться на оцiнюванвi активпостi та рiвкя зваsъ MжicTpiB при обговоренкi пrrгань
практичЕID( заýять.

Результати коЕтроJIю зЕашь вЕосяться до залiкова- екзап{еЕацiйноТ
вlдомост1.

Поточrтd коlrтоJБ здiйснюстъся у формi TecTyBaHE I за ощремимн чаýтицаI\{и
дисцrшrлiшл.

Загальпа пiцсумкова оцiпка зшапь з дисцlrшлiни склrадаеться з суми балiв за
результатами контроJIю систематиrrностi та активностi роботи магiстрiв протягом
семестру та пOтоtItIого коЕтроJtrо.

Крптерfr оцiнювднýff п* прsктиqffЕх запsтт*х: 1 бал - присутвivrь;2 бали -
}цасть в обговореннi проблемЕIФ( pimelb; 3 балш - пропозшlii, що до ралiзацiй
управлiнських рiшень; 4 балн * пркйняггя самостiйншr 1тrрав.пiнських pimelrb.

Крnlгерii оцiпювпппя Еа самостiйкпх заняттях: 2-6 балЬ - ЕqдаЕнrl конспекту тем
саrиостiЙноi роботи; 0 балiв * не наданЕя коЕспекту тем саirлостiйвоi роботи.

Крптерfr поточшого та пiдсумкового теецrваЕшя: KbKicTb IIиT€lEb: 5-7 балiв -
поточниr1 тестовкй коЕтроJIь, 1б балiв - пiдсумковd тестовий ковT роrь. Правиrьuа
вiдповi,rр - 1 бал, EeпpaBиJtьHa BiдloBi.щ - 0 балiв

5. полIтикА курсу
полiтллка курсу передбаqае вiдповiда.тькiсть викJIадача i сryлеrrа; прозорiсть

оЦiнrоваrпrя; iнформуванвя та реалiзацirо полiтgки академiwоI доброчесвостi.
При органiзацii освiтнього процесу здобувачi вищоi освiти та викltадачi дiють вi,lтповiдно
до EopMaTEBHoi бази Академii. Середовищс в ауд{торii е друлсriм, твор.шм, вiддсритим до

}lb

п/п
Потоr*lа EilвчtlJrьнa

дiяьнiсть
кiлъкiсть ба_тlь
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коfiструктивноТ критики та обговореЕIIя. Пердбачаеться систематицIе вiдвiдуваrшя
студента}rи аудиторЕЕх заЕять, за вЕIIrlжом Еокuкних причиIr. Сryленти мають
дотркмуватися правип поведiнtса на занlIттл( згiдrно Статуry Акqдемii та Правил
поведiнки здобувачiв. Yci з€вдаЕяrl, передбаченi програмою, м{lють буги виконанi у
встаIIовлеший TepMirr. Якщо здобувач вищоi освiти бр вцсушiй з поваясrоi причини,
BiH/BoHa прgзецту€ викокапi завдаýня цiд час консультацiй вккладача.

Порялок вйшрацювашпя шрошущеппх запять: студеЕт 0ýрацъовуе ЕроrryщеЕу
лекцiю та сюI4дае ii в години консуJьтацiй вr.шgrадача.

Обов'язкове доц}имаЕнll акадешiчвоi доброчеспостi сryдештамЕ. Сryлонти
академii мlшоть керув€tтися у своiй дiяsькостi Кодексом акадsмi*Iоi доброчесностi
ПДАБА ПЛПМ 0812-001:2018, яшм BcTaпoBiIeEo запчIьЕi MopabHi пршrцшш та правила
етиsноТ поведiнrш.

ýотршrлання шсадемiчноi доброчеоностi здобрачаrии вищоТ освiти пердбачае:
- самостiйЕе викоЕаЕнrI Bcix видЬ робiт, зtшданъ, форм коЕlроJIю, передбачених

робочою програмOю вавчаlьпоi дисrптплilrи (шrя осiб з особ.пивлц,ли ocBiTHiMи потребшtи
ця вимога застосовуеться з ур€lхуванЕям ixHix iн'lшвiдуа.тьних потреб i молспввостей);

- доlриманшI Еорм закоЕодilвства прс авторське право i сумiлсri trрава;
- посЕJIаЕII;I на джерела ЬформацiТ у разi вIIкористаЕII5I iдей, розробок, тъерджеrть,

вiдомоотей iшшо( авторiз;
- наданЕrI достовiрноi iвформаuiТ про резуJIътати власноi (uауковоi творчоr)

дiя.тьностiо вшсориотанi методлкI4 дослiдкепъ i дкерла iвформачii. ýотршrлуемося
Полохення про запобiганЕя та вшIвленЕя академiчвого плагiату у ПffАБА. Жоднi форми
порушеIIЕя академi*rоi доброчесноgтi Ее тOлеруються. Якщо студеЕт мае суr,rяЬи або
непеввiстьо що його дТ або бездiяькiсть Molк}rтb шOрушити Кодекс академi.*лоi
добрчесностi Академiь BiH може зверЕутися за консуJьтацiею до KoMicii з питань
академiwоi доброчесностi.

У BlTпa,rKy кадзвичайIIID( ситуацiй (епiдемii, пмдемЦ стихiftrого JIID(a, введення
надзвичайЕою cтttýy i т. д.) студептЕ шовшrвi дотрrlчfуватися rrравЕп тrоведiнки, ясi
встановленi вiдповiдцrши iпструкцiями в сиT ацiях, що EacTyIIиJIIl.
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посiб. / М.М. Бiлинська, Ю.В Ковбасюк. К. : НАДУ, 2011. 232 с.
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