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1. AHOTAIISI HABYAJIBHOI JUCIHUTLIITHU

HaBuanbHa aucuuiviina «KOHTPOJIHTY € CKIAQZOBOK OCBITHBO-MPOGECIHOI MporpaMu
«MeHEDKMEHT Ta aaMIiHICTpyBaHHS» MiArOTOBKM (axiBLiB 3a OCBITHIM cTyneHeMm «bakamaBp» B
rany3i 3HaHp 07 «YmpaBliHHSA Ta aAMIHICTpyBaHHs» crenianbHocTi 073 «MeHemxMeHT». Mae
CTaTyC BapiaTUBHOI KOMIIOHEHTH LUKITY MPOQeciiHOl MiArOTOBKH.

HaByanbHa TUCHMIUTIHA CIIPSMOBaHa Ha GOPMYBaHHS TEOPETUYHHUX 3HAHb Ta MPAKTHUYHUX
HaBUYOK 13 YIMpPaBJIIHCHKMX Ta CEPBICHUX (YHKUIH KOHTPONIHTY, OO’€KTIB, IHCTPYMEHTIB Ta
METO/IiB KOHTPOJIIHTY, Ta HOrO pPOJIi B CUCTEMI YNpPaBIiHHA MIAIPUEMCTBOM.

[IpeamMeTOM BHBYCHHSA  HABYAJIBHOI AUCUMIUIIHM € CIOCOOM | NPHUHOMM IOCTIHHOIO
CIIOCTEPEXEHHS | KOHTPOJIIO 3a iHhopMariiHiIMY, (IHAHCOBUMH Ta MaTepialbHUMH IOTOKaMH Ha
OIANPHEMCTBAX i3 METOIO MIATPUMKH MPOLieCy NPUHHATTS YIPaBIiHCHKHUX pillleHb Ta €(eKTHBHOIO
YIIpaBJIIHHS.

Jucnumnina «KoHTposinr» 06a3yeTbes Ha MDKIUCHHUILTIHAPHOMY IIJIXOJI Ta BUKOPHUCTOBYE
HAyKOBO-METOJMYHMI IHCTPYMEHTapiii MEHE/DKMEHTY, (hiHAHCIB, MAPKETHUHTY, OOJIIKY, IIaHyBaHHs
Ta aHayizy. BUBYEHHs JaHOI JUCHMIUIIHN HAaJAaCTh MOXIIMBICTb PO3IJIAHYTH IUMPOKE KOJO MHTaHb,
II0B’A3aHMX i3 YIPABIIHHAM IMAIPHEMCTBOM Ta CEPBICHOIO (DYHKIIE€I0 KOHTPOJIIHTY IIPH IPUHAHATTI
YIIPaBIIHCHKUX PILIEHbD.
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2. 3MICT HABYAJBHOI ANCIATLITHH

LS o e lopunn | Kpepurn | Cemectp |
- VIII
Bcboro roguH 3a HaB4aJbHUM IJIAHOM, 3 HUX! 90 3 90
AyAUTOPHI 3aHATTH, Y T.4: 30 30
Jlexuii 16 16
naboparopHi poboTu
MPaKTUYHI 3aHSTTS 14 14
CamocriiiHa podora, y T.4: 60 60
MiArOTOBKA N0 ayAUTOPHUX 3aHSTh 30 30
MiArOTOBKA O KOHTPOJIbHUX 3aXOiB 10 10
BUKOHAHHsI KyPCOBOTO MPOEKTY 200 poboTH
OnpauroBaHHs po3iIiB MpOTpamH, SIKi 20 20
He BUKJIQIAIOTHCs HA JIEKLIAX
MiArOTOBKA IO €K3aMEHY
PopMa NiACYMKOBOro KOHTPOJIH0 3aJTiK

3. CTHCJHH OIMUC HABYAJIBHOI JMCUHTITHA

Mera aucumnuiiHu: QOPMYBaHHS CHCTEMHM TEOPETHYHMX 1 NPHUKIAAHWUX 3HAHb IIOZO
CYTHOCTI KOHTPOJNIHTy, §#oro ympaBniHCbkOi (YHKUiI Ta posi B CHCTeMi yhpaBiiHHSA
MIANPUEMCTBOM, a TaKOX INOJAO BHAIB, NPUHLMIIB Ta METOHIB KOHTPOJIHIY.

3aBaaHHA JUCUHMILIIHM: BUBYEHHs CYTHOCTi KOHTPOJIHTY, MOro ympaBiiHCBKOi Ta
00JIKOBOi CKNIaJIOBUX; BMBYEHHs METOMIB KOHTPOJIHIY Ta chepu iX 3acTOCYBaHHs; HaOyTTs
3HaHb Ta HABMYOK MPAKTUYHONO BUKOPUCTAHHS METOMIB KOHTPOJIHIY.

IIpepexsizuTn aucunnainn. Hasuanena mucummiina «KoHTpomiHr» € 3aBepmanbHO0 mpu
nigrotosui OakanaBpiB Ta 0a3yeTbCs Ha 3HAHHAX, ONEPXAHMX CTYNEHTAMM IIPU BHBYEHHI
AUCLMILTH «YTpaBiiHHsA GiHAHCOBMMM MOTOKaMM», K AZIMiHICTPaTHBHUIT MEHEIKMEHT», «MeToau
NPUHAHSATTS YIIPaBIiHCHKUX pilleHby, «Onepauiiitnuii MeHeKMeHT», «CTpareris M ANpUeEMCTBAY.

HocTpexkBizuTH AMCUHITIHN:

1. ITinroroska 10 MiACYMKOBOI arectaiii. Arecrauis 3aiiCHIOETbCS y POPMi KOMIIEKCHOTO
IepPIKaBHOTO eK3aMeHy 3a paxom.

2. JlocTyn 10 HaBYaHHs 3a APYTUM MariCTepCbKUM PiBHEM BHILOI OCBITH.

Komnerentnocti. PesynbratoM BuBueHHs aucuuriinn  «KouTpominr» €  3106yTTs
CTYIEHTaMH HACTYITHUX KOMIIETEHTHOCTEIA.

InTerpanbHa KOMNETEHTHICTb — 3JJaTHICTb PO3B’sI3yBaTH CKJIAAHI CrELiai30BaHi 3aaa4i Ta
npakTH4Hi mpobnemu y cdepi ynpapninus abo y mpoueci HaB4aHHs, WO Nependadae 3acTOCyBaHH
TEOPI Ta METOMIIB MEHEIKMEHTY, XapaKTePU3yEThCA KOMIIEKCHICTIO i HEBU3HAYEHICTIO YMOB.

3arajibHi KOMNETEHTHOCTI (3riZIHO 3 OCBITHRO-MPOGECIHHOK MPOrpaMor0 «MEeHEIKMEHT Ta
aIMIHICTPYBaHHS»): g

3K1 — 31aTHICTb BYUTHCS TA OBOJIOIBATH CYYaCHUMH 3HAHHSIMM;

3K4 — 3naTHICTb 3aCTOCOBYBATH KOHLENTYaJIbHil 6a30Bi 3HAHHSA y NisSTILHOCTI MEHEKepa;

3K7 — 31aTHICT 10 NPOBEEHHS NOCHIIXKEHDb Ha BiAMOBIAHOMY PiBHI.

Cneuianbhi ((paxoBi) KOMNETEHTHOCTI (3riJHO 3 OCBITHBO-NMPODECIiiHOW MpPOrpaMoro
«MeHeKMEHT Ta aIMiHICTPYBaHHS»):

CK3 —3partHicTh 0OMpaTH Ta BUKOPHUCTOBYBATH Cy4aCHHMIl IHCTPYMEHTapPiil MEHEIKMEHTY;

CKS5 — 3paTHICTb OLIHIOBAaTH Ta 3a0€3MeuyBaTH sIKiCTh BAKOHYBaHUX POOiT;

CK9 - po3syMiHHA NpPUHLMIIB i HOPM MpaBa, a TAKOXK HALIOHAJIbHMX, MIKHAPOMHMX i
rajly3eBMX CTaHAAPTIB Ta BUKOPUCTAHHS 1X y npodeciiHiil AisbHOCTI;

CK10 — yMmiHHA BM3HayaTH Ta BPaxOBYBaTH OCOOJMBOCTI AisUIBHOCTI (yHKLIOHAJIBHHX
MipO3ALNIB MiAMPUEMCTB OyHiBENbHOI ray3i;



CK13 — yMiHHs 3QiHCHIOBATH MAIArHOCTUKY isIBHOCTI MIANPUEMCTB. iAeHTHQIKYBATH Ta
YOPABJSATH  BUTPATAMM, BM3Ha4YaTH  (IHAHCOBMIT  CTaH manpuemMcrea  Ta  ioro
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.

3anaHoBaHI Pe3yabTATH HaBuYaHHsA. BiInoBigHO 1O OCBITHBO-TNpOdeECiiiHOi nporpamu
«MeHeIKMEHT Ta aAMiHICTPYBaHHs». Y pe3yJibTaTi BUBYEHHS HaBYAJIbHOI AUCLMIUIIHM CTYIEHT
MOBHHEH:

PH1 — KpUTMYHO OCMHCIIIOBATH, BHOMpATH Ta BUKOPHCTOBYBAaTH HEOOXIOHMI HAyKOBMH,
METOAUYHHIA | aHANITUYHHIA IHCTPYMEHTapii AJ1s1 eheKTUBHOrO YIpPaBIiHHs OpraHi3aLiero,

PH2 - inentudikyBaTH, aHam3yBaTH i CTPYKTypyBatd mnpobiemMu  oOprasisawii,
oOrpyHTOBYBAaTH METOIH iX BUpIilLIEHHs Ta 3a0e3nedyBaTH YMOBH iX peasizauii;

PH10 — BMiTH 3aCTOCOBYBaTH 3aKOHOJABYl Ta IHIII HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH, CTAHIAPTH,
METOIMYHI JOKYMEHTH,

PH13 — 3piiicHIOBaTH A1arHOCTUKY AISUIBHOCTI MIANIPUEMCTBA, 11€HTU(]IKYBaTH Ta yIPaBIsSTH
BUTpATaMH, BU3Ha4aTH (iHAHCOBUIA CTaH MiANPHEMCTBA Ta HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTb.

MeToau HABYAHHS: TNPAKTUYHI, HAOYHI, CIIOBECHI.

@®opMH HABYAHHA: IHAUBIOYaJ bHi, KONEKTWUBHI, TpPYyHoBi, (POHTANbHI, ayaUTOPHI,
Mo3aayJUTOPHI.

4. CTPYKTYPA (TEMATHYHHMH IUIAH) JUCIUILITHA

Ha3zBa 3MicTOBMX MOIyIiB i TEM Kt i 1% TOAGH,  TOMY Sifct
yesoro| n | m | mb | clp
3micTroBuii moayJb 1. CyTHICTb, BHIH, TA METOA0JIOTist KOHTPOJIIHIY
CyTHICTb KOHTPOJIIHTY Ta HOro poJib B CHCTEMI 7 2 2 3
yNPaBJIiHHSA MANPUEMCTBOM
CrpaTeriyHuii Ta OnepaTUuBHUI KOHTPOJIHT 6 1 1 4
Indopmariiine 3a0e3meueHHs] KOHTPOJIIHTY 6 1 1 4
IHCTpYMEHTH Ta METOH KOHTPOJIHIY 12 4 2 6
QDiHaHCOBUI KOHTPOJIHT 10 2 2 6
KoHTpoJIiHT iHBECTHLIIIHUX NPOEKTiB 10 2 2 6
KOHTpOIHT MapKETHHTY 10 2 2 6
BripoBakeHHs CHCTEMHU KOHTPOJIIHIY Ha MIANPUEMCTBI 9 2 2 5
OnpaipoByBaHHs po311i.niB Iporpamu, siki He 20 20
BUKJIQIAIOTHCS HA JICKIIAX
Ycboro roguH 90 16 14 60

5. JEKIINHAH KYPC

Ne Tema 3anaTH KinbkicTs
3aH. rOAMH
1 CyTHICTb KOHTPOJIIHTY Ta HOrO POJIb B CHCTEMI YIPaBJIiHHS 2
MiANIPUEMCTBOM

2 | Ctpareri4yHuii Ta ONepaTUBHMIA KOHTPOJIHT

2 | Inpopmariiine 3a0e3ne4eHHs] KOHTPOJIHTY
3,4 | IHCTpyMeHTH Ta METOOM KOHTPOJIHIY

5 | PiHaHCOBUI KOHTPOJIHT

6 | KOHTpOJIHT IHBECTUILIIHUX MTPOEKTIB

7 | KOHTpOJIHT MapKETHHIY

8 BripoBagykeHHs1 CHCTEMH KOHTPOJIHI'Y Ha MiANPHEMCTBI
¥Yceboro roaguH 16
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6. TEMU ITPAKTUYHUX 3AHATD

Ne Kinpkictb
Tema 3andaTh
3aH. rOJIMH

1 | CyTHiCTH KOHTPOJIIHIY Ta HOTO POJIb B CUCTEMI YIIPaBIIiHHS 2
1 ANPUEMCTBOM

2 | CrpareriyHuii Ta onepaTUBHUH KOHTPOJIHT 1

2 | Inpopmariiiine 3a6e3me4eHHs] KOHTPOJIIHTY 1

3 | IncTpyMeHTH Ta METOJI KOHTPOJIIHTY 2

4 | diHaHCOBUI KOHTPOJIHT 2

5 | KoHTpOJTiHT iHBECTHIIIIHUX MPOEKTIB 2

6 | KoHTpoiHT MapKEeTHHTY 2

7 | BnpoBamKeHHs CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha IiIPUEMCTBI 2
YcrLoro roaguH 14

7. TEMU JIABOPATOPHUX 3AHSTH
No Tema 3andaTh Kinekicts
3aH. rOJIUH
JlaGopaTopHi 3aHATTS He nependavyeHi HaBYAIbHUM TIAHOM.
8. CAMOCTITHA POBOTA
Ne Kinpkictb
Bun po6otu

3/H TOJIMH

1 | IlinrotoBka 10 ayJUTOPHHUX 3aHSATH 30

2 [TinroroBKa /10 KOHTPOJIBHUX 3aX0JIiB 10

3 | BukoHaHHs KypcoBoro npoekry abo poboTu -

4 | OmpauroBaHHs PO3/ILTIB IIPOTPaMH, SIKi He BUKJIaJalOTHCS Ha JIEKIIiAX: 20
AHani3 creHapiiB ‘ 4
CrannapT-KOCTIHT. JIMpeKT-KOCTiHT. 6
ERP-cucrema ynpasniaas nianpuemMctBoM «IT-nmignpuemcTBoy 10

5 [TigroroBka 10 eK3aMeHy -
Ycboro roguH 60

9. METOAU KOHTPOJIIO
Mertogr Ta 3aco0M KOHTPOJIO YCIIIIHOCTI HABYAHHS: MOTOYHE YCHE OIHTYBAHHS;

TECTYBaHHS; MpaKTUYHA MEepeBipKa.

10. ITOPSITIOK TA KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI

Kontpons ycmimHoOCcTi cTyneHTa 3iHCHIOETBCS 3a JomomMoror 100-0anbHOi cucTeMH
OIIIHIOBAHHS 3 000B’SI3KOBUM I€PEBEIACHHIM OLIHOK JI0 HAIiOHAIBHOI mKayu Ta mKand ECTS :

[TorouHa oLiHKa 3a 3MICTOBUM MOJYJIEM BH3HAYAETHCS SIK cyMa OaltiB, sIKi CTYIEHT OTpUMAB
3a poOOTYy Ha MPAKTUYHHUX 3aHATTAX. 32 poOOTYy HA MPAKTUYHOMY 3aHATTI CTYIEHT OTPUMYeE Oaiu,
10 HaBezeH1 B Tabmumi 1.



Tabmuus 1.
HapaxyBanns OaiiB 3a po60Ty Ha IPaKTHYHUX 3aHATTAX
MOHATIHHMI amapar HNOHATIHHUH MOHSATIHHUN
Tema npakKTHYHOr0 3aHATTH cpopMoOBaHo, amapar arapat
TEOPETUYH] aCIEKTH c(pOpMOBaHo, copmoBaHo,
npoOJIeMH PO3KPHUTO, TEOPETUYHI TEOPETUYHI
KPUTHYHI acIeKTH mpobiieMu acIeKTu
CIIiBCTABJICHHS HasIBHI PO3KPHUTO npoOiemu
Ta CYIPOBOXKEH] MIOBHICTIO, HAasIBHI | PO3KPUTO HE B
KOPEKTHHMHU IesKi cipoOu TIOBHOMY
00IpyHTOBaHUMHU KPUTHYHHX o0csi3i
y3arajlbHEHHIMH CIiBCTaBJIEHb Ta
y3araJbHEHb
CyTHICTH KOHTPOJIHTY Ta Horo 12-8 7-4 4-1
pOJIb B CHCTEMI YIPaBJIiHHS
HiANPUEMCTBOM
Crpareriunuii Ta onepaTUBHUH 12-8 7-4 4-1
KOHTPOJIIHT
[adopmaniiine 3a0e3nedeHHs 13-8 7-4 4-1
KOHTPOJIIHTY
[HcTpyMeHTH Ta MEeTOIU 13-8 7-4 4-1
KOHTPOJIIHTY
@DiHaHCOBUH KOHTPOJIIHT 13-8 7-4 4-1
KoHTpoJTiHT iHBECTHIIHHIX 13-8 7-4 4-1
IIPOEKTIB
KOHTpOJIHT MapKeTHHTY 12-8 7-4 4-1
BrpoBakeHHs cucTEMH 12-8 7-4 4-1
KOHTPOJIIHTY Ha ITi JIPUEMCTBI
MakcumaibHa KiJIbKicTh 0aJ1iB 100

RS hihe - 1

ITincymkoBa omiHKAa 3 THCHUILTIHA — ITiJICYMKOBA OI[iHKA 3a 3MICTOBHN MOMIYJIb 1.

Iopsitok 3apaxyBaHHsI NPOMyHIEeHUX 3aHATH. [Ipomymeni nekuii Ta MpakTHYHI 3aHATTS,
He3aJIe)XHO BiJl MPUYUHH MPOIYCKY, CTYIEHT BiINpaIboBye Yy (GOpMi YCHOTO OMHUTYBaHHS (SKIIO
NpOMyIIeH] JIeKIii) Ta BHKOHAHHS IHIWBIXyalbHOrO 3aBJaHHsA (SKIIO IPONMYIIEHI NpPaKTHYHI
3aHATTS). Kputepii omiHIOBaHHS MPOIYINEHUX 3aHATH CIHIBIAJAIOTh 3 KPUTEPIsIMU OLIHKH poboTh
CTyJIeHTa Ha 3aHATTi. BinmpaitoBanss BinOyBaeTecs 3a rpadikoM KOHCYJIbTAIlil BUKIIaAa4a.
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12. INTERNET-PECYPCH
http://www.controlling.ru/
http://www.controller-institut.at/
http://financepro.ru/accounting/2111-kh.jj.-folmut.-instrumenty-kontrollinga.html
http://www.up-pro.ru/library/management_accounting/controlling/terminy-controlling.html
http://www.up-pro.ru/library/management_accounting/controlling/sistema-calculirovaniya.html
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