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INEPEIMOBA

PO3POBJIEHO po6o4oro rpymoro y CKIai:

Ypimuera Onwra IOpiiBHa — KaHAMAAT TEXHIYHUX HAYK, JOIEHT, JOIEHT Kadeapu
MEHE/DKMEHTY, VMpaBIiHHSA TMPOCKTaMHU 1 JIOTICTHKH, TapaHT OCBITHRO-MpodeciitHol
pPOrpamu;

Beuepor Banepiii TumodiiioBuy — IOKTOp TEXHIYHHMX Hayk, mpodecop, 3aBiayBau
Kadeapu MEHEeKMEHTY, YIPaBIiHHS MPOEKTaMU 1 JIOTICTUKY,

Yepuata Amxkena OnekciiBHa — KaHAUAAT €KOHOMIYHUX HayK, JOLCHT Kadeapu
MEHEJKMEHTY, YIPaBIiHHS MPOEKTAMH 1 JIOT1ICTUKU;

Konontok Oner FOxumoBuu — ronosa EK, renepanbuuii qupextop TOB «¥OHIKOHY;

Kpamnisin Muxaiino OnekciioBud — nupektop TOB «Kekiay,

[TepexynueBa Harans BitaniiBna — gupekrop I «Cammiy.

YXBAJIEHO
Ha 3acigaHHi KadeIpu MEHEIKMEHTY, YIPaBIiHHS MPOCKTaMH 1 JIOTICTHKH «26» CEepITHs
2019 p., nporoki Ne 1

3ATBEP/2)KEHO
Ha 3aciganHi Buenoi pagu JIBH3 «lIpunHinpoBchbka aepkaBHa akaiemis OyJIIBHHUIITBA Ta

apxiTeKTypu», «29» cepnns 2019 p., npotoxos Ne 1



I. Beryn

OcsiTHBRO-TIpOdeEcCiitHa mporpama po3podiaeHa Ha ocHOBI CTaHAAPTY BHIOI OCBITH 32
cunemianpHIicTIO 073 «MeHemKMEHT» ISl IPyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHILNOI OCBITH,
3aTBEPKEHOr0 Haka3oM MiHicTepcTBa ocBiTH 1 Hayku Ykpainu Big 10.07.2019 p. Ne 959.

OcBiTHBO-TIpOdEciiiHa mporpama BUKOPUCTOBYETHCS i Yac:

— TIPOBEACHHS JIIEH31MHOT eKCIepTU3U Ha MPOBAHKEHHS OCBITHBOI MISUIBHOCTI 3a
BIJIMOBITHOIO CTIEIIaJIbHICTIO Ta PIBHEM BHUIIO1 OCBITH, IHCIIEKTYBaHHS OCBITHBOI JISUIBHOCTI
3a CHELlaJIbHICTIO;

— PpOo3po0JICHHS HABYAILHOTO TUIAHY Ta MPOTpaM HaBYAIBLHUX JTUACIUILIIH;

— po3po0ieHHs 3ac00iB IIarHOCTUKH SIKOCT1 BUIIOI OCBITH;

— HayKoBO-TIpoeciitHoT opieHTallii 3100yBaviB BUIIOT OCBITH.

CrnoxnBadamMu OCBITHBO-TIPOQECIHOT MPOTrpamH €:

— HayKOBO-TIEIaroriuHi MPaliBHUKH 3aKJIaJ(iB BUIIOI OCBITH (HAYKOBHX yCTAHOB);

— 3100yBayi BiJMOBITHOTO PIBHS BUIIOi OCBITH;

— poOoToaaBIi Il OTpUMaHHs iHpoOpMaIlii MO0 aKaJeMIYHOro Ta MpodeciitHoro
podiTr0 BUMMYCKHUKIB;

— KOMIIETeHTHI ()axiBIli 3 BU3HAHHS JTOKYMEHTIB PO BUIILY OCBITY;

— aKpeAWTaliiHi IHCTUTYIII].

OcHOBHI TepMiHH Ta iX BU3HAYEHHS (Te3aypyc)

ATecTallisi — 1¢ BCTAaHOBIJICHHS BIAMOBITHOCTI 3aCBOEHHMX 3J00yBayaMu BHIIOI
OCBITH pIBHSI Ta 0OCATY 3HaHb, yMiHb, IHIIUX KOMIIETEHTHOCTEH BHMOTraM OCBITHBOI
pOrpaMu.

l'any3p 3HaHb — OCHOBHA NpeJMETHAa 00JacTb OCBITH 1 HAayKH, IO BKIIOYA€
rpyIy CHOPIIHEHUX CIELIaTbHOCTEH, 3a IKUMU 3A1HCHIOETHCS podeciiiHa MmiaroToBKa.

Jeckpunropn HanionaabHol pamku kBajigikanii

- AaBTOHOMHICTH i BiANOBiZAJBHICTHL — 3IATHICTH CAMOCTIHHO BHKOHYBAaTH
3aBOaHHs, pO3B’SA3yBaTH 3afadi 1 MpoOsieMH Ta BIANOBIAATH 3a peE3yJabTaTH CBOET
JISTIBHOCTI;

- 3HAHHSI — OCMHCJICHa Ta 3acBO€Ha Cy0’€KTOM HaykKoBa iHQopMallis, 0 €
OCHOBOIO HOTO YCBiJOMJICHOI, MUJIECHPSIMOBAHOI IisSUTbHOCTI. 3HAHHA TOJUISIFOTHCS Ha
eMmipuyHi ((paKTONOriyHi) 1 TEOPETUYHI (KOHLENTYalbHi, METOO0JIOT14H]);

- KOMYHiKaulisi — B3a€MO3B 530K CyO’ €KTIB 3 METOI TepefaBaHHs 1HGopMaIlii,
y3TOJPKEHHS JI1{, CIIBHOT IsTTBHOCTI;

- yMiHHSI — 3/aTHICTh 3aCTOCOBYBaTH 3HAHHS I BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta
pO3B’si3aHHS 3a1a4d 1 mpoOieM. YMIHHS TOMIISIOTECS HAa KOTHITHBHI (1HTENEKTYaJlbHO-
TBOpYi) Ta MPAaKTHUYHI (HA OCHOBI MaNCTEPHOCTI 3 BUKOPHUCTAHHSAM METOJIIB, MaTepialiB,
IHCTPYKIIIi Ta IHCTPYMEHTIB).

€Bponeiicbka KpeautTHa TpaHcepHo-HakonnuyBagabHa cucrema (EKTC) —
cuctema TpaHcdepy 1 HAaKONMMYEHHS KPEAMTIB, 1[0 BUKOPUCTOBYETHCS B €BpomeiicbkoMy
MPOCTOP1 BUINOI OCBITH 3 METOI HaJlaHHS, BU3HAHHS, MIATBEP/KCHHs KBamidikamii Ta
OCBITHIX KOMITOHEHTIB 1 CIHpHS€ aKaJeMiuHii MOOUIBHOCTI 3/100yBadiB BHUIOi OCBITH.
CucreMa TPYHTYEThCS Ha BHU3HAUEHHI HABYAJIBHOTO HABAHTAXKEHHS 3700yBaya BHIIOT



OCBITH, HEOOXITHOTO ISl JIOCATHEHHS BU3HAYEHWX pE3y/IbTAaTiB HAaBUaHHS, Ta
obiikoByeThes y kpeautax €KTC.

KBausigikauisi — Bu3HaHa yIOBHOBAXEHUM Cy0’€KTOM Ta 3aCBiTY€HA BiAMOBIIHUM
JOKyMEHTOM  CTaHJApTU30BaHA CYKYIHICTh 3M00yTHX 0CO00I0  KOMIIETEHTHOCTEH
(pe3ynpTaTiB HABYAHHS).

KBanidikarmii 3a o0carom Kiaacu(piKyrOThCS Ha MOBHI Ta YacTKOBi, 3a 3MICTOM -
Ha OCBITHI Ta pOQeciiiHi.

KBamiikarniss BBaxaeTbcsi MOBHOIO B pa3i 3400yTTS 0OCOO0OI0 MOBHOTO IEPENiKYy
KOMIIETEHTHOCTEH BiAMOBIAHOTO piBHA HaiioHaneHOT pamku kBamidikaiiii, o BU3HAYEHI
BIJITOBITHUM CTaHIaPTOM.

KBamiikariss BBaKaeTbCs YAaCTKOBOIO B pas3i 3700yTTS 0CO0OK YacCTHHH
KOMITIETEHTHOCTE! BiAMOBITHOTO piBHsA HaiioHaneHO1 pamku kBamidikaliiid, Mo BU3HAYEHI
BIJIMOBITHUM CTaHAapTOM.

Ksamidikaiiis OCBITHI — II¢ BH3HAHAa 3aKJaJOM BHINOi OCBITH Ta 3acBiJucHa
BIJIMOBIAHUM JIOKYMEHTOM IIPO OCBITY CYKYNHICTb BCTaHOBJIEHUX CTAHJIAPTOM BHILOT
OCBITH Ta 3100yTUX 0CO0O0I0 Pe3yabTaTiB HaBUaHHS (KOMIIETEHTHOCTEM).

KBamidikaris mpodeciitna — 1ie BU3HaHa KBali(iKaliiHUM IEHTPOM, Cy0’€KTOM
OCBITHBOI JISUTBHOCTI (30KpeMa, 3akKJaZoM BHUIIOI OCBITH), IHIIMM YHOBHOBa)KEHUM
Cy0’eKTOM Ta 3acBiY€Ha BIANOBIIHUM JOKYMEHTOM CTaHJApTU30BaHA CYKYITHICTh
3100yTUX O0CO0OK0 KOMIETEHTHOCTEW (pe3yJabTaTiB HaBYaHHsS), IO JO3BOJISIIOTH
BUKOHYBATH MEBHUIN BUJI PoOOTH a00 3/1iHCHIOBATH TTpodeciitHy TisIbHICTb.

KBaaigikauiiina po6ora — 1 BHA MIJICYMKOBOi arecTaiii, [0 MOXeE
nepeadavaTUCh Ha 3aBEPIIATLHOMY €Tami 3700yTTs MEBHOTO PIBHA BHUINOI OCBITHU IJist
BCTAHOBJICHHS  BUIMOBIMHOCTI  HAOyTWx  3700yBayaMyd  pe3ysbTaTiB  HaBYaHHS
(KOMIIETEHTHOCTEH) BUMOTaM CTaHJIapTiB BUIOI ocBiTH. Dopmu kBamidikaiiiHoi poObOTH
BKJIIOYalOTh (HE OOMEXYIOUMCh 3a3HA4YE€HUM): JUIUIOMHY pPOOOTYy, JucepTaliiiHe
JOOCHIKEHHs, MyOJIIYHy JEMOHCTpalilo (3aXHUCT), CYKYNHICTb HAayKOBUX CTaTeH,
KOMOiHaIiro pizHUX (JOpM BUIIE 3a3HAYCHOTO TOIIIO.

Kpanigikauiiinuii piBenb — cTpykTypHa oauHHUI HarioHanpHOT paMKu
kBamidikamiii, 0 BH3HAYAETHCS TEBHOK CYKYMHICTIO KOMIIETCHTHOCTEH, SKI €
TUTIOBUMH JIJIs1 KBaJi(iKaIiid JaHOTO PiBHS.

KomnereHTHicTh — IMHAMIYHA KOMOIHAIS 3HAHb, BMiHb, HAaBUYOK, CIIOCOOIB
MHCJIEHHS, IOIVISAMIB, IIIHHOCTEH, IHIIHUX OCOOHMCTHX SIKOCTEH, fKa BH3HA4Yac 3JaTHICTb
0CcOOM YCHIIIHO coliani3yBaTHCs, MPOBAIUTH MpodeciiiHy Ta/abo mojasbllly HaBYAJIbHY
ISITBHICTD.

- IHTerpajibHa KOMNETEHTHiCTh — Yy3arajgbHEHUW ONMHUC KBali(iKaliifHOTO
piBHSA, KMl BHpa)ka€ OCHOBHI KOMIIETEHTHICTHI XapaKTEPUCTUKU PIBHS IMIOJO HABYAHHSA
Ta/ab0 mpodeciiHOl MisITHHOCTI.

- 3arajibHi KOMIETEHTHOCTi — YHIBepCaIbHI KOMIIETEHTHOCTI, 110 HE 3aJIEKaTh
Bil MpeaMeTHOI o0jacTi, aje BaXJIWBI IS YCHIIIHOI Toaanbinoi mpodeciiiHoi Ta
COIlialbHOT AISUTPHOCTI 3700yBada B pI3HUX Tainy3sx Ta Uil HOTO OCOOHCTICHOTO
PO3BUTKY.

- CneuianbHi (paxoBi, mpeaMeTHi) KOMIETEHTHOCTI — KOMIETEHTHOCTI, IO
3aJIeKaTh BiJ TPEAMETHOI 001acTi, Ta € BaXJIMBUMHU JUIS YCHIIIHOI MpodeciitHol
JUSUIBHOCTI 3a IEBHOKO CIIEIIAIbHICTIO.

Kpeaur €Bponeiicbkoi KpeauTHOI TpaHC(epHO-HAKONMUYYBAJBHOI CHCTEMH
(naai — kpenut €EKTC) — onuHuUllI BUMIPIOBAaHHA OOCATY HABUYaJIbHOTO HABAaHTAKCHHS



3m00yBaya BHWINOI OCBITH, HEOOXITHOTO Ui JOCATHEHHS BH3HAYCHHUX (OUYIKYBaHUX)
pesyapTaTiB  HaB4yaHHA. OOcsar opHoro kpeauty €KTC cranoButs 30 romuH.
HaBaHTa)keHHS OTHOTO HABYAIBHOTO POKY 3a JIEHHOI (POPMOIO HaBYAHHS CTAHOBUTH, SIK
npasuio, 60 kpeautis EKTC.

HamionanbHa pamka kBajigikauniii — 1e cuCTeMHUN 1 CTPYKTYpOBaHHM 3a
KOMIIETEHTHOCTSIMU OIUC KBaJi(hiKaIiiHUX PiBHIB.

OcBiTHs1 (OCBiTHBO-TIPOgeCiiiHA, OCBITHbO-HAYKOBA YHM OCBiTHBHO-TBOPYA)
nporpamMa — CHCTEMa OCBITHIX KOMIIOHEHTIB Ha BIJMOBIJHOMY pIBHI BHIIOI OCBITH B
MeXax CHeIlialbHOCTI, [0 BU3HAYa€ BUMOTH JO PIBHA OCBITH OCI0, SKI MOXYTh
pO3MOYaTH HAaBUAHHS 3a I[I€I0 MPOTPaMoOI0, MEPETiK HaBYAJIbHUX JAUCLUIUIIH 1 JOTIYHY
MOCIITOBHICTh X BUBYEHHsI, KibKicTh kpeauTiB €KTC, HeoOXiqHUX 11 BUKOHAHHS i€l
IporpaMy, a TakoX OYiKyBaHi pe3yabTaTH HaBYaHHA (KOMIIETEHTHOCTI), SKUMHU
MMOBUHEH OBOJIOJITH 3/100yBay BIAMOBITHOTO CTYIEHS BUILIOT OCBITH.

Pe3yibTaT HaBYaHHsl (mporpamui) — 3HaHHs], yMiHHS, HaBUYKH, CIOCOOU
MUCJIEHHSI, TMOTJSAN, LIHHOCTI, IHIII OCOOMCTI SIKOCTi, HalyTi y Hpoleci HaBYaHHS,
BUXOBaHHS Ta PpO3BUTKY, SKI MOXHa 1AeHTU(]IKYBaTH, CIUIAHYBaTH, OI[IHUTH 1
BUMIpSATH Ta sKi oco0a 3JaTHa TNPOJEMOHCTPYBATH IIICIs 3aBEPIICHHS OCBITHHOI
mporpamMu ab0 OKPEMHX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB.

Cneniaizanmiss — cxj1agoBa CHEIIAJILHOCTI, IO BU3HAYAETHCS 3aKIaJOM BHIIOI
OCBITM Ta nmependavae mNpodiIbHY CHeliani30BaHy OCBITHIO MporpaMmy MiArOTOBKU
3100yBadiB BUIIOI Ta MiCIISIATIIIOMHOI OCBITH.

SlkicTb BMINOI OCBITM — BIJNOBIAHICT, PE3YyJbTATIB HABUAHHS BHMOTaM,
BCTAHOBJICHMM 3aKOHOJIaBCTBOM, BIANOBIJHUM CTaHAApTOM BHIINOi OCBITH Ta/abo
JIOTOBOPOM TPO HAJIAaHHS OCBITHIX MOCIIYT.


http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2145-19?find=1&amp;text=%F0%E5%E7%F3%EB%FC%F2%E0%F2%E8%2B%ED%E0%E2%F7%E0%ED%ED%FF&amp;w212

I1 3aranbHa ingopmanist

Odiniiina Ha3Ba OCBITHBOI
nporpamu

[TPOEKTHUU MEHEJI)KMEHT

PiBenn BHIIIOI ocBiTH

Hpyruii (Marictepchbkuil) piBeHb BUIIOT OCBITH

CryniHb BHIIIOI OCBITH

Marictp

I'asny3b 3HaHB

07 YmpaBniHHS Ta aIMiHICTpyBaHHS

CrneuniajgbHicTh

073 MeHeKMEHT

HasiBHicTh akpeauTanii

IlepBunna 2019 p.

Oo0MexeHHs1 1010 (hopM
HABYAHHS

be3 oOMexeHb

OcBiTHs kBasgidikamis

Marictp 3 MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY

KBagigikauia B numiomi

OCBIiTHI# CTyHiHB - MaricTp
CroemianpHicTh — 073 MeHemKMeHT
OcsiTHBO-TIpOdECiifHa Tporpama -
aZMiHICTpYBaHHS

1238 KepiBHUK ITPOEKTIB 1 mporpam

MenempkMeHT Ta

IIpodeciiina kBaaigikamis

1238 KepiBHHK MPOEKTIB i Mporpam

Tun gumiomy

OOUHUYHUNA

Tepmin HaBUaHHA

1 pix 4 micsi

O6csar kpeautiB EKTC 90 xpenuTiB

Huxi/piBeHb HPK Vkpainu — 8 piBenb, FQ-EHEA- npyruii ki,
EQF-LLL -7 piBenb

IlepenymoBn HAsIBHICTH CTyNeHs OakaiaBpa abo crerianicra

Axanemiuni npaBa HaBuanHs  BHpPONOBX  JKUTTS  JUIA  PO3BHUTKY 1

BHUIIYCKHUKIB CaMOBJIOCKOHAJIEHHSI B HAyKOBIil Ta mpodeciiiHiii chepax

TISUTBHOCTI, @ TaKOX B IHIIUX CIOPIAHEHHUX Tally3sx
HAYKOBUX 3HAHB:

- mAaroroBka Ha 9-omy kBamidikaiiiiHOMY piBHI
HarmionanpHOi pamkn kBamiikamiid B ramy3i yHOpaBiIiHHSI
Ta aJIMiHICTPYBaHHS;

- HaB4aHHI Ha §-oMy KBamidikaliiHOMy piBHI
HamionanbHoi pamku kBamidikaiid B CHOPITHEHHUX
CIICIIaIbHOCTSIX;

HaGyrts  pomatkoBux  kBamiikamii B cucTeMi

MICISAUIUIOMHOI OCBITH.

MeTta Ta wiji ocBiTHLO-NIPOdeciiHOI Mporpamu

[linroToBKa BHCOKOKBATI(pIKOBAaHUX 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUX Ha HAI[IOHAILHOMY Ta
MDKHApPOJHOMY PHUHKY Tipari (axiBIliB, 3JaTHUX BHUPIIIyBaTH MPAKTHYHI MpoOIeMH Ta
CKJIaJHI CHeIiani3oBaHi 3a/1a4i M010 YIPABIiHHS MPOEKTHO-OPIEHTOBAHUMH OpTaHi3allisiMH
y cdepl MaTepiaibHOTO ¥ HeMaTepialbHOTO BHPOOHHIITBA /I €(EKTUBHOTO BUKOHAHHS
[ITFOBUX 3aBJaHb 1HHOBAIITHOTO XapakTepy, SAKi 37aTHI 3a0e3MeUYuTH PO3BUTOK
oprasizaniii y 6i3Heci, Hay1li, OCBITi, ypAIyBaHHI, COLialbHIl cdepi Ha 3acagax OBOJOIAIHHS
CHUCTEMOIO KOMIIETEHTHOCTEH.
Lini OII:

- BIOPOBA/DKEHHS Y HABYAaHHSA
MEHEPKMEHTY;

IHHOBAIIMHUX KOHIIEMIIA Ta CHUCTEM IPOEKTHOTO




- (opMyBaHHS HOBOi TeHepalii Cy4acHOTO YHpaBIiHLSA, SKUH TOCKOHAJIO BOJOIIE
IHCTpYMEHTaMH MPOEKTHOTO MiAXOAY, 3JaTHUI He JIuIIe po3po0iiTy, ane i peaaizoByBaTH
YIIPaBIIHCHKI MPOEKTH, OYTH CIIPaBXHIM JI1IEPOM;

- HaJaHHs BMiHb 3[[IHCHIOBATH €KCIEPTU3Y B rayly3i MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY Ha i/ICTaBl
BHUBYCHHS BiJIMTOBIIHOT'O0 MIXKHAPOHOTO JOCBIY;

- Opi€HTalis 3MICTy OCBITHBOI TpOTpaMH Ha TMOTPeOM PHHKY Mpali Ta MEPCIECKTUBH
PO3BHUTKY IPOEKTHOT'O MEHEPKMEHTY y BCIX TaIy3sX.

I1I. XapakTepucTuka ocBiTHbO-IpodeciiiHOl mporpamMu

Onuc npeameTHol
obJiacTi

06’ckmom  eueuenHs €  OpraHizaiiiiHa,  YIpaBIIHCHKA,
€KOHOMIYHa, KOHTPOJIbHO-aHATITHYHA, KOHCYJIbTaIlliHa,
eKCIepTHa [ISUIbHICTh CYO'€KTIB TOCTOAApIOBAHHSA, HAYKOBO-
AOCHiIHA 1 TMemaroriyHa MJiSUTBHICTE Yy  cdepi  ympaBiiHHA
MIPOCKTHOOPIEHTOBAHUMH OpTraHi3alisiMu Ta iX MiZpO3IiIaMHu 3a
HEBU3HAYEHOCTI YMOB 1 BUMOT.

Lini naguanns: NiArOTOBKAa MAricTpis, 31aTHUX 1AeHTU(DIKYBAaTH
Ta BUPINIYBaTH CKJAJHI CHEI[iali30oBaHl 3ajadl Ta MPaKTUYHI
npobremMu y cdepl ympaBIiHHA MPOEKTHOOPIEHTOBAHUMH
Oprasi3arisimMu Ha 3acajax OBOJIOIIHHS CUCTEMOIO
KOMIIETEHTHOCTEMN.

Teopemuunuii 3micm npeomemnoi ob6aacmi 1nonsrae y
NOrTHOJIEHOMY BUBYEHHI JOCSTHEHB CBITOBOI HAayKH, MPAKTHKH,
KyIbTypu Ta TpoQeciiiHOl eTWKH, CyYacHId MEeTOO0JIOTi]
HAayKOBHX JOCIIDKeHb, aHami31 (yHKIIH, METOMIB, TEXHOJOTIH
YOPaBIIHHSA MPOEKTHOOPIEHTOBAHMMHU OpraHizamisMu Ta iX
MiPO3IITIaMH 1T 9ac PO3pOOJICHHS IHHOBAIIHIUX KOHIENIIiN Ta
CHCTEM.

Memoou, memoouku ma mexHON02il: 3araJlbHOHAYKOBI Ta
cnenudigyHi METOaU JOCTIIPKCHHS, METOAU Ta IHCTPYMEHTH
HAyKOBOTO JOCHIUKEHHS Y cdepi MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY;
METOJIMKH,  TEXHOJOrii Ta  1HCTPYMEHTH  MEHEIKMEHTY
(cTpareriuHe ymOpaBIiHHSA, YNOPaBIIHHSA 3MIHAMH, TMPOSKTHE
VIIPaBJIiHHS, YNPaBIiHHS 3HAHHSAMH, KOPIIOPATUBHE YIPABIIiHH,
TomO); iH(OPMAIIHHO-KOMYHIKAIIiHI TEXHOJOTil YIpaBIiHHSI
opraHizalfisiMH Ta iX MiJIpo3/iIaMu.

Incmpymenmu ma oo6nadnanua: TPOTPECHBHI 1H(OpMALIKHI
CUCTEMH 1 TEXHOJOTii, METOAUYHUN 1HCTpYMEHTapid IS
oprasizariii Ta MOJCIIOBaHHS y cepi MPOSKTHOTO yIpaBIIiHHS.

OcHoBHUI (pOKyC
OCBITHBO-
npodeciiinoi
nporpamu

3aranpHuii: GOpMyBaHHS KOMILIEKCY 3HAHb, yMiHb T4 HAaBUYOK 3
VIPaBIiHHS MPOEKTaMHU MIANPUEMCTB, YCTAHOB 1 Oprasizarmii
pi3HUX (OPM BIIACHOCTI Ta PIBHIB yIPABIIHHS.

CrnemianpHuii:  HaOyTTd  Cy4acHHX  TEOPETHMYHHMX  3HaHb,
NPAaKTUYHUX YMiHb T4 HaBHYOK, IIO 0a3yIOTHCS Ha IMOJIOKEHHSIX
Ta pe3ylbTaTax CY4YaCHHX HAyKOBHX JOCII/PKEHb, Ha 3acaaax
BUKOPUCTaHHS  CHCTEMHOr0 Ta 1H. TIAXOJIB, HOBITHIX
CHeliaJbHIX MEXaHi3MiB, METO/IIB Ta IHCTPYMEHTIB YIPABIiHHS 3
ypaxyBaHHSIM 3apyOiXHOTO JOCBiy B cdepi NPOEKTHOTO




MEHEDKMEHTY.
KirouoBi  croBa:  MpOEKTHHH ~ MEHEMKMEHT,  YIpPaBJIiHHA,
opraHizaris, IPOEKT, npoIiec, 0i3HEC-CTPYKTYpH,
aJIMiHICTPYBaHHS, MEHEIPKMEHT.

OpienTanist 0CBiTHbO-
npodgeciiinoi
nporpamu

OciTHBO-TIpOheciiiHa mporpama 0a3yeThCsl HA 3arajibHOBIIOMUX
HAyKOBUX pe3yibTarax 13 BpaxyBaHHSM Cy4YacHOTO CTaHy
MIPOEKTHOTO MEHEPKMEHTY, OPIEHTYE Ha aKTyallbHI crieniaii3alii,
B paMKax SIKUX MOXJIMBA Mojaibiia mpodeciiiHa Ta HayKoBa
Kap’epa.

I[IpaueBjamiTyBaHHA
BUIYCKHMKIB

BigmoBimHo 1o HamionampHoro kimacudikatopa  YKpainu
«Knacudikarop mnpodeciity K 003:2010 wMarictp Moxe
o0iiiMaTH TEpPBHMHHI TMOCAaaMU, a TAaKOX IIOCAaU 3aCTYIHUKIB B
opranax Jlep>xaBHOi (icKanbHOI CIy>KOM YKpaiHU BiIMOBIAHO 10
npodeciiiHux Ha3B poOIT, AKI € CKIAAOBUMHU KiIacH(piKaliiHUX
TpYIyBaHb: KEPIBHUKU TPOEKTIB Ta MporpaMm; npodecioHanu y
chepi ympaBIiHHA MPOEKTaMU Ta MporpaMamMH; HayKOBHIA
CHIBpOOITHUK (MTPOEKTU Ta MporpaMu y chepi mMarepialibHOTO Ta
HeMaTepiaJbHOr0 BUPOOHUITBA); MpodecioHadn 3 YIpPaBIIHHI
MIPOEKTaMH Ta MporpamMamu.

OcobauBocti
nporpamu

[Tporpama ¢opmye GpyHIaMeHTaNbHI 3HaHHS Ta (PaxOBi HABUYKH 3
MPOEKTHOTO MEHEDKMEHTY 3 YpaxyBaHHSIM CHEIU(IYHUX
0COOJIMBOCTEH MIAMPUEMHHUIIBKOT JISTIBHOCTI B YMOBaX PUHKOBOI
exoHoMmiku. [lepenbavae mornmOieHy MiAroTOBKY 3a OJ0KamMu 3a
BUOOPOM CTYJIEHTA.

IV Ilepenik koMNeTeHTHOCTEH BUITYCKHUKA

InTerpanbHa
KOMIIETEHTHICTh

3MaTHICT, PO3B’SI3yBaTH CKJIAgHI 3amadi 1 mpobnemu y cdepi
VIPaBIIiHHS MMPOCKTaAMU OpTaHi3allii, mo mnepeadadae mpoBeACHHS
JOCTiPKeHb Ta/a00 3MiIACHEHHS 1HHOBAIIM Ta XapaKTEPHU3yEThCS
HEBH3HAYCHICTIO YMOB 1 BUMOT.

3arajabHi
komneTeHTHOCTI (3K)

3K1 — 3gaTHICTh IPOBECHHS JOCTIIKEHb Ha BIMIOBITHOMY PiBHI;
3K2 — 31aTHICTB 10 CHIKYBATHCS 3 IPEICTABHUKAMHY 1HIIIAX
npodeciiHUX TPYI PI3HOTO PiBHSA (3 eKCIEpTaMU 3 1HIIHUX TaTy3ei
3HaHB/BHU/IIB €KOHOMIYHO1 AISIILHOCTI);

3K3 — HaBUYKM BUKOpUCTAHHS 1HPOpPMALIHHUX Ta
KOMYHIKaIIfHUX TEXHOJIOT1i;

3K4 — 31aTHICT, MOTUBYBATH JIIOJIEH Ta pyXaTUCs J0 CHIIBHOT
METH, MPAIOBaTH B KOMaH/Ii;

3K5 — 31aTHICTB AiSITH HA OCHOBI €THYHUX MIPKyBaHb (MOTHUBIB),
COILIAJIBHO, BIIMOBI1AAJIBHO 1 CBIIOMO;

3K6 — 31aTHICTh TeHEpYBaTH HOBI 1]1€1 (KpeaTUBHICTh), BUSIBIISITH
Ta BUPINILYBaTH IPOOIEMH;

3K7 - 3paTHICTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCIICHHS, aHAJTI3y, CHHTE3Y Ta
BCTAHOBJICHHSI B3a€MO3B’A3KIB MK SIBUIIIAMU Ta IPOIECaMHU.

CneunianbHi (paxosi)
KOMIIETEHTHOCTI
(CK)

CK1 - 3paTtHicTh 00MpaTH Ta BAKOPHUCTOBYBATH KOMIETEHIIIT,
METOH Ta IHCTPYMEHTapiii MEHEPKMEHTY Ta YIPaBIiHHS
MIPOEKTAMM, Y TOMY YHUCJI1 y BIAMOBITHOCTI 10 MDKHAPOIHUX




CTaHIApPTIB;

CK2 — 31aTHICTh BCTAaHOBJIIOBATH I[IHHOCTI, OaueHHs, MICIIO, I[1JI1
Ta KpUTEPii, 32 AKMMH OpTraHi3allisi BA3HAYA€ MOJAIbII HATPSIMH
PO3BUTKY, pO3pO0JISATH 1 peaizoByBaTH BiIOBIAHI cTpaTeTii Ta
maaHu, GOpMyBaTH 11111 TPOCKTY Y BIAMOBIAHOCTI /IO CTpATeTii
oprasizaii;

CK3 - 3paTHICTD 0 CAMOPO3BHUTKY, HABYAHHS BIIPOJOBXK JKUTTS Ta
€(PEKTUBHOTO CAMOMEHEPKMEHTY;

CK4 —3gatHicTb 10 €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY
pecypciB oprasizailii Ta MPOEKTiB;

CKS5 —3gaTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPTaHI30BYBATH €(EKTUBHI
KOMYHIKallli, 3aCTOCOBYIOUH CY4aCHI CIIOCOOU 1 TEXHIKU
JOKYMEHTOOOITY B IPOIEC] YIPABIIiHHS MPOESKTHO-OPIEHTOBAHOIO
Oprasi3alli€io Ta mpoeKTaMH,

CK6 — 3natHicTh A0 OopMyBaHHS Ta IE€MOHCTpAIIii JIiIePChKUX
SIKOCTEH;

CK7 — 3gaTtHICTh pO3pOOISATH MPOESKTH, YIIPABISATH HUMH,
BHSIBJISITH 1HIIIATUBY Ta M ITPUEMITHBICTD;

CKS8 — 31aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH MCUXOJIOTTYHI TEXHOJIOT 1]
poOOTH 3 IEPCOHAIIOM, POBEACHHS €(PEKTUBHOI COIIaIbHO-
TICUXOJIOT1YHOT B3a€MO/IIi B KOJICKTHBI IMPOEKTY;

CK9 — 3gatHicTh aHaNi3yBaTH, CTPYKTYPYBATH MPOOIEMH 1
BIJIXWJICHHS I10 MPOEKTaX, IPUAMATH Ta YXBAJIIOBAaTH €(PEKTHUBHI
yIPABIIHCHKI PIICHHS Ta 3a0e3MeuyBaTH YMOBH X peai3allii;
CK10 - 3matHicTh 0 yIpaBIIiHHS OpraHi3aiiero Ta il pO3BUTKOM 3
BpaxyBaHHSAM 1HHOBAI[IMHUX Ta IHBECTUI[IMHIX MOXJIMBOCTEH,
OLIIHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta KOHKYPEHTHI IepeBaru
MIPOEKTIB.

V 3micT niaroroBkm 3100yBayviB BUIIOL OCBiTH, C()OPMYJILOBAHMII Y TepMiHAX

pe3yJbTaTiB HABYAHHS

PesyabTaTn
HABYaHHS

[TPH1 — KpUTHYHO OCMUCIIOBATH, BUOMpPATH Ta BUKOPUCTOBYBATU
HEOOX1THUHI HayKOBH, METOUYHUN 1 AHAITUYHUA
IHCTpyMEHTapii 111  €(EKTUBHOTO  YHPABIIHHS  MPOEKTHO-
OpPIEHTOBAHOIO OpPTraHi3aIli€l0 Ta MPOCKTAMH;

[IPH2 - igentudixkyBatyu, aHami3yBaTu i CTPYKTYPYBaTH MPOOIeMHU
B opradizamii, OOIpYHTOBYBaTH METOAM IX BHUpIMICHHS Ta
3a0e3rmeuyBaT YMOBH iX peajizariii;

[IPH3 - npoektyBaTH e(QEKTHBHI CHUCTEMH  YINpPaBIiHHSI
Oprasi3allisiMi, BCTAHOBIIOBATH 3B’SI3KM MK €JIEMEHTAMHU CHCTEMH
YIIPaBJIiHHS OpraHi3alli€lo Ta IPOeKTaMH;

[IPH4 — oOrpyHTOBYBaTH Ta YNpPaBISATH MPOEKTaMHU, T'€HEpPYBaTH
MIITPUEMHUIIBKI 171€1;

[TPHS — myanyBaTu JisbHICTH OpraHizaiii Ta pearizailii mpoeKTiB
Ha CTPATEriyHOMY Ta TAKTUYHOMY PIBHSX;

[IPH6 — w™Maru HaBUYKH NPUUHATTSA, OOIPYHTYBaHHS Ta
3a0e3MedyeHHs peaiizamii  yOpaBIiHCHKUX pIIIEHb, KPUTHYHO




OLIIHIOBAaTH  HACHIAKM  INPOJYKOBAaHUX 1€ Ta NpUHHATHX
YNPaBIIHCHKHUX PIlIEHb B YMOBAaX HEBU3HAUYEHOCTI Ta PU3UKY;

[IPH7 — oprani3oByBaTH Ta 3IIHCHIOBAaTH €(pEKTHUBHI KOMYHIKaIIii
BCEPEINHI KOJEKTUBY, 3 MpPEICTABHUKAMH PI3HUX MNpodeciitHmx
Ipyl Ta B MDKHAPOJHOMY KOHTEKCTI;

[IPH8 — 3actocoByBaTH crielianxi3oBaHe NpoOTrpamMHe 3a0e3MeUYEeHHS
Ta iHGOpMAIiiiHI CHCTeMHU [UId BHPINICHHS 33734 yNpaBIiHHA
oprasi3zaii€ro Ta e)eKTUBHOI peani3alii MIpOeKTiB;

[TPHY9 — BMITH cHiiKyBaTHUCh B MpOQECiiHUX 1 HAYKOBUX KOJax
JIepKaBHOIO Ta 1HO3€MHOIO0 MOBAaMU;

[TPH10 — nemoHcTpyBaTH JiIepChKi HABUYKU Ta BMIHHSI PAIIOBATH
y KOMaH/Ii, B3a€EMOJISATH 3 JIFOJIbMH, BIUIMBATH Ha 1X MOBEIIHKY IS
BUDIIICHHS TPOEKTHHX 3aJad Ha OCHOBI ETHYHUX MipPKYyBaHb,
coliaJabHO BIJNOBIIAILHO;

I[TPH11 - 3aGe3neuyBatu ocoOucTHil TpodeciiHU PO3BUTOK Ta
TUTaHyBaHHSI BIIACHOTO Yacy;

[TPH12 - peMoHCTpyBaTH HaBHYKH ONTHUMI3allii YIpaBIiHHS
pecypcamu, 3aKyIiBIsSIMU Ta JIOTICTUYHOO TiATPUMKOIO;
[IPH13 - BMITH 3acTOCOBYBaTH CTaHAApTH, HOPMATHBHI 1

METOAMYHI  JOKYMEHTH, pPO3YMITH TOPUHLUNN  CKJIAJaHHSA,
odopmieHHs 1 30epiraHas JTOKYMEHTIB 3 BUKOPHUCTAHHSAM Cy4aCHHUX
croco0iB 1 TEXHIK JOKYMEHTOOOIry.

VI ®opmu aTecranii 3100yBaviB BUIIOI OCBiTH

dopmu aTecTanii
3100yBa4iB BUIIIOI
OCBITH

ATecTallisi  BUIYCKHHKIB  OCBITHBO-MPO(ECIiiHOT  MporpaMu
«[IpoekTHUN  MEHEIKMEHT  Ta  aJAMIHICTpYBaHHS»  3a
cnemianpHicTIO 073  «MeEHeIKMEHT» TPOBOAUTHCS Yy  Qopmi
3aXUCTy KBami(ikamiitHoi poOOTHM Ta 3aBEpIIYETHCS BHIAYEIO
JOKYMEHTY JIEP’KaBHOTO 3pa3Ka Mpo MPUCYKCHHS HOMY CTYIIEHS
MaricTpa i3 MPUCBOEHHSIM BiAMOBIIHOI. ATecTallis 31iHCHIOEThCS
BIIKPHUTO 1 MMyOJIIYHO.

Bumoru 1o
KBadipikamiinHoL
podotu

KBamigikarmiiitna pobora Marictpa — II¢ HaBYaJbHO-HAyKOBa
po0oTa CTyHeHTa, siKa BUKOHYETHCS HA 3aBEPIIAILHOMY eTalli
3100yTTs  KkBamidikaiii MeHemKepa 3 aaMIHICTPATUBHOL
JISJBHOCTI IS BCTAHOBJICHHS  BIJATMOBIJTHOCTI  OTPUMAaHHUX
3no0yBauaMd  BHUIIOI ~ OCBITH  pPE3yJdbTAaTiB  HAaBUYAHHS
(KOMITETEHTHOCTEH) BUMOTaM CTaHJApTiB BUIIOI OCBiTH. BoHa €
KBaTiiKaIIHHUM TOKYMEHTOM, Ha TIJCTaBl SIKOTO BU3HAYAETHCSA
piBEHb TEOPETUYHOI MIATOTOBKH BUIYCKHHMKA, MOrO T'OTOBHICTH
0 caMocCTiitHOi po0OoTH 3a ¢daxoM i MpUiiMae pIlIeHHS OO
MIPUCBOEHHS BIAMOBIAHOT KBasiikailii Ta BUgady JuIjioma.

HaykoBy iHdopmariito B poOOTI MOTPIOHO BHUKIANATH Y
HAWUTIOBHINIIOMY BUTJISIZI, OOOB’SI3KOBO PO3KPHUBAIOYHM Xij Ta
pe3ylbTaTh JIOCHI/DKCHHS 3 JCTAJbHUM ONKHCOM METOJUKH
nociipkeHHs.  [loBHoTa HaykoBOT iHopMmarii MOBUHHA
BiIOMBaTHCS y JeTaiizoBaHOMY (aKTUYHOMY Marepiaii 3
OOTpYHTYBaHHSIMH, TIMOTE3aMH, TEOPETUYHUMU y3arallbHEHHSIMHU.




Marepianu  poOOTH  MawTh  MICTUTH  KOHKPETHI  YiITKO
chopmylibOBaH1 peKOMEHMAIlli, CIIPSIMOBaHI Ha YIOCKOHAJICHHS
o0’ekTa nocmipkeHHS. Buknam marepiany MigHOPSAKOBYIOTH
OJIHIM TTPOBITHIM 11€1, YITKO BU3HAYCHIN aBTOPOM.

Bumoru 10
my0JIiYHOr O
3aXUCTYy

3axuct kBamiQikaiiiHoi poOOTH BIAOYBAEThCA y BUIIISAAL
JIOTIOBiJII CTYACHTA 3a TPUCYTHOCTI WICHIB €K3aMeHaIliiHO1
KOMiCIii.

JlomoBiib Ma€e CyMpPOBOKYBAaTUCh JEMOHCTpaIliero rpadpidyHol
YACTUHHU Y BUTJISI pe3eHTAIll] 3 PO3/IaTKOBUM MaTepiaioM.
3axuct KkBamiikamiifHOT pPOOOTH MPOXOJUTH HA BIIKPUTHUX
3acilaHHAX  eKk3ameHamiiHoi kowmicii. Ilopsmok — 3acigaHHs
eK3aMeHaIlitHo1T kowmicii Ta Tpadik 3axXHUCTy 3aTBEPIKYETHCS
HAKa30M 10 aKajeMii 1 3a37aJerih MOBITOMIISIETCS CTYJIEHTAaM.
[ToromxeHHss mMpo OOMYCK A0 3aXUCTy Mae OyTh odopMIIeHUI
OiMUCOM  KEpIBHHMKA, HOPMOKOHTpoOJiepa Ta  CYMICHHUX
KOHCYJIBTaHTIB, MICJIS YOTO MiAMUCYETHCA 3aBilyBaueM Kadeapu.
B nenp 3axucTy CTyIEHT IOBHHEH 37aTH BiAMOBITAIHBHOMY
CeKpeTapro  eK3aMeHalliHoi  Komicii  Taki  maTepiaiu:
MOSICHIOBAJIbHY 3aMUCKY; IMOJAHHS 1 PELIEH31I0; CBOIO 3aJiKOBY
KHIDKKY;  KOMITAKT-TUCK 3  CIIGKTPOHHUMH  MaTepiajamu.
Marepianu HEOOXiTHO 3/1aTH 3a MIBrOAWHH JI0 MOYATKy pOOOTH
eK3aMeHalllfHOT KOMICIi.

TpuBaiicTh 3aXHUCTy 3a3BUYail BCTAHOBIIOETHCS 10 30 XBUIIUH.
TpuBamicte nmomoBimi crygeHta — 8-10 xBunmH. B mpomeci
JIOTIOBIJIl  CTYAGHT  Ma€  BUKOPHCTOBYBAaTH  PO3POOJICHY
MPE3CHTAIIII0, [0 MICTUTh ITIOCTPATUBHI MaTepiainu JJisg Ha0YHOT
JEMOHCTpAIlii OCHOBHUX TIOJOXKEHb CBO€i poboTtu. JlomoBigs
3aBEPIIYETHCS (POPMYIFOBAHHSM BHCHOBKIB, JI€¢ CTYIEHT Mae
YITKO BHU3HAYMTH OCHOBHI pe3yibTaTH pOOOTH, 3pOOUTH
NOPIBHSIHHS 3 BIJIOMHMH aHaJIOTaMH, Ta PO3MOBICTH PO
NEPCIIEKTUBY TOJNAJBIINX PO3POOOK Yy IOMY HampsiMi Ta
MPAKTUYHE 3aCTOCYBAHHS Pe3yJIbTaTIB.

[Ticns MOTMOBIZI 3aYUTYETHCA pELEH31s Ha JUILNIOMHY pOOOTY.
[ToTim CTYIEeHT BiAMOBiIae HA 3ayBaXKCHHSI PEIICH3CHTA.

Jlam CTyIOeHT BiIMOBITA€ HA TMWTAHHS YWICHIB €K3aMeHaIliiHO1
KOMicCii, SKI CTaBISATBCS 3 METOK BH3HAYEHHS PIiBHSI HOTO
npodeciiiHol MIATOTOBKM Ta €KOHOMIYHOI epyaMIlii B IJIOMY.
[MuTanns 3agar0ThCst B YCHIM (OpMi i BHOCATBCS O MPOTOKOITY
3acimanHa. Ha Bci 3anuTaHHs CTYIEHT Ma€ JaTH apryMEHTOBaHY
BianmoBiab. Ilicist myGaidyHOro 3axucTy poOOTH Ha 3aKpUTOMY
3aciaHHl eK3aMeHaliiHOT KoMicii OOTOBOPIOIOTHCS PE3yNIbTAaTH
3aXUCTY Ta YXBAIIOIOTHCA PIMICHHS MPO OIIHIOBaHHS POOOTH.
OnuiHO4M JOMOBIAL CTYACHTA, HacaMIIepe]], 3BEpTAEThCS yBara
Ha T€, HACKUJIbKM BUIBHO 1 BIIEBHEHO BOJIOAIE€ OIOBIIAY
marepiaioM  CcBO€l  poOOTH,  CYYaCHOIO  E€KOHOMIYHOIO
TEPMIHOJIOTI€I0, Y MOXE BiH JIOMOBIZAaTH 0€3 JTOMOMOTU TEKCTY
nonoBial. BaxknuBo, 11100 10omoBigay MIir MOsSICHIOBATH MaTepiaiu
TabIuIh, rpadikiB, pUCYHKIB, CXEM BIIEBHEHO 1 HEBUMYIIEHO.




Bukganannsa rta
HABYAHHSA

OCHOBHUMM MiJIXOJJaMU 0 BUKJIAJaHHS Ta HABYaHHS MaricTpiB
3a OCBITHBO-TIPO(ECIHHOIO pOrpamoro «IIpoexkTHUI
MEHEDKMEHT) €:

- BUKOPUCTAHHS JICKIIHHUX KypCiB, CEMiHapiB Ta KOHCYIbTALIN
13 3aIUIAHOBAHUX JHMCIIUILIIH;

- caMmocrTiitHa pobota 3 mkepenamu iHdopmarii y OGiGmiorerri
akajeMii Ta y HayKoBUX Oi0mioTexax Ykpainu, Mepexi IntepHer;
- BUKOPUCTaHHS JUCTAHI[IHHUX KYpPCiB HABYAHHS Ta CIICKTPOHHMUX
pecypciB 3a 10oMOror0 Mepexi [HTepHer;

- TICHE CHIBPOOITHMIITBO MaricTpiB 31 CBOIMH HayKOBHMH
KEepiBHUKaMU;

- iHauBiAyanbHI KoHCynbTalii BukianadiB [IJJABA Tta i1Hmmx
BHINUX HABUYAJBHUX 3aKJIa/iB, BKIFOYAIOUH JOKTOPAHTIB, OLIBII
JOCBITYEHUX MAricTpiB, mpodecioHaliB B chepi MEHEIKMEHTY,
YOPaBJIiHHS MPOEKTAMHU 1 JIOTICTUKH;

- iHopMaIliiiHa miATPUMKA MO0 y4acTi MaricTpiB B KOHKypcax
Ha OTPUMAaHHS CTUIEH/IIH 1 TPAHTIB,;

- aKkTUBHa po0OTa MAriCTPiB y CKJIAJi MPOCKTHUX KOMAaHJ TpHU
BUKOHAHHI JEPKOIODKETHUX TEeM, ydacTh Yy po3poOill 3BITHHX

MaTepialliB, peeECTpaIiiHUX Ta 00JIKOBUX JOKYMEHTIB.

VIl Cuctema BHYTPIilIHBOI0 320e3Me4eHHs SIKOCTi BUIIIOI OCBiTH

HpuHuunu
npoueaypu
3a0e3nedyeHHs
AIKOCTI OCBITH

Ta

Busnawarotecst 3rimno 31 Crammaprom IIJIABA OJ1-02-17
«IlomokeHHsI PO CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO 3a0€3MeUYeHHs SKOCTI
oceitu B JIBH3 «IIpunHinpoBchka JepkaBHA akKaJaemis
OymiBHHIITBA Ta apXiTEKTypw», 3aTBepIKeHUM BueHoio pamnoro
akanemii 19.12.2017 p., mporokon Ne 7.

[ IpuHImnN:

- BIJIMOBIIHICTh €BPONEHCHKUM 1 HAI[IOHAIBHUM CTaHIapTaM SKOCTI
BMILO] OCBITH;

- aBTOHOMIS 3aKjaay BHUINOI OCBITH, SKHH BIIMOBIZAE 33
3a0e3neUeHHs SKOCT1 OCBITHBOI IISUTLHOCTI Ta SKOCTI BUIIIOI OCBITH;
- CHCTEeMHHU MiAXiJ, SKUM nepeadadae yrnpaBiliHHS SKICTIO Ha BCIX
PIBHSIX OCBITHBOTO TIPOIIECY;

- 31HCHEHHSI MOHITOPUHTY SIKOCT1 OCBITH;

- 3aJy4eHHs CTYACHTIB, pOOOTO/ABIIB Ta 1HIIMX 3aiHTEPECOBAHUX
CTOPIH JI0 MPOIIeCy 3a0e3MeUeHHS AKOCTI;

- BIAKPUTICTH 1H(OpMaIIli Ha BCiX eTanax 3a0e3MeueHHs SKOCT.
[Ipouenypu:

- YIOCKOHAJICHHS TJIAaHYBaHHS OCBITHBOI JiSUTBHOCTI;

- 3aTBEp/KCHHS, MOHITOPUHT 1 TMEPIOAMYHUNA TMEPeryisii OCBITHIX
rporpam;

- TIIBUILEHHS SKOCTI MiATOTOBKA KOHTHUHTEHTY 3700yBayiB BHUIIO]
OCBITH;

- MOCUJICHHS KaIpOBOTO TIOTEHITATY aKaaeMii,

- 3a0e3MeUeHHsT HasBHOCTI HEOOXIJHHX PecypciB IUIsl opraHizarii

OCBITHBOTO TIPOILIECY Ta MIATPUMKH 3100yBayiB BUIIIOi OCBITH;




- PO3BUTOK iH(OPMAIIfHUX CHCTEM 3 METOI IIiIBUIICHHS]
e(peKTUBHOCTI YIPaBIiHHS OCBITHIM IPOIIECOM;

- 3a0e3medeHHs myoaiqHOCTI iH(pOopMaIlil PO AISUTEHICTH aKaJaeMii,

- CTBOpEHHS €(EeKTUBHOI CHCTEMH 3amo0iraHHs Ta BUSIBJICHHS
aKaJeMIYHOTO IUIariaTy B HAYKOBHX Tpalsx BHKIAJadiB Ta
3100yBayiB BUIIO] OCBITH.

MomniTopuHr Ta
nepionnyHum
neperJisii OCBiTHIX
nporpam

[lepiomnyHmii MOHITOPHHT, NEperisag 1 OHOBJIEHHS OCBITHIX
mporpaM TapaHTYIOTh BIJAMOBIAHWNA pIBEHb HAJaHHS OCBITHIX]
MOCTYT, a TaKoXX CTBOPIOIOTH CIPHUATIUBE W €()EKTUBHE OCBITHE
cepenoBuie s 3100yBadiB Bumioi ocitu. lle mepenbauae
OLIIHIOBAHHS: 3MICTy TMPOTpaMH, TapaHTYIOYH BiAMOBIAHICTH
nporpaMM  Cy4acHUM BHMOraMm; MOTpe0  CyCHiJIbCTBa, IO
BMIHIOIOTBCSI; HABYAJIBHOTO HABAaHTAXKCHHS 3/J00yBadiB  BHIIO]
OCBITH, IX JOCSTHEHb 1 pE3yJNbTaTiB 3aBEPIICHHS OCBITHBHO]
mporpamMu; €QEKTHBHOCTI TMPOIEAYp OIlIHIOBAHHS CTY/CHTIB;
O4iKyBaHb, MOTPEO 1 3aJ0BOJIEHOCTI 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH
3MICTOM Ta TMPOIECOM HaBYaHHS; HABYAIBHOTO CEpPEIOBHUIIY
BiJIIIOBITHOCTI METI 1 3MICTY HpOTrpaMu; SKOCTI OCBITHIX IOCIIYT IS
3100yBadiB BUIIOI OCBiTH. [IporpaMu perymisipHO meperisaarTh i
OHOBJIIOIOTH, 3aJy4aro4d JIO I[bOTO MpOoIlecy 3700yBadiB BUIIO]
OCBiTH, pOOOTOAABIIB Ta 1HIIUX CTEHKXOJAEPIB MiCIs 3aBEPIICHHS]
MOBHOTO IMKITY IMiJrOTOBKH Ta Yy pasi MoTpeOw, sIK MpaBWiIO, [0
MOYaTKy HOBOTO HAaBYAJILHOTO POKY BimmoimHo no Cranmapty OIl
— 01-19 «IIpo po3poOKy OCBITHIX Tporpam 3i CHEIiaIbHOCTEH Y
JIBH3 «lIpuaninpoBceka aep:kaBHa akajemis OyIiBHUITBA T4
APXITEKTYPHY.

OuiHIOBAHHSA
3100yBa4iB BUIIIOI
ocBiTH

OI1iHIOBaHHS PE3yJbTaTiB HAaBUYAHHS CTYJCHTIB 3IMCHIOETHCS IiJ1
Yac TMPOBEACHHS KOHTPOJBHHUX 3axoiiB. KOHTponbHI 3axoia
nepeadavyaroTh MOTOYHUH 1 MiACYMKOBHIA KOHTPOIIb.

3aBIaHHSIM IMOTOYHOTO KOHTPOJIIO € TepeBipKa PO3YMIiHHSA 1
3aCBOEHHS TEBHOTO Martepialy, BUPOOJCHUX HABUYOK MPOBEICHHS
[PO3PAaXyHKOBHX POOIT, yMiHb CaMOCTIHHO OIpaIlbOBYBAaTH TEKCTH,
MyOJIiYHO YW THMCHMOBO TIPEJACTABIATHA TIEBHUW Marepiaia TOIIO.
dopMaMy TOTOYHOTO KOHTPOJIFO €: BHKOHAHHS 1HIHMBIITyaJbHHX
3aB/IaHb, BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBJaHb; BUKOHAHHS KOHTPOJHHUX
POOIT, SIKi BUKOHYIOTBCS B ayAuTopii abo mig 9ac caMOCTIHHO]
poOOTH; HamMCaHHS 1 3aXHCT pedepaTiB; 3aXHUCT JTAOOPATOPHHUX
POOIT.

Jlns 37ificHEHHS TTOTOYHOTO KOHTPOJIO YCIIIIHOCTI CTY/ICHTIB
[PEKTOPATOM MIOCEMECTPOBO MPOBOISITHCS PEKTOPCHKI KOHTPOJIBHI
poOoTH.

[lincyMKOBHII KOHTPOJb MPOBOAMUTHECS 3 METOI0 OIHKY]
pe3yabTaTiB HABYAHHS HA BiJIMOBIIHOMY OCBITHBOMY piBHI 200 Ha
OKpEMHUX HOTO 3aBepIIalbHUX eTanax. [liICyMKOBUH KOHTPOIH
BKJIIOYAE€ CEMECTPOBHI KOHTPOJIb (€K3aMeH, audepeHIiiioBaHui
3ajiik abo 3aliK 3 KOHKPETHOI HAaBYAJIbHOI JUCHIUILUIIHH) Ta
ATECTAIlII0 CTY/ICHTA.

CeMecTpoBHii KOHTPOJIb IPOBOJIUTHCS Y HOPMi CEMECTPOBOTO




ek3aMeHy abo 3aJiKy 3 KOHKpPETHOI HaBYalbHOI TUCIUILIIHUA B
00Cs31 HABYAJILHOTO MaTepialy, BHU3HAUYEHOTO HABYAJIbHOIO
MPOrpamMoIo, i B TEPMiHU, BCTAHOBJICHI HABYAJIHLHUM ILIAHOM.

Jliis 301MCHEHHSI KOHTPOJIO 3aJIMIIKOBUX 3HaHb I1I0CEMECTPOBO
rpoBoaTses KKP.

HaBuanbHi quctumiing, 3 Skux 3amiaaHoBaHo nposeaeHHs KKP|
ma PKP, Ta TepmiHm mTpoBeneHHS KOHTPOJBHUX 3aXOIiB
BH3HAYAIOTHCS POOOYNM HABYATLHUM TUTAHOM.

OmiHrOBaHHS pe3yiabTaTiB HAaBUYaHHS CTYACHTIB Akaaemii
MPOBOAUTHCS METOJAMH, 1110 BiMOBIAAIOTH CHEIM(iIli KOHKPETHOT
HABYAJIBbHOI AUCLUILTIHY.

KoHnTponp  ycmimHOCTI  CTyIeHTa  3MIMCHIOETBCA 32
noromororo 100-6ampHOT CHCTEMH OIIHIOBaHHS 3 OOOB'SI3KOBUM
MepeBeICHHSAM OIIHOK JI0 HAaIllOHAJIbHOI 1iKaau Ta mkaimu ECTS.

ITinBuienus
KBajdiikamii
HAYKOBO-
neaaroriyHmx,
neJaroriyHux Ta
HAYKOBHX
NpaniBHUKIB

Cuctema migBuIlleHHs  KBadiikamii  HayKOBO-IEIArorivyHUX,
MEIaroriyHuX Ta HAyKOBHX MpAaliBHUKIB Akaaemii OynyeTscsi Ha
MPUHIIAIIAX

- 00O0B’SI3KOBOCTI Ta MEPIOJUYHOCTI MPOXOHKEHHS CTaXKYBaHHS 1
OiABMINEHHS KBamiikaiii; mpo3opocTi Mpoueayp oprasizaiii
CTa)KyBaHHS Ta ITiIBUIIEHHS KBaJi(iKarrii;

- MOHITOPUHTY BIAMOBITHOCTI 3MICTYy MpOTrpaM IIiJIBUILICHHS
kBamidikarii 3agayam npodeciifHoro IisIbHOCTI;

- 00OB’SI3KOBOCTI  BIPOBA/DKCHHSI  PE3YJIbTATIB  IiBUIICHHS
KBaJiQikalii B HAyKOBY Ta NEAAaroriuny AisUIbHICTB;

- ONPWIIOJHCHHS pE3YJIbTATIB CTAXYBaHHS Ta IIiJBHUIICHHS
KBamidikarii.

3miiicHoeTbest  3rimHo 31 Crammaprom  I[IJIABA  HII-01-18
«IlomokeHHsT TMPO MiABHUINCHHS KBamidikaiii Ta CTaxXyBaHHS
eaaroriyHux 1 HAYKOBO-TIEIarOT1YHUX MIpaIliBHUKIBY,
3aTBEp/UKEHUM pimeHHsaM Buenoi pamm Big 29.08.2018 p.,
rpotokos Ne 1.

HasiBHicTh
HeOOXITHUX pecypciB
JJISL OpraHizamii
OCBITHBOI0 MpoILECY

HasiBHe KanpoBe, mMarepiajlbHO-TEXHIYHE, HaBYAIbHO-METOINYHE
Ta iHpopMaliliHe 3a0e3leueHHsT 31 CHEI[iaJbHOCTI BiAMOBiIa€e
BUMoOraMm Jirounx JIieH31HHUX YMOB MPOBAKEHHS OCBITHHOI
TISATBHOCTI Ta 3a0e3mnedye peanizaiiio JIepKaBHUX BHUMOT 10
(haxiBIs 3 BUIIIOIO OCBITOO.

HasiBHicTh
iHpopManiiHUX
CUCTEeM ISt
e(eKTUBHOTO
YIPABJIiHHA
OCBITHIM
npouecom

3 METOI yNpaBIiHHA OCBITHIMH TIpoIecaMu  po3poOJIeHO
eheKTUBHY MOMITHUKY B cdepi 1HGopMaliitHOr0 MEHEKMEHTY Ta
BIAMOBIHY 1HTETpOBaHY I1HQOpPMAIIiiHY CHUCTEMa YIpaBJIiHHS
ocBiTHIM mporecoM. [lana cucrema mepeadadae aBTOMATHU3ALIIO
OCHOBHHMX (DYHKIIN YIpaBIiHHSA OCBITHIM IPOLIECOM, 30KpeMa:
3a0e3MeUYeHHsT MPOBEJCHHS BCTYIHOI KOMIIAHil, TUIAHYBaHHS T4
Oprasizailis OCBITHBOTO TMIPOIECY; JOCTYyl JIO HaBYAIBHHX
[peCypciB; 00JIIKYy Ta aHaJi3y yCIIIHOCTI 3700yBaviB BUIOI OCBITH;
aIMIHICTpYBaHHS OCHOBHHUX Ta  JOIOMDKHHX MPOILIECiB
3a0e3MeUeHHsT OCBITHBOI [ISNIBHOCTI, MOHITOPHUHT JTOTPUMaHHS
CTaHJApPTIB SKOCTi; YOpPAaBIiHHSA 3HAHHAMH Ta IHHOBALIWHUH
MEHEDKMEHT; YIPaBIiHHS KagpaMu Ta iH. st ynpaBmiHHS SKICTIO




OCBITHBOI JISJILHOCTI B akaJaemii CTBOpeHa iHpopMaIliiiHa cucTeMa
ACY-3BO «CUT'MA».

IIy0aivnicTh
iHgopmanii npo

AkTyaspHa iH(OpMAIlis MO0 OCHOBHUX HAMpPSMKIB AisITBHOCTI
aKajnemii, B TOMYy YHCJI MPO OCBITHI MpOTrpaMu, CTYINEHI BHIIOI]

aKajaeMil Ta
3100yBaYamMu BUIIOI
oCBITH

OCBiTHi.HPOTPf‘M“a ocBITH Ta  KkBamidikamii posmimena Ha caiti JIBH3
CTyIEH1 BALIOL «[IpugHinpoBCchKa  JepXkKaBHAa  akajgemis  OymiBHUITBA  Ta
ocBITH Ta apxiTeKTypm» pgasa.dp.ua y BiIKpUTOMY JOCTYIII.

KBaJgipikamii

JorpumaHHs JloTpuMaHHS aKaJeMiqHOi TOOpPOYECHOCTI MpamiBHUKAMH Ta
aKaJeMidHoil 3100yBa4yaMu BHUINOI OCBITH 3AIMCHIOETHCS  BIAMOBITHO 10
A00pPOYeCHOCTI Konekcy akamemiunoi noopouecnocti [IBH3 «IIpuaninpoBcbka
npaniBHUKAMH Jiep>KaBHa akajeMis OyaiBHULITBA Ta apxiTektypu» [1IJIIIM 0812-

001:2018, 3aTBepmKeHOrO pimeHHSIM BueHoi paau akamemii Bif

05.07.2018 p., mporoxon Ne 14. Cucrema 3a0e3nedyeHHs
JOTPUMAHHS aKageMiqHoOl T00pOYECHOCTI YYaCHUKaMHU
OCBITHROTO  Tporecy 0Oa3yeTbCs Ha TaKuX MPUHIUTNAX:
JTOTPUMAaHHS 3arajJbHONPUHHSATUX TIPUHITUITIB Mopai;

neMoHcTparliss moBard g0 KoHcrutymii 1 3akoHIB YKpaiHu 1
JOTPUMAHHS iXHIX HOPM; TIOBara Jio BCiX YYaCHUKIB OCBITHBOTO
MIPOIIECY HE3aJIeKHO BiJl IXHROTO CBITOTIISATY, COIIAJILHOTO CTaHY,
peniriiiHoi Ta HAaIIOHAJIBHOI MPUHAJIEKHOCTI; JOTPUMAHHS HOPM
3aKOHOJIABCTBA IMPO aBTOPCHKE MPABO; IMOCHIIAHHS HA JDKEpela
iHpopmarii y pasi 3amo3WueHb i7ei, TBEpIKEHb, BIJOMOCTEN;
CaMOCTiliHe BUKOHAHHSI 1H/IUB1TyaTbHUX 3aB/IaHb.

3ano0iranus ta

3a1iiCHIOEThCS TIEpEeBIpKa Ha IIariar.
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VIl Tlepenik KoMImOHEHT OCBITHLO-POdeciiiHoi MporpamMu Ta ix Joriuna
NOCJIiIOBHICTH
8.1. [lepesiik KOMIIOHEHT
Kox uv/n KomnoneHTH ocBiTHRO-TIpOGECiitHOT mporpamMu KinpkicTs dopma
(HaBYaJIbHI AMCUUIUTIHY, TPAKTUKH, KBai(iKalmiifHa | KpPEAHUTIB | MiJACYMKOBOTO
pobota) KOHTPOJTIO
1. JAUCHMIOJIHA IUKJIY 3ATAJBHOI NIAIrOTOBKH
1.1. HopMaTuBHI HAaBYAJbHI JHCHUNJiHHA
3H.01 IaTenexTyanpHa BIACHICTh 3 3aUTIK
3H.02 OxopoHa mparii B raiysi 3 3aITiK
3H.03 HaykoBa iHO3eMHa MOBa 3 3aUTiK
Bcporo 3 qucMIUTiH 3arajibHOI H1ATOTOBKHA 9

2. JACHUILIIHA UAKJY NPOPECIMHOI NIJITOTOBKNA

2.1. HopMaTuBHIi HaBYaJIbHI IMCUMILJIIHN

ITH.01

MeToa0J10Tis Ta Opraizaiisi HAyKOBUX JOCIIIIKEHb 3

CK3aMCH

ITH.02

JloricTHYHUI MEHEIHKMEHT 3

CK3aMCH
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ITH.03 | JlioBe anMiHICTpYBaHHS 6 eK3aMeH
ITH.04 | Mopueni i MeTo 1 TUTaHYBaHHS MTPOCKTHUX il 3,5 eK3aMeH
[TH.05 | MeTonosoris ynpaBiiHHs IPOSKTaMHU 7 K3aMEH
Bchoro 3 HOpMaTHBHUX TUCIUTUTIH MPOQECIHHOT M AITOTOBKH 22,5
2.2. BapiaTuBHi HaB4YaJIbHi JTUCHUNJIHU
baoxk Ne 1
I1B.1.01 | ®opMyBaHHS MPOESKTHUX MPOTIO3UITIH 3 3aJIiK
I1B.1.02 | [ndopmartiiivi cCHCTEMH 1 TEXHOJIOT1] B MEHEPKMEHTI 3 eK3aMeH
[1B.1.03 | YpaBniHHS IpOeKTaMH OpraHi3aiiHux 3 €K3aMeH
MIEPETBOPEHD
I1B.1.04 | YipaBniHHS pU3UKaMH B MEHEKMEHTI 3 eK3aMeH
I1B.1.05 | Teopist i mpakTUKa CHCTEMHOTO aHAI3y Ta 6 3aITiK
MIPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHB
I1B.1.06 | KopriopatuBHe ynpaBiiHHS 4,5 eK3aMeH
Bcboro 3 BapiaTUBHUX TUCIUITTIH POQECIHHOT TTiATOTOBKH
22,5
(6mok Nel)
bnok Ne 2
I1B.2.01 | OcHOBH yIIpaBIiHCHKOTO KOHCYJIbTYBaHHS 3 3aUTIK
[1B.2.02 | [aHOBaIIHHUNA MEHEHKMEHT 3 eK3aMeH
[1B.2.03 | YpaBniHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
. 3 €K3aMEeH
1 IPUEMCTB
[1B.2.04 | JlinepcTBO y MPOEKTHOMY MEHEKMEHTI 3 €K3aMEeH
[1B.2.05 | YnpaBiiHHS 3aKymiBISMH 1 KOHTpaKTaMU B 5.5 satic
MPOEKTaxX
I1B.2.06 | KomangoyTBOpEeHHS B yIpaBJIiHHI IPOEKTAMU 4,5 €K3aMEH
Bceboro 3 BapiaTUBHUX JUCIMILIIH MPOQECiifHOT M ArOTOBKU
22,5
(610K Ne2)
IHIII BUJIN HABYAJIBHOTI'O HABAHTAXKEHHS
Bupo6uuya npaktrka 6 nud. 3K
[lepenaumnioMHa npakTuka 6 . 3aiK
Ksamigikariiina pobora 24 MyOJIIYHUMA
3aXUCT
3ATAJIBHUN OBCST" OCBITHBO-IMTPO®ECINMHOI 9%

IMPOI'PAMMU




8.2. CTpykTypHO-JI0riyHa cXemMa NporpamMu
CTpyKTYypHO-J10Ti4YHa cXeMa OCBiTHLO-npo(eciiinoi nporpamu «IIpoeKTHUI MeHeKMEeHT»
I cemecmp

3H.01 IarenexryansHa

3H.02 Oxopona

BIIACHICTH mpati B ramysi
1I cemecmp
3H.03 Haykoga
Y iHO3eMHa MOBa
v v v
HH.OI.MC”.FOI[OJ'IOFIH Ta HH.02 ) TTH.03 Jlinose TTH.04 Mogemi 1
oprasizallisi HayKOBUX Jlorictnanuii [— L METOAHM TUIAHYBAHHS
. aJMiHICTpYBaHHS o
JOCIIDKEHb MEHEPKMEHT MIPOEKTHUX T
' ' ' TTH.05 MeTg)Jonoriﬂ
’ > yIpaBIiHHS
| | IPOEKTAMU
[1B.1.01 ®opmyBanHa I1B.1.02 Tndopmamniitai
HPOEKTHHUX CHCTEMH 1 TEXHOJIOTIi B [ Ly
HPOTIO3HUIII I MEHEDKMEHTI | | | |
I1B.1.03 Ympasninus I1B.1.04 Yupasninus I1B.1.05 Teopis i I1B.1.06
i IPOEKTaMU OpraHi3aliiHuX pHU3HKaMHU B IIPaKTUKa Kopniopatushe [

| [ epETBOPEHB MEHEHDKMEHTI CHCTEMHOTO aHaJli3y yIIpaBIIiHHS
[1B.2.01 OcHoBu [1B.2.02
YIPaBIiHCHKOTO [HHOBaLIHHMIA
KOHCYJIbTYBaHHSI MEHEPKMEHT | | / | |

[1B.2.03 Ympasiinasa I1B.2.04 JlinepcTBO I1B.2.05 Yupasninus I1B.2.06
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO y MIPOEKTHOMY 3aKyHiBIISIMH 1 KomannoyTBopeHHa B |
MAIPUEMCTB

MEHEIHKMEHTI

KOHTpPAKTaMH B IIPOCKTAX

VIIpaBJIIHHI IPOEKTAMU

BupoOHuya npakTuka

\ 4

[lepennumioMHa npaKkTHKa

v

Kgamidikariitna pobota




MaTpuus BiANOBITHOCTI BU3HAYEHUX OCBITHbO-NIPO(ECiiiHOI0 MPOrpPamMoro
KoMIeTeHTHocTel AeckpunropaM HanionaabHoi pamku kBadigikauniii (HPK)

3HaHHA

3H1. CuemianizoBaHi
KOHIIETITYaIbH1
3HaHHS, HAOYT1 y
mporieci HaBYaHHS
Ta/abo npodeciitHoi
TSTTEHOCTI Ha PiBHI
HOBITHIX JOCSTHCHb,

YMminng

YML.
Po3p’s13anns
CKJIaIHUX 3a1a4
1 mpo0Jem, 1o
noTpedye OHOB-
JICHHS Ta 1HTET-
pauii 3HaHb,

Komynikanis
K1. 3po3ymine
1 HeBO3HAYHE
JIOHECEHHS
BJIACHHX BU-
CHOBKIB, a Ta-
KO’K 3HaHb Ta
MOSICHEHb, 1110

ABTOHOMIA Ta
BianmoBigaJbHIiCTH

ABI. [Ipuiinsarts pi-
IICHb Y CKJIQIHUX 1
HerepeadavyyBaHUX
YMOBaX, 1110 OTpedye
3aCTOCYBaHHS HOBHX
MiIXOMIB Ta MPOTHO-

Knacudi- . .
Kamis SIK1 € OCHOBOIO TSI 9acTo B yMOBaxX | iX oOrpyHTO- 3yBaHHS
KOMITETeH- OPUTIHAILHOTO MHC- HEMOBHOI/HEI0- | BYIOTh, 10 da- | AB2. Bignosinans-
THOCTeii 3a | JCHHA Ta 1HHOBAIII- cTaTHBOI 1H(DO- | XiBIIB 1 Hea- | HICTh 32 PO3BUTOK
HPK HO{ JisUTBHOCTI, 30K- pmarii Ta cyme- | XiBIIiB, 30K- npodeciifHoro 3HaHHS
peMa B KOHTEKCTI JI0- | PEUJIMBHX peMa 710 oci0, | 1 MpaKTHUK, OI[IHKY
CIIITHULIBKOI pOOOTH | BUMOT SK1 HaBYa- CTpaTEriuHOro PO3BH-
3H2. Kputnune YM2. [Iposa- IOThCSA TKY KOMaHI1
ocMHUCTeHHS mpobnem | mxeHHs nociuin- | K2. Bukopuc- | AB3. 3naTHicTh 10
y HaB4YaHHI Ta/abo HUILKOI Ta/a00 | TaHHSI 1HO3EM- | IIOHAJIBIIOTO Ha-
npodeciifHiil Aisuib- 1HHOBAIIHOT HUX MOB Y BUaHHS, SIKE€ 3HAYHOIO
HOCTI Ta Ha MEXINpe- | ASUTbHOCTI npodeciitHii MiIpOIO € aBTOHOMHUM
JIMETHUX TaTy35X TSUTBHOCTI Ta CAaMOCTIHHUM
3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI
3K, 3H1, 3H2 YM1, YM2 K1, K2 AB3
3K, K1, K2
3K; 3H1 YM1, YM2 K1 ABI1, AB3
3K, 3H2 YMI1 K1, K2 ABI1, AB2
3Ks K1 AB2
3K 3H1 YM1 AB2, AB3
3K, 3H1, 3H2 YM1 AB3
CnenianbHi (GpaxoBi) KOMIIETEHTHOCTI
CK, 3H1 YMI1 AB1
CK; 3H1 AB2
CK; 3H2 YM2 K2 AB3
CK, 3H1, 3H2 YMI1
CKs 3H2 K1, K2
CKg YMI1 K1 AB1
CK, 3H1, 3H2 YMI1 AB1
CKg YM1 K1 AB2
CKy 3H2 YM1 K1 AB1, AB3
CKy 3H1, 3H2 YM1, YM2 K1 AB1, AB2




MaTtpuis BiinoBiAHOCTI KOMIIOHEHTIB OCBITHLO-NPO(deciiiHOl MporpaMu NMPOrpaMHUM KOMIIETEHTHOCTSAM Ta pe3y/JibTaTaM HABYAHHSA

HIndp KomnereHTHOCTI
KOMIIO- KoMnoHeHTH 0CBITHBOI IPOrpamMu InTer- . CnenianbHi Pe3yabTaTi HAaBYaHHHA
3araabHi .
HEHT paJjibHa (¢axoBi)

3H.01 [HTENeKTYyaIbHA BIIACHICTH + 3K1,3,7 CK3 I1PH1,13

3H.02 OxopoHa mpaili B ramy3si + 3K7 CK1,9 I1PH2,6,13

3H.03 HayxoBa iHO3eMHa MOBa + 3K2 CK3,6 I1PH1,7,9,11

[TH.01 Mertoao0rist Ta OpraHi3ailis HAyKOBHUX JOCIIKEHb + 3K1,3 CK9,10 I1IPH1,2,4,11

T1H.02 JloricTHYHMi MEHEIHKMEHT + 3K1,3,6 CK1,4,5,9,10 I1PH1,2,3,8,12,13

ITH.03 JlinoBe anMiHICTpYBaHHS + 3K1,3,4,6,7 | CK1,2,4,5,7,9,10 I1PH1,2,3,4,5,6,7,8,13

T1H.04 Moneni 1 MeToIM TJIaHYBaHHS TPOSKTHUX NTiN + 3K6,7 CK1,2,7,9 I1PH1,3,4,5,8,12,13

ITH.05 Meropaosoris ynpaBiaiHHS TPOCKTaMHU + 3K1,3,6,7 CK1,4,5,7,9,10 I11PH1,2,3,4,6,8,12

I1B.1.01 dopMyBaHHSI MPOSKTHUX MTPOTIO3UITIH + 3K1,3,7 CK1,5 I1PH1,3,5,8,12

11B.1.02 IHdopmariiiHi cucTeMu i TEXHOIOTIT B MEHEIKMEHTI + 3K1,3,7 CKl1,5 I1PH1,8,12,13

I1B.1.03 YrpaBiaiHHS IPOSKTaMU OPraHi3alliiHuX EPETBOPEHD + 3K1,6,7 CK1,2,4,7,9,10 I1PH1,2,3,4,8,13

11B.1.04 YrpaBiiHHS pU3UKaMU B MEHEDKMEHTI + 3K1,3,7 CK1,4,7,9,10 I1PH1,2,3,6

I1B.1.05 Teopis 1 PAaKTHKa CHCTEMHOTO aHaNI3y Ta PUAHATTS + 3K1.3.7 CK4.5.7.9.10 I1PH1,3,5,7,8,12
YIPaBIiHCHKHUX PIllIEHb

I1B.1.06 KopnioparuBHe yripaBiaiHHA + 3K6,7 CK1,2,4,7,9,10 ITPH1,3,4,5,6,7

11B.2.01 OCHOBH yNPaBIiHCHEKOTO KOHCYJIbTYBAHHS + 3K2,3,4,5,6 | CK1,2,4,5,7,9,10 I1PH1,2,3,4,5,6,12,13

11B.2.02 [rHOBaLITHUI MEHEIHKMEHT + 3K1,3,6,7 CK1,2,4,7,9,10 11PH1,3,4,5,6,8,12

I1B.2.03 anaBanHﬂ KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO + 3K1.6.7 CK1.2.4,7.9.10 I1PH1,2,3,4,5,6,7,13
T ITPUEMCTBA

I1B.2.04 JlinepcTBO Y IPOEKTHOMY MEHEKMEHTI + 3K2,4,5 CK1,3,4,5,6,8 I1PH7,10,11,13

I1B.2.05 YrpaBIliHHS 3aKyIIBISIMH 1 KOHTPAKTAMH B POEKTAX + 3K6,7 CK1,4,5,9,10 I1PH1,3,6,8,12,13

I1B.2.06 KomannoyTBOpeHHsI B yIIpaBJliHHI MPOEKTAMH + 3K2,4,5 CK1,3,4,5,6,8 I1PH7,10,11,13
BupoOHunya npaktuka + 3K2,3,5,7 CK1,3,4,7,9,10 I1PH1,2,7,8,13
[lepegnumioMHa nmpakTuka + 3K1,2,3,5,7 | CK1,2,3,4,7,9 I1PH1,2,4,7,8,10,11,12,13
Kpamidikarmiitna podota + 3K1,3,5,6,7 | CK1,2,3,4,5,7,9,10 | IIPH1,2,3,4,5,7,8,10,11,12,13
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URL:http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/isced-fields-of-education-training-2013.pdf.

9. MeroauuHi pekoMeHaauii moa0 po3polbieHHs cranaapTis BULIOi ociti. Hakas MinictepcTBa ocBiTH i
Haykd Ykpainu Bif «01» wepBHs 2017 Ne 600 (y penakuii Haka3y MiHicTepcTBa OCBiTH | HayKH YKpaiHH Bix
«21» rpynns 2017 Ne 1648)
//URL:https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/rekomendatsii-1648.pdf
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L7

JOKTOp TEXHIYHUX HaYK, Ipodecop, 3aBiayBay kadempu
MEHEDKMEHTY, YIPaB/IiHHS IPOEKTaMH 1 JIOTICTHKH,

rapaHT OCBITHbO-IIpOdeciiiHOI mporpamMu / Beuepos B.T.
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mupekrop TOB «Kekay - ~ Kpanigiz M. O.
qupextop [T «Cammix» / /g/ [lepexynnesa H.B.
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	Дескриптори Національної рамки кваліфікацій
	ІІ Загальна інформація
	VII Система внутрішнього забезпечення якості вищої освіти
	Принципи:
	- відповідність європейським і національним стандартам якості вищої освіти;
	- автономія закладу вищої освіти, який відповідає за забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти;
	- системний підхід, який передбачає управління якістю на всіх рівнях освітнього процесу;
	- здійснення моніторингу якості освіти;
	-  залучення студентів, роботодавців та інших заінтересованих сторін до процесу забезпечення якості;
	- відкритість інформації на всіх етапах забезпечення якості.
	Процедури:
	- удосконалення планування освітньої діяльності;
	- затвердження, моніторинг і періодичний перегляд освітніх програм;
	- підвищення якості підготовки контингенту здобувачів вищої освіти;
	- посилення кадрового потенціалу академії;
	- забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації освітнього процесу та підтримки здобувачів вищої освіти;
	- розвиток інформаційних систем з метою підвищення ефективності управління освітнім процесом;
	- забезпечення публічності інформації про діяльність академії;
	Оцінювання результатів навчання студентів здійснюється під час проведення контрольних заходів. Контрольні заходи передбачають поточний і підсумковий контроль.
	        Завданням поточного контролю є перевірка розуміння і засвоєння певного матеріалу, вироблених навичок проведення розрахункових робіт, умінь самостійно опрацьовувати тексти, публічно чи письмово представляти певний матеріал тощо. Формами поточного контролю є: виконання індивідуальних завдань; виконання тестових завдань; виконання контрольних робіт, які виконуються в аудиторії або під час самостійної роботи; написання і захист рефератів; захист лабораторних робіт.  
	     Для здійснення поточного контролю успішності студентів ректоратом щосеместрово проводяться ректорські контрольні роботи.
	        Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів навчання на відповідному  освітньому рівні або на окремих його завершальних етапах. Підсумковий контроль включає семестровий контроль (екзамен, диференційований залік або залік з конкретної навчальної дисципліни) та атестацію студента.
	        Семестровий контроль проводиться у формі семестрового екзамену або заліку з конкретної навчальної дисципліни в обсязі навчального матеріалу, визначеного навчальною програмою, і в терміни, встановлені навчальним планом.
	Для здійснення контролю залишкових знань щосеместрово проводяться ККР. 
	      Навчальні дисципліни, з яких заплановано проведення ККР та РКР, та терміни проведення контрольних заходів визначаються робочим навчальним планом.
	      Оцінювання результатів навчання студентів Академії проводиться методами, що відповідають специфіці конкретної навчальної дисципліни. 
	Система підвищення кваліфікації науково-педагогічних, педагогічних та наукових працівників Академії будується на принципах: 
	- - обов’язковості та періодичності проходження стажування і підвищення кваліфікації; прозорості процедур організації стажування та підвищення кваліфікації; 
	- - моніторингу відповідності змісту програм підвищення кваліфікації задачам професійного діяльності;
	-  - обов’язковості впровадження результатів підвищення кваліфікації в наукову та педагогічну діяльність; 
	- - оприлюднення результатів стажування та підвищення кваліфікації. 
	VII Перелік компонент освітньо-професійної програми та іх логічна послідовність
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