JEPKABHUI BUIIIUI HABYAJIBHUM 3AKJIAJL
(IPUAHIITPOBCHKA TEP)KABHA AKAJIEMIS BY AIBHULITBA TA
APXITEKTYPW»

3ATBEPI)KEHO
Buenoro pagoro JIBH3 «IIpugninpoBceka
JeprkaBHa akazieMis Oy AiBHUIITBA Ta apXiTEKTypH»

OCBITHBO-ITPO®ECIMHA IIPOTPAMA
MEHEJKMEHT TA AIMIHICTPYBAHHSI»
CBO IIIABA - 073mn -2019

T'AJIY3b 3HAHb 07 — YIIPABJIHHS TA
AJIMIHICTPYBAHHSI

CIHEIJAJBHICTH 073 MEHEJ)KMEHT

PIBEHG BHIIIO1 JIPYTHI (MAT'ICTEPCBKHIA) PIBEHD

OCBITH

Huinpo — 2019



INEPEIMOBA

PO3POBJIEHO po6o4oro rpymoro y CKIai:

BeuepoB Banepiit TumodiiioBuu — HOKTOp TEXHIYHMX Hayk, mpodecop, 3aBimayBau
Kageapu MEHEHKMEHTY, VNpaBIiHHSA TMPOEKTaMH 1 JIOTICTUKH, TapaHT OCBITHBO-
npodeciitHoi nporpamy,

Uepuata Amxena OnekciiBHA — KaHIUAAT €KOHOMIYHUX HayK, JOLUEHT Kadeapu
MEHEJKMEHTY, YIPaBIiHHS MPOEKTAMH 1 JIOT1CTUKY;

Ydimuera Onwra IOpiiBHa — KaHAWAAT TEXHIYHUX HAYK, JOIEHT, JOLEHT Kadeapu
MEHEJKMEHTY, YIPaBIiHHS MPOEKTAMH 1 JIOT1CTUKY;

boxanoBa Biktopis HOpiiBHa — NOKTOp €KOHOMIYHHMX Hayk, npodecop kadenpu
MEHEI)KMEHTY, YIPaBIiHHS IPOEKTaMH 1 JOTICTUKH;

[[Mama Hanis MuxkonaiBHa — KaHAWAAT EKOHOMIYHMX HAyK, JOIEHT Kadenpu
MEHEI)KMEHTY, YIpaBIiHHS IPOEKTaMH 1 JOTICTUKH;

KorypanoBa Tetsina BitaniiBHa — KaHIMAAT €KOHOMIYHMX HayK, JOLEHT Kadeapu
MEHEI)KMEHTY, YIPaBIiHHS IPOEKTaMH 1 JOTICTUKH;

Konontok Oner IOxumoBuu — ronosa EK, renepanbunii mupextop TOB «tOHikon»;

Kpanisin Muxaiino OnekciiioBud — qupekrop TOB «Keknay;

[lepexynueBa Haransa BitaniiBna — aupekrop I «Cammiy.

YXBAJIEHO
Ha 3aciTaHHi Kageapu MEHEDKMEHTY, YIIPaBIIHHS MPOEKTAMHU 1 JIOTICTUKH «26» CepITHS
2019 p., nporokoi Ne 1

3ATBEPJI2)KEHO
Ha 3acimanni Buenoi pamu JIBH3 «IIpugHinpoBchbka nep:kaBHA akanaemis OymiBHUIITBA Ta

apxXiTekTypm», «29» cepras 2019 p., mporokoa Ne 1



I. Beryn

OcsiTHBO-TIpOdeEciitHa mporpama po3podiaeHa Ha ocHOBI CTaHAAPTy BHIOI OCBITH 32
cunemianpHIicTIO 073 «MeHEeIKMEHT» ISl IPYyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHILNOI OCBITH,
3aTBEPKEHOr0 Haka3oM MiHicTepcTBa ocBiTH 1 Hayku Ykpainu Big 10.07.2019 p. Ne 959.

OcBiTHBO-TIpOdECiiiHa Mporpama BUKOPUCTOBYETHCS i Yac:

— TIPOBEACHHS JIIEH31MHOT eKCIepTH3N Ha MPOBAIHKEHHS OCBITHBOI MISUIBHOCTI 3a
BIJIMOBITHOIO CTIEIIaJIbHICTIO Ta PIBHEM BHUIIO1 OCBITH, IHCIIEKTYBaHHS OCBITHBOI JISUIBHOCTI
3a CHELlaJIbHICTIO;

— PpOo3po0JICHHS HABYAILHOTO TUIAHY Ta MPOTpaM HaBYAIBLHUX JTUACIUILIIH;

— po3po0ieHHs 3ac00iB IIarHOCTUKH SIKOCT1 BUIIOI OCBITH;

— HayKoBO-TIpoeciitHoT opieHTallii 3100yBaviB BUIIOT OCBITH.

CrnoxnBadamMu OCBITHBO-TIPOQECIHOT MPOTrpamH €:

— HayKOBO-TIEIaroriuHi MPaliBHUKH 3aKJIaJ(iB BUIIOI OCBITH (HAYKOBHX yCTAHOB);

— 3100yBayi BiJMOBITHOTO PIBHS BUIIOi OCBITH;

— poOoToaaBIi Il OTpUMaHHs iHpoOpMaIlii MO0 aKaJeMIYHOro Ta MpodeciitHoro
podiTr0 BUMMYCKHUKIB;

— KOMIIETeHTHI ()axiBIli 3 BU3HAHHS JTOKYMEHTIB PO BUIILY OCBITY;

— aKpeAWTaliiHi IHCTUTYIII].

OcHOBHI TepMiHH Ta iX BU3HAYEHHS (Te3aypyc)

ATecTallisi — 1¢ BCTAaHOBIICHHS BIAMOBITHOCTI 3aCBOEHHMX 3J00yBayaMu BHIIOI
OCBITH pIBHSI Ta 0OCATY 3HaHb, yMiHb, IHIIUX KOMIIETEHTHOCTEH BHMOTraM OCBITHBOI
pOrpaMu.

l'any3p 3HaHb — OCHOBHA NpeJMETHAa 00JacTb OCBITH 1 HAayKH, IO BKIIOYA€
rpyIy CHOPIIHEHUX CIELIaTbHOCTEH, 3a IKUMU 3A1HCHIOETHCS podeciiiHa MmiaroToBKa.

Jeckpunropn HanionaiabHoi pamku kBajigikanii

- AaBTOHOMHICTH i BiANOBiZAJBHICTHL — 3IATHICTH CAMOCTIHHO BHKOHYBAaTH
3aBOaHHs, pO3B’SA3yBaTH 3afadi 1 MpoOsieMH Ta BIANOBIAATH 3a peE3yJabTaTH CBOET
JISTIBHOCTI;

- 3HAHHSI — OCMHCJICHa Ta 3acBO€Ha Cy0’€KTOM HaykKoBa iH(opMallis, 0 €
OCHOBOIO HOTO YCBiJOMJICHOI, MUJIECHPSIMOBAHOI IisSUTbHOCTI. 3HAHHA TOJUISIFOTHCS Ha
eMmipuyHi ((paKTONOriyHi) 1 TEOPETUYHI (KOHLENTYalbHi, METOO0JIOT14H]);

- KOMYHiKaulisi — B3a€MO3B 530K CyO’ €KTIB 3 METOI TepefaBaHHs 1HGopMaIlii,
Y3TOJIPKEHHS JI1{, CIIBHOT ISTTBHOCTI;

- yMiHHSI — 3/aTHICTh 3aCTOCOBYBaTH 3HAHHS I BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta
pO3B’si3aHHS 3a1a4d 1 mpoOieM. YMIHHS TOMIISIOTECS HAa KOTHITHBHI (1HTENEKTYaJlbHO-
TBOpYi) Ta MPAaKTHUYHI (HA OCHOBI MaNCTEPHOCTI 3 BUKOPHUCTAHHSAM METOJIIB, MaTepialiB,
IHCTPYKIIIi Ta IHCTPYMEHTIB).

€Bponeiicbka KpeautTHa TpaHcepHo-HakonnuyBagabHa cucrema (EKTC) —
cuctema TpaHcdepy 1 HAaKONMMYEHHS KPEAMTIB, 1[0 BUKOPUCTOBYETHCS B €BpomeiicbkoMy
MPOCTOP1 BUINOI OCBITH 3 METOI HaJlaHHS, BU3HAHHS, MIATBEP/KCHHs KBamidikamii Ta
OCBITHIX KOMITOHEHTIB 1 CIHpHs€ aKaJeMiuHidi MOOUTBHOCTI 3/100yBadiB BHUIIOi OCBITH.
CucreMa TPYHTYEThCS Ha BU3HAUEHHI HABYAIBHOTO HABAHTAXKEHHS 3100yBada BHIIOI



OCBITH, HEOOXITHOTO ISl JIOCATHEHHS BU3HAYEHWX pE3y/IbTAaTiB HAaBUaHHS, Ta
obiikoByeThes y kpeautax €KTC.

KBausigikauisi — Bu3HaHa yIOBHOBAXEHUM Cy0’€KTOM Ta 3aCBiTY€HA BiAMOBIIHUM
JOKyMEHTOM  CTaHJApTU30BaHA CYKYIHICTh 3M00yTHX 0CO00K0  KOMIIETEHTHOCTEH
(pe3ynpTaTiB HABYAHHS).

KBaniikarmii 3a o0carom KiacH(piKyrOThCS Ha MOBHI Ta YacTKOBi, 3a 3MICTOM -
Ha OCBITHI Ta IPOQeciiiHi.

KBaniikarmiss BBaxkaeTbcsi MOBHOIO B pas3i 3400yTTS 0CO0OI0 MOBHOTO MEPENiKYy
KOMIIETEHTHOCTEH BiAMOBIAHOTO piBHA HaiioHaneHOT pamku kBamidikaiiii, o BU3HAYEHI
BIJITOBITHUM CTaHIaPTOM.

KBamiikariss BBaKaeTbCs YAaCTKOBOIO B pas3i 3700yTTS 0CO0OK YacCTHHH
KOMITIETEHTHOCTEH BiAMOBITHOTO piBHsA HarioHaneHO1 pamku kBamidikaliii, 1o BU3HAYEHI
BIJIMOBITHUM CTaHAapTOM.

Ksamidikaiiis OCBITHI — II¢ BH3HAHAa 3aKJaJOM BHINOi OCBITH Ta 3acBiJucHa
BIJIMOBIAHUM JIOKYMEHTOM IIPO OCBITY CYKYNHICTb BCTaHOBJIEHUX CTAHJIAPTOM BHILOT
OCBITH Ta 3100yTUX 0CO0O0I0 Pe3yabTaTiB HAaBUaHHS (KOMIETEHTHOCTEM).

KBamidikaris mpodeciitna — 1ie BU3HaHa KBali(iKaliiHUM IEHTPOM, Cy0’€KTOM
OCBITHBOI JISUTBHOCTI (30KpeMa, 3akKJaZoM BHUIIOI OCBITH), IHIIMM YHOBHOBa)KEHUM
Cy0’€eKTOM Ta 3acBiY€Ha BIANOBIIHUM JOKYMEHTOM CTaHJApTHU30BAaHA CYKYIHICTh
3100yTUX O0CO0OK0 KOMIETEHTHOCTEW (pe3yNabTaTiB HaBYaHHsS), IO JO3BOJISIIOTH
BUKOHYBATH MEBHUIN BUJI PoOOTH a00 3/1iHCHIOBATH TTpodeciitHy TisIbHICTb.

KBaaigikauiiina po6ora — 1 BHA MIJICYMKOBOi arecTaiii, [0 MOXeE
nepeadavaTUCh Ha 3aBEPIIATLHOMY €Tami 3700yTTs MEBHOTO PIBHA BHUINOI OCBITH MJis
BCTAHOBJICHHS  BUIMOBIMHOCTI ~ HAOyTWx  3700yBauyaMu  pe3ysbTaTiB  HaBYaHHS
(KOMIIETEeHTHOCTEH) BUMOTaM CTaHJIapTiB BUIOi ocBiTH. Dopmu kBamidikaiiiHoi poOboTH
BKJIIOYalOTh (HE OOMEXYIOUHCh 3a3HAUYE€HUM): JUIUIOMHY pPOOOTYy, JucepTaliiiHe
JNOCHKEHHs, MyOJIlYHy JEMOHCTpalilo (3aXHUCT), CYKYIHICTb HAayKOBUX CTaTeH,
KOMOiHaIiro pizHUX (JOopM BHUIIE 3a3HAYECHOTO TOIIIO.

Kpanigikauiiinuii piBenb — cTpykTypHa oauHHUI HarioHanpHOT paMKu
kBamidikamiii, 0 BH3HAYAETHCS TEBHOK CYKYMHICTIO KOMIIETCHTHOCTEH, SKI €
TUTIOBUMH JIJIs1 KBaJi(iKaIiii JaHOTO PiBHS.

KoMmnereHTHicTh — IMHAMIYHA KOMOIHAIS 3HAHb, BMiHb, HAaBUYOK, CIIOCOOIB
MHCJIEHHS, IOIVISAMIB, IIIHHOCTEH, IHIIHUX OCOOHMCTHX SIKOCTEH, fKa BH3HA4Yac 3JaTHICTb
0CcO0OM YCHIIIHO coliani3yBaTHCs, MPOBAaIUTH MpodeciiiHy Ta/abo mojasblly HaBYAJIbHY
JISITBHICTD.

- IHTerpajibHa KOMNETEHTHiCTh — Yy3arajbHEHUW OMHUC KBali(iKaliifHOTO
piBHSA, KMl BHpa)ka€ OCHOBHI KOMIIETEHTHICTHI XapaKTEPUCTUKU PIBHS IMIOJO HABYAHHSA
Ta/ab0 mpodeciiHOl MisITHHOCTI.

- 3arajibHi KOMIETEHTHOCTi — YHIBepCaIbHI KOMIIETEHTHOCTI, 110 HE 3aJIEKaTh
Bil MpeaMeTHOi o0jacTi, aje BaXJIWBI IS YCHIIIHOI Tojaanbinoi mpodeciiiHoi Ta
COIlialbHOT AISUTPHOCTI 3700yBada B pI3HUX Tainy3sx Ta Uil HOTO OCOOHCTICHOTO
PO3BUTKY.

- CneuianbHi (paxoBi, mpeaMeTHi) KOMIETEHTHOCTI — KOMIETEHTHOCTI, IO
3aJIeKaTh BiJ TPEAMETHOI 001acTi, Ta € BaXJIMBUMHU JUIs YCHIIIHOI mpodeciitHol
JISUTBHOCTI 3a IEBHOKO CIIEIIAIbHICTIO.

Kpeaur €Bponeiicbkoi KpeauTHOI TpaHC(epHO-HAKONMHUYYBAJBHOI CHCTEMH
(naai — kpenut €EKTC) — onuHuUISI BUMIPIOBAaHHA OOCATY HABUYaJIbHOTO HAaBaHTAKCHHS



3m00yBaya BHWINOI OCBITH, HEOOXITHOTO Ui JOCATHEHHS BH3HAYCHHUX (OUYIKYBaHUX)
pesyapTaTiB  HaB4yaHHA. OOcsar opHoro kpeauty €KTC cranoButs 30 romuH.
HaBaHTa)keHHS OTHOTO HABYAIBHOTO POKY 3a JIEHHOI (POPMOIO HaBYAHHS CTAHOBUTH, SIK
npasuio, 60 kpeautis EKTC.

HamionanbHa pamka kBajigikaniii — 1e cuUCTeMHUN 1 CTPYKTYpOBaHHM 3a
KOMIIETEHTHOCTSIMU OIUC KBaJi(DiKaIIiHUX PiBHIB.

OcBiTHs1 (OCBiTHBO-TIPOgeCiiiHA, OCBITHbO-HAYKOBA YHM OCBiTHBHO-TBOPYA)
nporpamMa — CHCTEMa OCBITHIX KOMIIOHEHTIB Ha BIJMOBIJHOMY pIBHI BHIIOI OCBITH B
MeXax CHeIlialbHOCTI, [0 BU3HAYa€ BUMOTH JO PIBHA OCBITH OCI0, SKI MOXYTh
pO3MOYaTH HAaBYAHHS 3a I[I€I0 MPOrPaMol0, MEPeTiK HaBYAJIbHHUX JUCLUIUIIH 1 JOTIYHY
MOCIITOBHICTh X BUBYEHHsI, KibKicTh kpeauTiB €KTC, HeoOXiqHUX 11 BUKOHAHHS i€l
OporpaMu, a TakKoX OYIKYBaHI pe3yibTaTH HaBYaHHA (KOMIIETEHTHOCTI), SIKUMH
MMOBUHEH OBOJIOJITH 3/100yBay BIAMOBIIHOTO CTYIEHS BUILIOT OCBITH.

Pe3yibTaT HaB4yaHHsl (mporpamui) — 3HaHHs], yMiHHS, HaBHYKH, CIOCOOU
MUCJIEHHS, TMOTJSAM, LIHHOCTI, IHIII OCOOMCTI SIKOCTi, HaOyTi y Hpoueci HaBYaHHI,
BUXOBaHHS Ta PpO3BUTKY, SKI MOXHa 1AeHTU(]IKYBaTH, CIUIAHyBaTH, OI[HUTH 1
BUMIpSATH Ta SKI oco0a 3JaTHa NPOJAEMOHCTPYBATH IIICIs 3aBEPIICHHS OCBITHHOI
mporpamMu ab0 OKPEMHX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB.

Cneniaizanmiss — Ckj1ajoBa CIEIAJILHOCTI, 1[0 BHU3HAYAETHCS 3aKJIaJ0M BHIIO1
OCBITM Ta mependadae mNpodiIbHY CHeliani30BaHy OCBITHIO Mporpamy MiArOTOBKH
3100yBadiB BUIIO1 Ta MiCIISIATIIIOMHOI OCBITH.

SkicTp BMINOI OCBITM — BIJNOBIAHICT, PE3YJbTATIB HABUYAHHS BHMOTaM,
BCTAHOBJICHMM 3aKOHOJIaBCTBOM, BIAMOBIJHUM CTaHAApTOM BHIINOi OCBITH Ta/abo
JIOTOBOPOM TPO HAJIAaHHS OCBITHIX MOCIIYT.


http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2145-19?find=1&amp;text=%F0%E5%E7%F3%EB%FC%F2%E0%F2%E8%2B%ED%E0%E2%F7%E0%ED%ED%FF&amp;w212

I1 3aranbHa ingopmanist

Odiuiiina Ha3Ba ocBiTHBOI MEHEDKMEHT TA AAMIHICTPYBAHHS
NMporpaMu

PiBeHb BUIIIOI OCBITH Jpyruii (Marictepcbkuii) piBeHb BUILIOT OCBITH
CryniHb BHIIIOI OCBITH Marictp

I'any3b 3HaHB 07 YnpaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS
CrneniajbHicTh 073 MeHexMEHT

HasiBHicTh akpeauTanii [Tepunna 2019 p.

Oo0MexeHHs1 1010 (hopM be3 obmexeHb

HABYAHHS

OcgiTHi kBagidikanis Marictp 3 MEHEPKMEHTY

KBanigikauia B numiomi OcBITHI CTYMIHb - MaricTp

CroemianpHicTh — 073 MeHemKMeHT
OcsiTHpO-TIpOdeciiina mporpama «MEHEKMEHT —Ta

a7MIHICTPYBaHHSI»
[Ipodeciitna kBamidikamis - 14754 Menemkep 3
JIOTICTUKH
Ilpodeciiina kBasgidikamis 1475.4 Menemxkep 3 aqMiHICTPATUBHOI JTIsITEHOCTI
Tun gumiiomy JlunioM marictpa, OIMHUYHUN
TepMmin HaBUAHHS 1 pik 4 micsri
O6csar kpeautiB EKTC 90 xpeauTiB
Huxi/piBeHb HPK VYkpainu — 8 piBenb, FQ-EHEA- npyruii ik,
EQF-LLL -7 piBenb
IlepexymoBu HasiBHicTh cTyneHs 6akanaBpa abo creniaiicra
AxkajnemMivHi npaBa | HaBuanHd  BOPONOBX  JKUTTS  JUISL  PO3BUTKY 1
BUITYCKHMKIB CaMOBJIOCKOHAJICHHSI B HAayKOBii Ta mpodeciitniii chepax

TISTBHOCTI, @ TaKOXX B IHIIMX CIOPITHEHUX Tally3siX
HAYKOBUX 3HAHB:

- marotoBka Ha 9-omy KBamidikamiifHoOMy piBHI
HarmionanpHOi pamkn kBamiikamiii B ramy3i yHopaBiIiHHS
Ta aJMIHICTPYBaHHS;

- HaB4aHHI Ha §-oMy KBamidikaliiHOMy piBHI
HamionanpHoi paMku kBanmiikamii B CHOPIAHEHUX
CIIEIaJbHOCTSX;

HaOyTTs nomarkoBux kBaidikaiiii B cuctemi
MICIISLAUIUIOMHOI OCBITH.

MeTa Ta 1iji ocBiTHLO-IPo(eciiiHol mporpamu

3abe3meuynTd Ha OCHOBI CTymneHs OakajiaBpa IIIJATOTOBKY BHCOKOKBaTi()iKOBAHUX,
npodeciifHuX Ta TMEPCIEKTUBHUX MEHEKEPiB, 3MaTHUX PO3B’SI3yBaTH CKJIQJHI 3adadi i
npobnemu 'y cdepli ympaBmiHHA =~ PI3HMMH ~ HampsMaMd  JTiSUTBHOCTI  CyO’€KTiB
TOCITO/IAPIOBAHHS HA 3acajJiaX OBOJIOAIHHS CHCTEMOIO KOMIIETCHTHOCTEH, CIIPIMOBAHUX IS
3MIICHEHHS HaYKOBO-IOCIIITHUIIBKOI Ta IHHOBAI[IHHOT MisITHHOCTI.

Lini OII:

- CHCTEMHHH XapaKTep OCBITHBOTO TIPOIIECY 3 IHTErpali€l0 HaBYaHHS, HAyKOBO-
JOCJII THAIIBFKOT pOOOTH, IHHOBAIIMHOI Ta BUPOOHUYOT AiSITBHOCTI;

- OBOJIO/IIHHS KOMIUIEKCOM METO/IiB HAYKOBOT'O JTOCIIKCHHSI;

- ¢opmyBaHHA y 3100yBauiB BUIOi OCBITH 3arajibHUX Ta (PAXOBUX KOMIIETEHTHOCTEH




(KOMIUIEKCY 3HaHb, YMiHb Ta HAaBMYOK) JIJIS 3aCTOCYBaHHS y mpodeciitHii (ynpaBIiHCHKIN)
JUSITBHOCTI y Tally31 yIpaBIiHHS 00’ €KTaMH PI3HOMaHITHUX CTPYKTYp 1 GOpM BIACHOCTI;

- (QopMyBaHHS HOBOI TEHepallii Cy4acCHOTO VIPABIIHIA, SKHH JOCKOHAJIO BOJIOJIE
IHCTpYMEHTAaMU MEHEIDKMEHTY, 3JaTHH HE JHIIe pOo3poONsITH, ale W pearizoByBaTH
MOCTaBJICH] 3aBJaHHS B YMOBaX MIHJIMBOTO CEPEIOBUINA, OYTH CIIPaBKHIM J1ACPOM.

- Opi€HTalis 3MICTy OCBITHBOI TpOTpaMH Ha TMOTPeOM PHHKY Mpali Ta MEPCIECKTUBH
PO3BUTKY MEHE/DKMEHTY Y BCIX TaTy3sX.

I1I. XapakTepucTuka ocBiTHbO-IpodeciiiHOl mporpamMu

Onuc npeameTHol
obJiacTi

06’ckmom  eueuenHs €  OpraHizaiiiiHa,  YIpaBIIHCHKA,
EKOHOMIYHa, KOHTPOJIbHO-aHATITUYHA, KOHCYJIbTaIliliHa,
eKCIepTHa [ISUIbHICTh CYO'€KTIB TOCTOAApIOBAHHSA, HAYKOBO-
AOCHiIHA 1 TMemaroriyHa MJiSUTBHICTE Yy  cdepi  ympaBiiHHA
opraHizamisMu Ta iX MiAPO3iJaMH 3a HEBHU3HAYEHOCTI YMOB i
BHMOT.

Lini naguanns: NiArOTOBKA MaricTpis, 31aTHUX 1AeHTU(DIKYBAaTH
Ta BUPINIYBaTH CKJAJHI CHEI[iali30oBaHl 3ajadl Ta MPaKTUYHI
npobiremMu y cdepi ympaBIiHHS Opra”izamisiMd Ha 3acajax
OBOJIOJIIHHS CHCTEMOI0 KOMIIETEHTHOCTEH.

Teopemuunuii  3micm npeomemnoi oobaacmi 1TONSATae Yy
MOTIMOJICHOMY BUBYCHHI JIOCSTHEHb CBITOBOI HayKH, MPAaKTHKH,
KyIbTypu Ta TpoQeciiiHOl eTWKH, CyYacHId MEeTOIOJIOTi]
HAyYKOBUX JIOCIIJKEHb, aHami31 (DYHKIIA, METOMIB, TEXHOJIOTIH
yOpaBIIHHSA OpraHi3amissMd Ta iX MOAPO3AUIaMH MiA  4ac
pO3po0JIeHHS IHHOBAI[IMHUX KOHIICTIIIIN Ta CUCTEM.

Memoou, memoouku ma mexHO102Ii: 3araJbHOHAYKOBI Ta
cnenudigyHi METOau JOCTIPKCHHS, METOAU Ta IHCTPYMEHTH
HAYKOBOTO JOCTIDKeHHS Yy cdepi MEHEIKMEHTY; METOIUKH,
TEXHOJIOTHl Ta IHCTPYMEHTH MEHE[DKMEHTY (CTpareriuxe
VIpaBIiHHS, YOPABIiHHSA 3MiHAMH, TPOEKTHE YIPaBIiHHS,
yIpaBIiHHA 3HAHHSAMH, KOPIIOPATUBHE YIPABIiHHSA, TOIIO);
iH(}opMaIiifHO-KOMYHIKaIliiH1 TEXHOJIOT11 yIPaBIIiHHS
Oprasi3aIfisiMu Ta iX ITiIpo3aiJIaMHu.

Incmpymenmu ma ooé6nadnanua: TPOTPECHBHI 1H(OpMALIKHI
CUCTEMHU 1 TEXHOJIOTI, METOJAUYHUM IHCTPYMEHTapid IS
opraHizaiii Ta MOJIeTIOBaHHS y cepi yIpaBIiHHSI OpraHi3amisiMu
Ta iX MiIPO3I1IAMH.

OcHoBHHH (OKYyC
OCBITHBO-
npodeciiinoi
nporpamu

Buia ocBiTa B rangy3i MEHEIKMEHTY.

Busnauenns npoOieM AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta PO3POOICHHS
OPUHLMUIIB, HAOpsMiB Ta MEXaHi3MIB MOOYIOBH CHCTEM
MEHE/DKMEHTY  BIJMOBITHO PHUHKOBUM 3MiHAaM Ha OCHOBI
OTaHyBaHHS METOIIB Ta IHCTPYMEHTIB yIOpaBIiHHS
HiANPUEMCTBAMU 3 3aCTOCYBAaHHSAM CYYacHHX 1H(OpMaliiHUX
TEXHOJIOTIH.

KirouoBi cnoBa: ympaBiiHHS, OpraHizailisg, Ipolec, Oi3Hec-
CTPYKTYPH, aIMiHICTPYBaHHS, MEHE/PKMEHT.

OpieHTanisn 0CBiTHHO-

OcgiTHRO-TIpOdeciiiHa mporpama 0a3yeTbesi Ha 3arajbHOBIIOMHUX




npodeciiinoi
nporpamu

HAyKOBUX pe3yJbTaTaX 13 BpaxyBaHHSM Cy4YacHOTO CTaHy
MEHE/DKMEHTY, OpIEHTY€ Ha aKTyaJlbHI CHeIiaigizaili, B pamkax
SIKUX MOXKJIMBA ToJjaiblna mpodeciiiHa Ta HayKoBa Kap epa.

IIpaneBaamTyBaHHsA
BUIYCKHMKIB

BignosigHo 1o HamionaneHoro kimacudikatopa  YKpaiHu
«Knacudikarop mnpodeciity K 003:2010 wMarictp Moxe
o0iiMaT TEPBUHHI TOCAaW, a TAaKOX TIOCAaU 3aCTYIHHKIB B
opranax Jlep>xaBHOi (icKanbHOI CIy>KOM YKpaiHU BiIMOBIAHO 10
npodeciiHuX Ha3B POOIT, SIKI € CKIAJOBUMHU Kiacu]ikamiitHux
IpYIlyBaHb: KEPIBHUKH MIANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpTraHi3aIliii;
KepIBHUKH MIAPO3AUIB y cdepi oOcBiTH Ta BHPOOHHUYOTO
HABYAHHS; KEPIBHUKU (PYHKIIIOHATBHUX MiIPO3/ALIIB; HaYaJlbHUKH
(3aBimyBayi) HAYKOBO-IOCTITHUX MIAPO3AUIIB Ta MIAPO3ILIIB 3
HAYKOBO-TEXHIYHOT MiATOTOBKA BUPOOHUIITBA Ta 1HIII KEPIBHUKH,
MeHeKepH (YIpaBUTEN) MiIPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHizaliil Ta
iX TapO3ALTIB.

OcobauBocri
nporpamMmu

[Tporpama ¢opmye GpyHIaMeHTaTBHI 3HaHHS Ta (PaxOBi HABUYKH 3
MEHE/DKMEHTY 3 YypaxyBaHHAM CHEIU(PIYHUX OCOOTUBOCTEH
MIAMPUEMHHULIBKOT JISTIBHOCTI B YMOBax PHHKOBOI E€KOHOMIKH.
[lepenbavae mornubIeHy MIATOTOBKY 3a OJlOKaMH 3a BHOOpPOM
CTYJICHTA.

IV Ilepenik koMneTeHTHOCTE BUILYyCKHMKA

InTerpanbHa
KOMIIETEHTHICTh

3MaTHICT, PO3B’S3yBaTH CKJAIHI 3amadi 1 mporpamu y cdepi
yrpaBiaiHHA a00 B Mpolieci HaBYaHHs, 110 Tiepeadadae mpoBeICHHS
JOCTiPKeHb Ta/a00 3MiACHEHHS 1HHOBAIM Ta XapaKTEPHU3yEThCS
HEBU3HAYEHICTIO YMOB 1 BUMOT.

3arajabHi
komneTeHTHOCTI (3K)

3K1 — 3gaTHICTh IPOBEICHHS TOCTIKEHb Ha BIMIOBITHOMY PiBHI;
3K2 — 31aTHICTB 10 CIIKYBATHCS 3 IPEICTABHUKAMHY 1HIIIAX
npodeciiiHuX TPy Pi3HOTO PiBHA (3 €KCIIEPTaMH 3 1HIINX Tay3ei
3HaHB/BHU/IIB €KOHOMIYHO1 AISIILHOCTI);

3K3 — HaBUYKH BUKOPUCTAHHS 1HPOPMAIITHUX Ta
KOMYHIKalifHUX TEXHOJIOT1H;

3K4 — 31aTHICTF MOTHBYBATH JIIO/ICH Ta pyXaTHCS 0 CHUIBHOT
METH, MPAIOBaTH B KOMaH/Ii;

3K5 — 31aTHICTB AiSITH HA OCHOBI €THYHUX MIPKyBaHb (MOTHUBIB),
coliaJbHO, BIJIOBIAIBHO 1 CBIJIOMO;

3K6 — 31aTHICTh TeHEpYBaTH HOBI 1]1€1 (KpeaTUBHICTh), BUSBIISITH
Ta BUPIILYBaTH IpOOIEeMH;

3K7 - 3maTHICTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCIICHHS, aHAJTI3y, CHHTE3Y Ta
BCTAHOBJICHHSI B3a€MO3B’sI3KiB MIJK SIBUIIIAMHU Ta TIPOIECAMHU.

CrneuianabHi (¢axosi)
KOMIIETEHTHOCTI
(CK)

CK1 - 3paTHiCTh 00MpaTH Ta BAKOPUCTOBYBATH KOHIICTIIIIT,
METOJH Ta IHCTPYMEHTapPiil MEHEHPKMEHTY, B TOMY YHUCII y
BiJIMTOBITHOCTI /IO BU3HAYCHHX I[1JIEH Ta MIXXHAPOJHUX CTAHAPTIB;
CK2 — 31aTHICTh BCTAaHOBJIIOBATH I[IHHOCTI, OaueHHs, MICIIO, I[1JI1
Ta KpUTEPIi, 3a IKUMH OpraHi3allis BU3HAYa€e OB HAPSIMH
PO3BUTKY, pO3pO0JISATH 1 peaizoByBaTH BiIOBIAHI cTpaTeTii Ta
TUTaHU;




CK3 —3paTHICTB 10 CAMOPO3BUTKY, HABYAHHS BIPOJOBXK JKUTTS Ta
e(pEeKTUBHOIO CAMOMEHEPKMEHTY;

CK4 - 3paTHiCTh 10 €EeKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS Ta PO3BUTKY
pecypciB opranizariii;

CKS5 - 31atHICTh CTBOPIOBATH Ta OPTaHI30BYBAaTH €(EKTHUBHI
KOMYHIKallii B IPOLECi YIpaBIIiHHSA, 3aCTOCOBYIOYH Cy4acHI
CIOCOOU 1 TEXHIKU TOKyMEHTOO0ITY;

CK6 — 3gatHicTh pOpMyBaTH JIIAEPCHKI KOCTI Ta IEMOHCTPYBATU
iX B Ipoleci ynpaBJiHHS JHOIbMU;

CK7 —3gatHICTh Y pO3p0OJISATH TPOSKTH OpraHi3allii, ympaBisiTi
HUMHU, BUSIBIISITH 1HII[IATUBY Ta MiPUEMIIUBICTD;

CKS8 — 31aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH IICUXOJIOTTYHI TEXHOJIOT 1]
po6oTH 3 IepcoHanoM, GopMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpPH,
PO3B’si3yBaHHS KOH(DIIKTHUX CUTYaIlii;

CK9 — 3gaTHICTh aHaNI3yBaTHU U CTPYKTYPYBATH MPOOIEMHU
oprasi3zauii, npuiiMaTy e(peKTUBHI yNPaBIiHCHKI PILICHHS Ta
3a0e3mneuyBaTH YMOBH iX peaizallii;

CK10 - 3maTHicTh 0 yIpaBIIiHHS OpraHi3aIi€ro Ta il pO3BUTKOM,
OLIIHIOBATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh Ta KOHKYPEHTHI IlepeBaru
oprasxi3aiiii, il iIHHOBaIiHI MOXKIIUBOCTI.

V 3micT niaroroBkm 3100yBayiB BUIOL 0CBiTH, C()OPMYJILOBAHMII Y TepMiHAX

pe3yJibTAaTiB HABYAHHS

PesyabTaTn
HABYaHHS

[TPH1 — KpUTHYHO OCMUCIIOBATH, BUOMpPATH Ta BUKOPUCTOBYBATU

HEOOX1THUN HayKOBHH, METOIUYHUI 1 AHAIITUIHUNA
IHCTpyMEHTapiil U1 yIpaBIiHHS OpraHi3alli€ro;

I[IPH2 - igentudixyBatn mpobnemu B  oOpra”izamii  Ta
OOI'DYHTOBYBATH METOJIU 1X BUPIILIEHHS;

I[IPH3 - npoekryBatm  eQEeKTHUBHI CHCTEMH  YIPaBIiHHSA
Oprasi3allisiMi, BCTAaHOBIIOBATH 3B’SI3KH MK €JIEMEHTAMHU CHCTEMH
yIpaBIiHHS;

[IPH4 — oOrpyHTOBYBaTH Ta YNpPaBJISATH MPOEKTaMHU, T'€HEpPYBaTH
i IPUEMHUIIBKI 17167,

[IPHS — nmnmanyBaTu AisUIBHICTH OpraHi3amii B CTpaTeriyHOMY Ta
TaKTUYHOMY PO3pizax

[IPH6 - wMaTu HaBUYKU TNPUHHATTA, OOIPYHTYBaHHS Ta
3a0e3neueHHs peaizariii YIPaBIiHCHKUX pillICHb B
Henepen0auyBaHUX  YMOBax  HEBU3HAUEHOCTI Ta  PUBHKY,
BpPaxOBYIOUM BUMOTH YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA, CTHYHI MipKyBaHHS
Ta COIliaJIbHY BIJMOBIIAJIbHICTH;

[TPH7 — oprani3zoByBaTH Ta 3AiiiCHIOBaTH €(EKTHUBHI KOMYHiKaIlii
BCEPEIMHI KOJIEKTHBY, 3 MpEACTABHUKAMU pI3HUX MNpoQeciiHuX
TPyl Ta B MI>KHapOJIHOMY KOHTEKCTI;

[TPH8 — 3actocoByBaTH cremniaii3oBaHe MporpamMHe 3a0e3MedeHHs
Ta 1H(QOpMALiHI CHCTEMU [Js BHpPIIIEHHS 3aJad YHOpPaBIIHHSI
OpraHizaIie€ro;

I[IPHY9 - coinkyBatuch B mpodeciiHMX 1 HAYKOBHX KOJax




JIEP>KaBHOIO Ta 1HO3EMHOI MOBaMU;

[TPH10 — nemoHcTpyBaTH JiIepChbKi HABUYKU Ta BMIHHSI PAIIOBATH
y KOMaH/Ii, B3a€EMOJIISITH 3 JIIOJIbMH, BIUIMBATH HA 1X TOBEMIHKY JUISI
BUpiIEHHS npodeciiHuX 3a1ad;

[IPH11 - 3aGe3meuyBatu ocoOucTHi TpodeciiHull pO3BUTOK Ta
IUTaHyBaHHS BIACHOTO Yacy;

I[IPHI2 - nemMoHCTpyBaTH HaBUYKH ONTHMI3allil yIpaBIIiHHSA
pecypcamu, 3aKyIiBIsSMU Ta JIOTICTUYHOIO MiATPUMKOIO;

[TPH13 — BMiTH 3aCTOCOBYBATH Jep>KaBHI CTaHAApTH, HOPMATHBHI 1
METOAMYHI TOKYMEHTH, PO3YMITH MPHUHIMIINA CY4aCHUX CHOCOOIB 1
TEXHIK JOKYMEHTOO0OITYy.

VI ®opmu aTecranii 3100yBaviB BUIIOI OCBIiTH

®opmu aTecTanii ATtecTallii  BUIIYCKHHUKIB  OCBITHBO-TIpOoeciiiHOi  mporpamu
3100yBaviB BHILON «MeHeKMEHT Ta aaMIHICTpYBaHHS» 3a cremaibHicTio 073
OCBiTH «MeHeKMEeHT» MPOBOAUTHCA Y (PopMi 3axucTy KBaidikamiiHol

poOOTH Ta 3aBEpPUIYEThCS BHIAYCIO JIOKYMEHTY JIE€PKABHOIO
3pa3ka PO TPUCY/PKCHHS HWOMY CTyIleHs wmarictpa i3
MIPUCBOEHHSM BiJMOBIIHOI KBamidikaiii. Atecrarist 3iHCHIOEThCS
BIIKPHTO 1 MyOIIi4HO.

Bumoru g0 KBamidikauiina pobota wmarictpa — 1€ HaBuYaJlbHO-HAayKOBa
kBaJgiikaniinoi poboTa CTyHeHTa, siKa BUKOHYETHCS HA 3aBEPIIAILHOMY eTalli
podotu 3m00yTTs  KkBamipikamii  MeHempKepa 3 aAMIHICTPATUBHOI

JISAJTBHOCTI  JJIS  BCTAHOBJICHHS  BIJATMOBIJTHOCTI  OTPUMAHHUX
3100yBayaMyd  BHWINOi  OCBITM  pe3yJbTaTiB  HaBYaHHSA
(KOMITETEHTHOCTEH) BUMOTaM CTaHJApTiB BUIIOI OCBiTH. BoHa €
KBaTiiKaIIHHUM TOKYMEHTOM, Ha TIJCTaBl SIKOTO BU3HAYAETHCSA
pPiBEHb TEOPETHYHOI IMiJITOTOBKH BUITYCKHUKA, HOTO TOTOBHICTH
0 caMoCTiitHOi po0OoTH 3a ¢daxoM i MpuiiMae pIilIeHHS 00
MPUCBOEHHS BiJIMOBITHOT KBai(iKaIii Ta BUIaYy TUIIOMA.
HaykoBy iHdopmariito B poOOTI MOTPIOHO BHUKIANATH Y
HAWIOBHIIIOMY BHUIJISl, OOOB’S3KOBO PO3KPHUBAIOYM Xia Ta
pe3ylbTaTh JIOCHI/DKCHHS 3 JCTAJbHUM ONKHCOM METOJUKH
nociipkeHHs.  [loBHoTa HaykoBOT iHpopMmarii TOBUHHA
BIIOMBAaTHCS Yy JeTaldi30BaHOMY (akKTHYHOMY Marepiaiai 3
OOTpYHTYBaHHSIMH, TIMOTE3aMH, TEOPETUYHUMU y3arajbHEHHSIMHU.
Martepianu  poOOTH  MalOTh  MICTUTH  KOHKPETHI  YiTKO
chopmynibOBaH1 peKOMEHJAIlli, CIPSAMOBaHI Ha YJOCKOHAJEHHS
o0’exta nochipkeHHs. Bukian wmartepianly TiANTOPSIKOBYIOTH
OJTHIM TTPOBITHIN 11€1, YITKO BU3HAYCHIN aBTOPOM.

Bumoru g0 3axuct kBamidikamiitHoi poOOTH BiAOYBa€TbCS Yy BUIJISAL
ny0Ji4YHOro JIOTIOBIJIl CTYAEHTa 3a MPUCYTHOCTI WIEHIB eK3aMeHalllHOT
3aXHCTY KOMiCIii.

JlomoBiib Ma€e CyMpOBOKYBAaTUCh JE€MOHCTpaIliero rpadidyHol
YAaCTUHM Y BUTJISI TPE3EHTAIIT 3 PO3/IaTKOBUM MaTepiaioM.

3axuct KkBamiikamiifHOT pPOOOTH MPOXOJUTH HA BIIKPUTHUX
3acilaHHAX  ek3aMmeHamiiHoi  kowmicii. [lopsimok  3acimaHHs




eK3aMeHaIlitHoT Kowmicii Ta Tpadik 3axXHUCTy 3aTBEPIKYETHCS
HaKa30M MO akajaemii 1 3a3/ajeriib MOBIIOMIISEThCS CTYACHTaM.
[ToromxeHHss Mpo IOMYCK A0 3aXUCTy Mae OyTh odopMIIeHUI
OiAMACOM  KEpiBHUKA,  HOPMOKOHTpOJEpa Ta  CyMICHHX
KOHCYJIBTAHTIB, MICJIS YOTO MiAMUCYETHCA 3aBilyBaueM Kadeapu.

B nenp 3axucTy CTyIEHT IOBHHEH 37aTH BiAMOBITAIHBHOMY
CEeKpeTaprd  eK3aMEHAIliifHOi ~ KoMicii  Taki  marepiajiu:
MOSICHIOBAJIbHY 3aMUCKY; IMOJAHHS 1 PELIEH31I0; CBOIO 3aJiKOBY
KHIDKKY;  KOMIIAKT-TUCK 3  €JIEKTPOHHUMH  MaTepiajamu.
Marepianu HEOOXiTHO 3/1aTH 3a MIBrOAWHH JI0 TMOYATKy pOOOTH
eK3aMeHaIliitHoi KoMmicii.

TpuBaicTh 3aXHUCTy 3a3BUYail BCTAHOBIIOETHCS 10 30 XBUIIMH.
TpuBamicte nmomoBimi crygeHta — 8-10 xBunmH. B mpomeci
JOTIOBII  CTYyIEHT Ma€  BUKOPHCTOBYBATH  PO3pOOJIEHY
MPE3CHTAIIII0, [0 MICTUTh ITIOCTPATUBHI MaTepiainu JJisg Ha0YHOT
JEMOHCTpaIli OCHOBHUX TOJOXEHb CBO€i poboTu. JlomoBigh
3aBEPIIYETHCS (POPMYIFOBAHHSM BHCHOBKIB, JI€¢ CTYIEHT Mae
YITKO BHU3HAYUTH OCHOBHI pe3ynpTaTu po0OoTH, 3poduth
NOpIBHSIHHS 3 BIJIOMHMH aHaJIOTaMHM, Ta PO3MOBICTH PO
MEPCIIEKTUBY TONATBIINX PO3POOOK Yy I[bOMY HampsiMi Ta
MPAKTUYHE 3aCTOCYBAHHS PE3yJIbTATIB.

[Ticnsg MOTMOBIZI 3aYUTYETHCA PELEH3iss Ha JUILNIOMHY pOOOTY.
[ToTiM cTyAeHT BiANOBiIa€ HAa 3ayBaKCHHSI PELICH3CHTA.

Jlam CTyIOeHT BiJIMOBITAa€ HA TMWTAHHS YWICHIB €K3aMeHaIliiHO1
KOMiCii, $IKi CTaBJIATBHCS 3 METOK BHU3HAYEHHS PIBHSA HOTO
npodeciiiHol MIATOTOBKM Ta €KOHOMIYHOI epyAMIlii B ILJIOMY.
[MuTanns 3agar0Thest B YCHIM (opMi i BHOCATBCS O MPOTOKOILY
3acimanHsa. Ha BCi 3amuWTaHHS CTYJEHT Ma€ JaTH apryMEHTOBaHY
BianmoBiab. Ilicist myGaidyHOrO 3axucTy poOOTH Ha 3aKpUTOMY
3acilaHHl €K3aMEHAI[IHHOI KOMiCii OOTOBOPIOIOTHCS PE3yIbTaTH
3aXUCTY Ta YXBAIIOIOTHCA PIMICHHS NP0 OI[IHIOBaHHS pPOOOTH.
OriHIOYH JOTOBIL CTYACHTA, HacaMIIepe]], 3BEPTAEThCS yBara
Ha T€, HACKUJIbKM BUIPHO 1 BIIEBHEHO BOJIOAIE€ JOIOBIIAaY
marepiaioM  CBO€l  poOOTH,  CYY4aCHOIO  E€KOHOMIYHOIO
TEPMIHOJIOTI€I0, YA MOXE BiH JOMOBITaTH 0€3 JTOMOMOTH TEKCTY
nonoBial. Baxxnuo, 11100 10omoBigay MIr MOsICHIOBATH MaTtepialu
TaOIuIh, TpadikiB, pUCYHKIB, CXEM BIIEBHEHO 1 HEBUMYIIICHO.

Buxkaaganus ta
HABYAHHSA

OCHOBHHMMH ITiIXO/IaMH JI0 BUKJIa/IaHHS T4 HABYaHHS MaricTpiB €:
- BUKOPUCTaHHS JISKI[IHHUX KYPCiB, CeMiHapiB Ta KOHCYIbTAIlIN
13 3aIUIAaHOBAHUX JHUCIIUILIIH;

- caMocTiitHa poboTa 3 Kepenamu iHpopMmartii y 6i0miorerri
akazeMii Ta y HayKoBUX Oi0mioTexax Ykpainu, Mepexi [HrepHer;
- BUKOPUCTAHHS JTUCTAHIIIMHUX KypCiB HABUAHHS Ta €JIEKTPOHHHUX
pecypciB 3a JOMOMOTO0 Mepexi [HTepHeT;

- TiCHE CHIBPOOITHMIITBO MaricTpiB 31 CBOIMH HayKOBHMU
KEepiBHUKaMU;

- iHauBiAyanbHI KoHCynbTalli BukianadiB [IJJABA Tta iHImmMX
BUIIUX HABUYAJBHUX 3aKJIJIB, BKIIOYAIOYM JIOKTOPAHTIB, OLIBII




JOCBITYCHUX MaricTpiB, mpodecioHamiB B cepi MEHEIHKMEHTY,
YIPABIIHHS TPOCKTAMH 1 JIOTICTHKH;
- iH(opmariiiiHa mATPUMKA MO0 yYacTi MariCTpiB B KOHKypcax
Ha OTPUMAaHHS CTUIEH/IIH 1 TPAHTIB,;
- aKkTMBHA po0OOTa MariCTpiB y CKJIaJi MPOEKTHUX KOMAaH] MpH
BUKOHAHHI JIEPKOIODKETHUX TEM, y4acTh y pO3poOIli 3BITHUX

MaTepialiB, peeECTpaIiiHUX Ta 00JIIKOBUX JOKYMEHTIB.

VIl Cuctema BHYTPIilIHBOIO0 320e3Me4eHHs SIKOCTi BUIIOI OCBiTH

Hpunumunu
npoueaypu
3a0e3nmeYeHHA
SAIKOCTI OCBITH

Ta

Buznauatotecst 3rimHo 31 Cranmaprom I[IJJABA OJI-02-17
«ITonoXkeHHsI PO CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO 3a0€3MEUYEHHS SIKOCTI
oceitu B JBH3 «lIpuaninpoBchka nepikaBHAa —akKageMis
OymiBHHIITBA Ta apXiTEKTypw», 3aTBepIKeHUM BueHoio pamaoro
akanemii 19.12.2017 p., nmpotokoia Ne 7.

[IpyuHUMIN:

- BIJIIIOBIIHICTD €BPONEHCHKUM 1 HAI[IOHATFHUM CTaHJAapTaM SKOCTI
BMILO] OCBITH;

- aBTOHOMIS 3aKjaJy BHUIIOi OCBITH, SIKUH BIJNOBiae 3
3a0e3neUeHHs IKOCT1 OCBITHBOI JISUILHOCTI Ta SKOCTI BUIIIOI OCBITH;
- CUCTEeMHHUH MiJXiJl, KU nependadae ynpaBiiHHS SKICTIO Ha BCiX
PIBHSIX OCBITHBOTO TIPOIIECY;

- 3[IHCHEHHSI MOHITOPUHTY SIKOCT1 OCBITH;

- 3aJy4eHHs CTYACHTIB, pOOOTO/ABIIIB Ta 1HIIMX 3aiHTEPECOBAHUX
CTOPIH JI0 TpoIIeCy 3a0e3MEYCHHS SIKOCTI;

- BIAKPUTICTH 1H(OpMaIIli Ha BCiX eTanax 3a0e3MeueHHs SKOCT.
[Ipouenypu:

- YZIOCKOHAJICHHS TJIAaHYBaHHS OCBITHBOI JiSUTBHOCTI;

- 3aTBEP/KCHHS, MOHITOPUHT 1 MEPIOAWYHHMN TEPErJsi[ OCBITHIX
porpam;

- TABUIICHHS SIKOCTI MJATOTOBKH KOHTHHTEHTY 3700yBadiB BUIIO]
OCBITH;

- IIOCWJICHHS KaJ[pOBOTO TIOTEHITIATY aKaJeMil;

- 3a0e3meYeHHsT HAasIBHOCTI HEOOXIHMX pPeCcypciB IJis oprasizaiiii
OCBITHBOTO TIPOILIECY Ta MIATPUMKH 3/100yBaUiB BUIIIOI OCBITH;

- pPO3BUTOK 1H(POPMAIIMHUX CHUCTEM 3 METOK ITiIBUIICHHS
e(heKTUBHOCTI yMpaBIIiHHS OCBITHIM IIPOLIECOM;

- 3a0e3MeueHHs MyoaiyHOCTI 1HGOpMaIlii TPo AiSIBHICTh aKaJIeMil;

- CTBOpEHHS e(eKTHBHOI CHCTeMU 3amoOiraHHs Ta BUSBICHHS
aKaJeMIYHOTO IUIariaTy B HAyKOBHX WpalsX BHKIAJadiB Ta
3100yBaviB BUIIOi OCBITH.

MoHiTOpHUHT Ta
nepioguyYHu i
neperJsii OCBiTHIX
nporpam

[lepioguHMii MOHITOPHHT, TIEPETJs] 1 OHOBJIEHHS OCBITHIX|
MporpaM TapaHTYIOTh BIANOBIIHUN piBeHb HAJAHHS OCBITHIX
MOCTYT, @ TaKO)X CTBOPIOIOTH CHIPHUATIUBE W €(EKTUBHE OCBITHE
cepenoBuie il 3100yBauiB Bumoi ocBitTh. lle mepenbauae
OI[IHIOBaHHS: 3MICTy TMpOTpaMH, TapaHTYIOUM BiJIMOBIIHICTH
MporpaMd  Cy4acHHMM BHUMOTaM; TOTPeO CYCIIJIbCTBA, IO

3MiHIOI-OTI>C§I; HaBYaJIbHOI'O HABAHTAXCHH 3HO6YBaqu BHIIIO]




OCBITH, iX JOCSTHEHb 1 pe3yJbTaTiB 3aBEpIUICHHS OCBITHBOI
mporpamMu; €QEKTHBHOCTI TMPOIEAYp OIlIHIOBAHHSA CTYJCHTIB;
OUiKyBaHb, MOTPeO 1 3aJ0BOJIEHOCTI 3700yBaviB BHIIOI OCBITH
BMICTOM Ta TMPOIECOM HABYaHHsI; HABYAIBHOTO CEPEIOBUIIA
B1JIMOBITHOCTI METI 1 3MICTY MPOTPaMU; SIKOCTI OCBITHIX MOCTYT ISl
3n100yBauiB BUINOI OCBiTH. [Iporpamu perynsipHO MeperiasaarTh i
OHOBJIIOIOTH, 3aJy4ar04d J0 LbOTO MpOolecy 3700yBadiB BHUIIO]
OCBITH, POOOTO/IABIIIB Ta 1HIIUX CTEHUKXOJIICPIB MICIs 3aBEPIICHHS
MOBHOTO IMKITY IMiJrOTOBKH Ta Yy pasi MoTpeOH, sIK MpaBWiIO, [0
MOYaTKy HOBOTO HaBYAIBLHOTO POKY BinmoBigHo a0 Cranmapty OIl
— 01-19 «IIpo po3poOKy OCBITHIX Tporpam 3i CHEIiaIbHOCTEH Y
JIBH3 «IIpugHinpoBchbka naepaBHa akajemis OyAiBHUIITBA Ta)
ApXITEKTYpW».

OuinoBaHHA
3100yBa4iB BHILON
OCBITH

OI1iHIOBaHHS PE3yJbTaTiB HABUYAHHS CTYJCHTIB 3IIMCHIOETHCS i1
Yac MPOBEACHHS KOHTPOJIBHHMX 3axoiiB. KoOHTponmpHI 3axomu
nepeadayaroTh MOTOYHUH 1 MiACYMKOBHIA KOHTPOIIb.

3aBIaHHAM IMOTOYHOTO KOHTPOJIIO € TEpeBipKa PO3YMIHHA 1
3aCBOEHHS TEBHOTO Marepialy, BUPOOJCHUX HABUYOK MPOBEICHHS
[PO3paxyHKOBHX pOOIT, yMiHb CAMOCTIMHO OIpPAIlbOBYBaTH TEKCTH,
MyOJIiYHO YW TUCHMOBO TMPECTABIATH NEBHUN Marepian TOILO.
dopMaMy TOTOYHOTO KOHTPOJIO €: BHKOHAHHS 1HIMBIIyaJbHHX
3aB/laHb; BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBJaHb; BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX
pOOIT, SKI BUKOHYIOTHCS B ayauTopli abo miJg Yac caMOCTIHHO]
po0oTH; HamucaHHA 1 3aXUCT pedepariB, 3axXUCT JTaOOPATOPHUX
POOIT.

Jnis 3AiiCHEHHS] TTOTOYHOTO KOHTPOJIO YCIHIITHOCTI CTYJCHTIB
[PEKTOPATOM MIOCEMECTPOBO MPOBOSTHCS PEKTOPCHKI KOHTPOJIBHI
poboTH.

[TlinCyMKOBHII KOHTPOJb MPOBOAMUTHECS 3 METOI0 OIHKY]
pe3y/bTaTiB HaBUYAHHS HA BIANOBIAHOMY OCBITHBOMY piBHI 200 Ha
OKpeMHX HOro 3aBepliaibHHX eTtanax. [liACyMKOBUI KOHTPOJIb
BKJIIOYA€ CEMECTPOBHI KOHTPOJIb (€K3aMeH, AudepeHmiiioBaHui
3ajik abo 3alliK 3 KOHKPETHOI HAaBUYAJIbHOI JUCHIUILIIHH) Ta
aTEeCTallll0 CTY/ICHTA.

CemMecTpoBHiT KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS Y (HOPMI CEMECTPOBOIQ
eKk3aMeHy abo 3aliKy 3 KOHKpPETHOI HaBYalbHOI TUCIUIUIIHUA B
00Cs31  HABYAJIBHOTO Marepially, BHU3HAYCHOTO HAaBYAIBHOIO
MPOrPamMoIo, i B TEPMiHU, BCTAHOBJICHI HABYAJIHLHUM ILIAHOM.

Jliiss 3MiACHEHHSI KOHTPOJIO 3JIMIIKOBUX 3HAaHb IIOCEMECTPOBO
rpoBoaThes KKP.

HaBuanbHi quctuimiing, 3 SKuUX 3arsiaHoBaHo npoBeaeHHs KKP)
ma PKP, Ta TepmiHm mTpoBeneHHS KOHTPOJBHUX 3aXOIiB
BHU3HAYAIOTHCS POOOUYMM HaBYAIbHUM IUIAHOM.

OmiHroBaHHS pe3yNabTaTiB HAaBUYaHHS CTYACHTIB Akajemii
MPOBOJIUTHCSI METOJAMH, 110 BIAMOBIAAIOTH CIIEM(IIl KOHKPETHO]
HABYAJIBbHOI AUCLUILIIHY.

Konrpons  ycmimmHOCTI  cTyaeHTa  3AIHCHIOETBCS 3@

monomororo 100-0anpHOI CHCTEMH OILIHIOBAHHSA 3 OOOB'SI3KOBUM




MepeBeIEHHSAM OIIHOK JI0 HAaI[lOHAJIbHOI 1iKaau Ta mkaimu ECTS.

IlinBumenns CucremMa TiABUIICHHS  KBamidikamii  HayKOBO-TEAAroTiuyHUX,
KBaJigikamii [earoriYHMX Ta HayKOBHUX Mpal[iBHUKIB AKajaeMil OyayeTbes Ha
HayKOBQ' MPUHIIUIAX:
HENAroITIHHUX, - 000B’S3KOBOCTI Ta NEPiOJIMYHOCTI MPOXOKEHHS CTaXKyBAHHSA i
IICAATOTIMHHAX T2 OiABUINEHHS KBamiikaiii; mpo3opocTi MpoueAyp oprasizaiii
E;ﬁﬁ‘i}::zkm CTa)Ky]?aHHSI Ta Hil[].BI/IH_IeI.{HSI KB’flJIi(biI.(aL[i'l'; .
- MOHITOPUHTY BIJAMOBITHOCTI 3MICTy TIPOrpaM IIiJABHUIICHHS
kBasidikamii 3a1a4am mpoeciitHoro AisIbHOCTI;
- 00OB’S3KOBOCTI  BIPOBA/DKCHHSI  PE3YJIbTATIB  IiBUIICHHS
KkBaidikarii B HAyKOBY Ta MeJaroriyny IisIbHICTb;
- ONPWIIOJHCHHS pE3YJIbTATIB CTAXyBaHHS Ta  IIiJBHUIICHHS
kBasTihikarrii.
3miiicHoeTbess  3rimHo 31 Crammaprom  I[IJIABA  HII-01-18
«IlomokeHHsT PO MiABHUINECHHS KBamidikaiii Ta CTaxXyBaHHS
eaaroriyHux 1 HAYKOBO-TIEIarOT1YHUX MpaIliBHUKIBY,
3aTBEP/UKEHUM pimeHHsaM Buenoi pamm Big 29.08.2018 p.,
rpoTokosa Ne 1.
HasiBHicTh HasiBHe KanpoBe, mMarepiajlbHO-TEXHIYHE, HaBYAIbHO-METOINYHE

HeOOXITHUX pecypciB
JJISL OpraHizamii
OCBITHBOIO TIPoOLIECY

Ta iHpopMaliliHe 3a0e3lmeueHHs] 31 CHEIiaJbHOCTI BiAMOBiIa€e
BUMoraMm Jirounx JIieH3iHHUX yMOB MPOBAKEHHS OCBITHBOT
TISATBHOCTI Ta 3a0e3nedye peanizaiiio JIepKaBHUX BHUMOT 10
(axiBIs 3 BHIIIOIO OCBITOIO.

HasiBHicTh 3 METOI0 YNpaBIiHHA OCBITHIMH TpoLecaMd  po3poOJIeHO
inpopmauiiinux eheKTUBHY TMOMITHKY B cdepi 1HGopMamiitHOro MEHEKMEHTY Ta
cucTem s BiJNIOBIIHY IHTErpoBaHy IH(OpMAIIHY CHCTeMa YIpPaBIiHHSA
e‘beKT“PHOF 0 ocBiTHIM mporiecoMm. Jlana cuctema mnepembavyae aBTOMATH3AIIIIO
yupaB/TIHHS OCHOBHUX ()YHKIi} yHpaBIIiHHA OCBITHIM MPOLECOM, 30KPEMA:
OCBITHIM 3a0e3MeUYeHHs] MPOBEJACHHS BCTYIHOI KOMIIAHil, TUIAHYBaHHS T4
fiponecom OpraHizamis OCBITHBOTO TPOIECY; JJOCTYH JO HaBUYAIbHHUX|
[peCypciB; 00JIIKYy Ta aHaJi3y yCIIIHOCTI 3700yBaviB BUIOI OCBITH;
aIMIHICTpYBaHHS OCHOBHHUX Ta  JOIOMDKHHX MPOILIECiB
3a0e3MEUYeHHs] OCBITHBOI MISUTBHOCTI; MOHITOPUHT JOTPUMAaHHS
CTaHIApPTIB SKOCTi; YOpPAaBIiHHSA 3HAHHAMH Ta IHHOBALIWHUH
MEHEDKMEHT; yIpaBJIiHHS KaJpaMu Ta iH. |1 ynpaBiiHHS SKICTHO
OCBITHBOI JISJILHOCTI B akaJemii CTBOpeHa iHpopMaIliiiHa CUCTEMa
ACY-3BO «CUTMAV.
Ily6aiunicTh AKTyalbHa 1HQOpMAIIS IIOJ0 OCHOBHUX HAMNPSIMKIB AiSUTBHOCTI

iHgopmanii npo

akajgemii, B TOMy YHCJI MPO OCBITHI MpOTrpaMu, CTYINEHI BHIIOI]

OCBiTHi.“POFPf‘M“a ocBiTh Ta  kBamiikamii  po3mimena Ha caiti  JIBH3
CTyIEH1 BAIIOL «[IpugHinpoBCchKa  JepXkKaBHAa  akajaemis  OymiBHUITBA  Ta
ocBITH TA apxiTeKTypu» pgasa.dp.ua y BIIKpUTOMY JOCTYIIL.

KBaJgipikanii

Jorpumanus JloTpumaHHST aKajeMi4HOi JOOpPOYECHOCTI TpamiBHUKAMH Ta
aKajgeMivHol 3mo0yBayaMu BUIINOI OCBITH 3JIMCHIOETHCS  BIAMOBIIHO [0
A00POYeCHOCTI Konekcy akamemiunoi moopouecnocti [IBH3 «lIpuaninpoBcbka
npaniBHUKAMHI Jep>KaBHa akajeMis OyaiBHULTBA Ta apxiTektypu» [IJIIIM 0812-

aKajaeMil Ta

001:2018, 3aTBepmxeHoro pimeHHsM BueHoi paam akagemii Bif




3100yBavamMu BUIIOI
oCBiTH

05.07.2018 p., mporoxon Ne 14. Cucrema 3a0e3nedyeHHs
JTOTPUMaHHS aKaJgeMivyHOl T00pOYECHOCTI y4aCHUKAMH
OCBITHBOTO  Tpolecy 0Oa3yeTbCcs Ha TaKMX IPUHIUIAX:
JOTPUMaHHS 3arajJbHONPUHHATHX MPUHIIUITIB Mopai;
JEMOHCTpAIlisl TOBaru Jo KOHCTHTyuii’ 1 3aKOHIB YKpa'l'HH 1
JTOTPUMAaHHS IXHIX HOPM; II0Bara 10 BCIX yT-IaCHI/IKlB OCBITHBOT'O
MPOTIECY HE3AIEKHO BiJ IXHBOT'O CBITOFJ'U[/I[y, COIIIAJILHOTO CTaHy,
pEINiriiHo1 Ta HaIllOHAIBHOI MPHHAJIEKHOCTI, TOTPUMAHHS HOPM
3aKOHOJIABCTBA MO ABTOPCHKE MPABO; TOCHJIAHHS HA JUKepesa
1H(1)0pMau11 y pa3i 3amo3uyeHb iJIel, TBEP/KEHb, BiJIOMOCTEH;
CaMOCTiliHe BUKOHAHHSI 1H/IMBITyaJIbHUX 3aB/IaHb.

3ano0iranus Ta

3IHCHIOETHCS MTEepeBipKa Ha TUIariar.
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VIl Tlepenik komnoHeHT ocBiTHLO-IpodeciiiHoi mporpamMu Ta ix Jioriuyna
NOCJIiOBHICTH
8.1. [lepeJsiik KOMIIOHEHT
Kon v/n KoMmoHneHTH oCBiTHRO-TIpO(eciitHOT mporpamMu KinpkicTh dopma

(HaBYaJIbHI AUCUUIUTIHY, TPAKTUKH, KBai(iKaliifHa | KPEAHWTIB | MiJACYMKOBOTO

pobota) KOHTPOJIIO

1. JACUMIOJIIHUA HUKJIY 3ATAJBHOI NIJrOTOBKH

1.1. HopMaTuBHI HABYAJbHIi JHCHHUINJIiHHA

3H.01 IHTEeNeKTya pbHA BIACHICTD 3 3aJIiK
3H.02 Oxopona mparii B rary3si 3 3aUTiK
3H.03 HayxoBa iHO3eMHa MOBa 3 3aITiK
3H.04 [Tcuxosnoris ynpaBiaiHHA 1 KOH(QIIKTOIOTIs 3 3aUTiK
3H.05 [lenmarorika BUIIOI IIIKOJINA 3 3aIIK
3H.06 JloroBipHe mmpaBo 3 eK3aMeH
Bceroro 3 guciumiaig 3arajibHOI HIATOTOBKA 18

2. JACHUILIIHA UAKJY NPOPECIMHOI NIITOTOBKNU

2.1. HopMaTuBHIi HaBYaJIbHI IMCUMILJIiHN

I1H.01 MeTooorisi Ta opraHizaiisi HAyKOBHX JOCIIKCHb 3 eK3aMeH
[TH.02 JloricTHYHUI MEHEIHKMEHT 3 eK3aMeH
ITH.03 | JlinoBe agmiHICTpyBaHHS 6,5 €K3aMeH
Bcroro 3 HopMaTUBHHUX TUCHMIUIIH MPOGeCciiftHOT MATOTOBKH 12,5
2.2. BapiaTuBHi HaB4YaJIbHI JUCUMILJIIiHH
bnok Ne 1
[1B.1.01 | YpaBniHHsS mpoeKTaMu 3 eK3aMeH
I1B.1.02 | IndopmariiiiHi cucTeMu i TEXHOIOT1] B MEHEPKMEHTI] 3 €K3aMeH
I1B.1.03 | YipaBniHHS pu3UKaMH B MEHEKMEHTI OpraHi3aliii 3 eK3aMeH

[1B.1.04 | KopnopaTtuBHe ynpaBIiHHS 4,5 €K3aMEH
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I1B.1.05 | OcHOBH yIIpaBIiHCHKOTO KOHCYJIbTYBaHHS 3,5 3aUTIK
[1B.1.06 | [HHOBaIIHHUNA MEHEHKMEHT 3 3aIIK
[1B.1.07 | YrpaBmiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 3,5 €K3aMeH

1 ITPUEMCTB
Bcboro 3 BapiaTUBHUX TUCIUIDTIH IPOQECIHHOT TTiATOTOBKH 235
(610K Nel) ’

bnok Ne 2
I1B.2.01 | YupaBniHHS pO3BUTKOM HiANPHEMCTBA 3 €K3aMeH
I1B.2.02 | KaapoBe anMiHICTpYyBaHHS 3 3aUTIK
I1B.2.03 | Oprani3aiiiine npoeKTyBaHHS 3 €K3aMeH
I1B.2.04 | MopentoBaHHs 6i3HEC-TTPOIIECIB 4,5 €K3aMeH
I1B.2.05 | YiipaBmniHHSI SIKICTIO 3,5 3aIIK
I1B.2.06 | CuctemMHuii aHasiz B MEHEDKMEHTI OpraHi3aii 3 3aIiK
I1B.2.07 | YipaBaiHHS 3aKyIIBJISIMU 1 KOHTPAKTaMHU 3,5 eK3aMeH
Bcboro 3 BapiaTUBHUX TUCIUIDTIH POQECIHHOT TTiATOTOBKH 235
(610K Ne2) ’
Beboro 3 nucniuminia npodeciiHoi miATOTOBKH 36,0
HopmaTuBHMX HaBYAIbHUX JUCIUTIIIH 30,5
BapiatuBHUX HaBYAIBHUX AUCITUILIIH 23,5
THIII BUJIU HABUYAJIBHOI'O HABAHTAKEHHS

BupoGHnua npakTuka 6 . 3aiik

[TepenaumniomMHa mpakTUKa 6 nud. 3K

Ksamidikamiitna poboTa 24 Ty O aHMHA

3aXHUCT

3arajbHuii 00CAT KOMIOHEHTIB iHIIMX BUAIB HABYAJIbHOI0 36

HABAHTAYXKCHHHA

3ATCAJIBHUM OBCAT OCBITHBO-IIPO®ECIMHOI
IPOI'PAMU

90




8.2. CTpykTypHO-JI0riyHa cXemMa NporpamMu
CTpyKTypHO-J10ri4YHa cXeMa OCBITHLO-Npo(eciiinoi nporpamu «MeHeI:KMEHT Ta aAMiHICTPYBaHHSD»

1I cemecmp

A

3H.05
ITenarorika
BHUILOI MIKOJIN

3H.06 [orosipue
paBo

I cemecmp
I
3H.01 3H.02 Oxopona 3H.04 Hchonqrm
InTenexryansHa . . yIpaBIiHHAS 1
’ mparli B rays3i . .
BJIACHICTH KOH(JTIKTOJIOT IS
| ] | 3H.03 Hayxosa
| 1HO3eMHa MOBa
v v
HH.Ol.Me.Toz[onorm Ta HH.O2 } TTH.03 JTinose
oprasizaiis HayKOBHX JloricTrunuii ..
. aJIMiHICTPYBaHHS
JTOCITI JKEHD MEHEKMCHT
|
\
| |
[1B.1.01 [1B.1.02 Tndopmarniiini

YrpamiHHs CHCTEMHU 1 TEXHOJIOTIi B v
TIPOEKTaMK MEHEDKMEHTI | | | | |
I1B.1.03 Ynpasninus I1B.1.04 IIB.1.05 OchoBu I1B.1.06 11B.1.07 YrpaBmiHas
] pU3UKaMU B MEHE- KopmnopatusHe YIPaBIIIHCHKOTO [aHOBaMITHII KOHKYPEHTOCIIPOMOXK- [
| | JOKMEHTI OpraHizamii YIpaBIiHHSI KOHCYJIBTYBaHHS MEHE/DKMEHT HICTIO MiAIPUEMCTB
[1B.2.01 Ympasninas [1B.2.02
PO3BUTKOM Kanmpose
T IITPUEMCTBA aJMiHICTPYBaHHS | | '| v | |
I1B.2.03 I1B.2.04 11B.2.05 I1B.2.06 Cuctemamit 11B.2.07 Yupasninus
Opranizamiiiae MopentoBaHHs YrpamiHHs aHai3 B MCHEHKMEHTI 3aKyIMiBIISAMH 1 —
MIPOEKTYBAHH Ol13HEC-TIPOIIECIB SIKICTIO opaHizarii KOHTpPaKTaMU

BupoOHuya npakTuka

\ 4

[lepenaumioMHa npaKkTUKa

\4

Ksamigikariiina pobota




MaTpuus BiANOBITHOCTI BU3HAYEHUX OCBITHbO-NIPO(ECiiiHOI0 MPOrpPamMoro
KoMIeTeHTHocTel AeckpunropamM HanionaabHoi pamku kBandigikaniii (HPK)

3HaHHA

3H1. CuemianizoBaHi
KOHIIETITYaIbH1
3HaHHS, HAOYT1 y
mporieci HaBYaHHS
Ta/abo npodeciitHoi
JUSTTBHOCTI Ha PiBHI
HOBITHIX JOCSTHCHb,

YMminng

YML.
Po3p’s13anHsS
CKJIaIHMX 3a7a4
1 mpo0Jem, 1o
noTpedye OHOB-
JICHHS Ta 1HTET-
pauii 3HaHb,

Komynikanis
K1. 3po3ymine
1 HeIBO3HAYHE
JIOHECEHHS
BJIACHHX BU-
CHOBKIB, a Ta-
KO’K 3HaHb Ta
MOSICHEHb, 1110

ABTOHOMIA Ta
BianmoBigaJbHIiCTH

ABI. [Ipuiinsarts pi-
IICHb Y CKJIQIHUX 1
HerepeadavyyBaHuX
YMOBaX, 1110 OTpedye
3aCTOCYBaHHS HOBHX
MiIXOMAIB Ta MPOTHO-

Knacudi- . .
Kamis SIK1 € OCHOBOIO TSI 9acTo B yMOBaxX | iX oOrpyHTO- 3yBaHHS
KOMITETeH- OPHUTiHAJIBHOTO MUC- | HEMOBHOI/HENO- | BYIOTh, 10 Ga- | AB2. Binnmosinanb-
THOCTel 3a | TEHEA Ta 1HHOBAIII- cTaTHBOI 1H(DO- | XiBIIB 1 Hea- | HICTh 32 PO3BUTOK
HPK HO{ JisUTBHOCTI, 30K- pmauii Ta cyme- | XiBIIiB, 30K- npodeciifHoro 3HaHHS
peMa B KOHTEKCTI JI0- | PEWINBHX pemMa 710 oci0, | 1 MpaKTHUK, OI[IHKY
CIIITHUIIBKOI pOOOTH | BUMOT SK1 HaBYa- CTpPaTErivHOr0 PO3BH-
3H2. Kputnune YM2. [Iposa- IOThCSA TKY KOMaHI1
ocMHUCTIeHHS mpobnem | mxeHHs nociuin- | K2. Bukopuc- | AB3. 3naTHicTh 10
y HaB4YaHHI Ta/abo HUILLKOI Ta/a00 | TaHHSI 1HO3EM- | IIOHAJIBIIOTO Ha-
npodeciiiniii qisb- IHHOBAIIHOT HUX MOB Y BUAHHS, K€ 3HAYHOIO
HOCTI Ta Ha MEXINpe- | AISUTBHOCTI npodeciitHii MiIpOIO € aBTOHOMHUM
JIMETHUX TaTy35X TSUTBHOCTI Ta CAaMOCTIHHUM
3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI
3K, 3H1, 3H2 YM1, YM2 K1, K2 AB3
3K, K1, K2
3K; 3H1 YM1, YM2 K1 ABI1, AB3
3K, 3H2 YM1 K1, K2 ABI1, AB2
3Ks K1 AB2
3K 3H1 YMI1 AB2, AB3
3K, 3H1, 3H2 YM1 AB3
CuenianabHi (paxoBi) KOMIeTEeHTHOCTI
CK, 3H1 YMI1 AB1
CK; 3H1 AB2
CK; 3H2 YM2 K2 AB3
CK, 3H1, 3H2 YMI1
CKs 3H2 K1, K2
CK; YM1 K1 AB1
CK, 3H1, 3H2 YMI1 AB1
CKg YMI1 K1 AB2
CKq 3H2 YM1 K1 AB1, AB3
CKyp 3H1, 3H2 YM1, YM2 K1 AB1, AB2




MaTtpuis BiinoBiAHOCTI KOMIIOHEHTIB OCBITHLO-NPO(deciiiHOl MporpaMu NMPOrpaMHUM KOMIIETEHTHOCTSAM Ta pe3y/JibTaTaM HABYAHHSA

HIndp KomnereHTHOCTI
KOMIIO- KoMnoHneHTH 0CBIiTHBOI MpOrpamMu InTer- . CrneniajabHi Pe3ynbTaTn HaBYAHHA
3araabHi .
HEHT pajibHa (paxos,i)

3H.01 IHTEeNneKTyanbpHa BIaCHICTh + 3K1,7 CK3 I1PH1,13

3H.02 OxopoHa mparli B raiysi + 3K7 CK1,9 ITPH2,6,13

3H.03 HaykoBa iHo3eMHa MOBa + 3K2,4 CK4,6 I1PH1,7,9,11

3H.04 [cuxonoris yrpaBimiHHS 1 KOHOIIKTOIOTIS + 3K2,4,5 CK4,6,8 I1PH7,9,10,11

3H.05 Ilegarorika BHIIOT IIKOJIH + 3K1,7 CK3,8 I1PH1,6,11

3H.06 JloroBipHe npaBo + 3K5 CK5 I1PH6,7,13

ITH.01 MeTopao0rist Ta OpraHi3ailis HAyKOBUX JOCIIKEHb + 3K1,3 CK9,10 IIPH1,2,4,11

ITH.02 JloricTHYHUI MEHEIKMEHT + 3K1,3,6,7 CK1,4,5,9,10 I1PH1,2,3,9,12,13

1IH.03 JliioBe anMiHICTpYBaHHSI + 3K1,3,4,6,7 | CK1,2,4,5,7,9,10 I1IPH1,2,3,4,5,6,7,8,13

I1B.1.01 YrpaBiaiHHS IPOCKTAMU + 3K1,3,6,7 CK1,4,5,7,9,10 I1PH1,2,3,4,6,8

11B.1.02 IHdopmariiiHi cucTemMu i TEXHOIOTIT B MEHEIKMEHTI + 3K1,2,7 CK1,4,5 I1PH1,8,12,13

I1B.1.03 VYrpaBiaiHHA pU3HKaMy B MEHEKMEHTI OpraHizalii + 3K1,7 CK1,4,7,9,10 I1PH1,2,3,6

11B.1.04 KopnoparusHe ynpapniHHs + 3K6,7 CK1,2,4,7,9,10 I11PH1,3,4,5,6,7

I1B.1.05 OCHOBH yNPaBJIIHCHKOT'O KOHCYJIHTYBaHHS + 3K2,3,4,5,6 | CK1,2,4,5,7,9,10 I1PH1,2,3,4,5,6,12,13

1IB.1.06 [rHOBaALITHUI MEHEIHKMEHT + 3K1,3,6,7 CK1,2,4,4,7 11PH1,3,4,5,6,8,12

11B.1.07 YnpaBniHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MiIITPUEMCTB + 3K1,6,7 CK1,2,4,7,9,10 11PH1,2,3,4,5,6,7,13

I1B.2.01 YrpaBiaiHHS PO3BUTKOM ITiAMPUEMCTBA + 3K1,6,7 CK1,2,3,4,7,9,10 I1PH1,2,3,4,5

11B.2.02 Kanpose agminicTpyBaHHS + 3K2,4,5 CK1,3,4,5,6,8 I[1PH7,10,11,13

I1B.2.03 Oprani3alliifHe MPOSKTYBaHHS + 3K6,7 CK1,2,4 I1PH1,3,4,5,8,12

11B.2.04 MonentoBaHHs Oi3HEC-TIPOIIECIB + 3K3,6,7 CK1,2,4,5,7,9,10 I1PH1,2,3,4,8

I1B.2.05 Y1paBiiHHS SKICTIO + 3K5,7 CK1,2,9 I1PH1,2,6,13

I1B.2.06 CuctemMHUH aHaII3 B MEHEDKMEHTI OpraHi3aiiii + 3K1,3,7 CK4,5,7,9,10 I1PH1,3,5,7,8,12

11B.2.07 YrpaBiliHHS 3aKYIIBISIMHU 1 KOHTPAKTaAMH + 3K6,7 CK1,4,5,9,10 I1PH1,3,6,8,12,13
Bupo6uuya npaktuka + 3K2,3,5,7 CK1,3.4,7,9,10 ITPH1,5,7,8,13
[lepenumiomMua npakTuKa + 3K1,2,3,5,7 | CK1,3,4,7,9 I1PH1,2,4,7,8,10,11, 12,13
Kpamidikarmiitna podota + 3K1,3,5,6,7 | CK1,2,3,4,5,7,9,10 | IIPH1,2,3,4,5,7,8,10,11,12,13




MNEPEJIK HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB:
1. 3akon «Ilpo Bumy oceitry» // bBasa pnanux «3akoHonaBcTBO  Ykpainm»/BP  Vkpainw.
URL:http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1556-18
2. 3akon «IIpo oceitry» // basa jpaHux  «3akoHomaBcTBO  Ykpainm»/BP  Ykpainw.
URL:http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2145-19.
3. Haujonanshuit xnacudikarop VYkpainu: «Knacudikarop mnpodeciii» JIK 003:2010// basa nanux
«3akononaBctso Vkpainm»/BP Vkpainu. URL:http://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10
4. HaujonaneHa pamka kBamidikauii // bBasa pamux «3akoHomaBcTBO Ykpainm»/BP - Vkpainu.
URL:http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-n
5. TlocranoBa KaGinery Minictpis Vkpainu «IIpo 3aTBepmkeHHs TepeniKy raimysed 3HaHb i
ChelianbHOCTeH, 3a SKAMHM 3IIMCHIOETbCA TMIArOTOBKAa 3400yBadiB BHINOI OCBiTH» (pElaKilis BiJ
30.11.2017)// baza JaHUX «3aKOHOJJABCTBO Vkpainn»/BP Vkpaiuu.
URL:http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/266-2015-.
6. CTannapTH i pekomeHzauUii wozo 3abe3neyeHHs skocTi B €BponelcbkoMy npocTopi Buioi ocsitu (ESG)
// URL:http://ihed.org.ua/images/pdf/standards-and-guidelines_for_qa_in_the_ehea_2015.pdf.

7 Data for SustainableDevelopment Goals.ISCED (MCKO) 2011
//URL:http://www.uis.unesco.org/education/documents/isced-2011-en.pdf.
10

8. Data for SustainableDevelopment Goals.ISCED-F (MCKO-I') 2013 I
URL :http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/isced-fields-of-education-training-2013.pdf.

9. MeronuuHi peKOMeHALlT Moo po3pobieHHs cTanaaptie Buumoi ocitH. Hakas MinictepcTsa OCBITH i
Haykn Ykpainu Bix «01» uepshs 2017 Ne 600 (y penakuii Hakasy MinicrepcTsa OCBiTH i Hayku YKpaiHu Bij
«21» rpynns 2017 Ne 1648)
//URL:https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/rekomendatsii-1648.pdf

JIOKTOp TEXHIYHHX HayK, Ipodecop, 3aBifyBay kadenpu
MEHEDKMEHTY, YIIPABITiHHS IIPOEKTaMH i JIOTICTHKH,
rapaHT OCBITHBO-IIPOQeciitHOl porpaMu

/ Beuepos B.T.

KaHJMIaT EKOHOMIYHHMX HaYK, OIIEHT KadeapH

MEHEDKMEHTY, YIIPaBIiHHS IPOSKTaMH i JIOTICTHKH Yepuara A.O.

KaHJU/aT TEXHIYHUX HayK, JOIEHT Kadenpu

MEHEKMEHTY, YIIPaBJIiHHs IIPOSKTaMH 1 JIOTICTHKH % VYdimuena O.1O.
v

MEHEPKMEHTY, YIIPABIiHHS IPOEKTaMH 1 JIOTICTHKH Boxanosa B.1O.

KaHUaT EKOHOMIYHHX HaYK, JIOLEHT KadeIpu
MEHEIKMEHTY, YIIPaBJIiHHs IPOSKTaMH 1 JIOTiCTHKH [lara H.M.
1/ ;

JIOKTOp €KOHOMIYHHX HayK, Ipodecop Kadeapu F
Gyt

KaH/UJIaT €eKOHOMIYHHX HayK, JONECHT Kadeapu

MEHEDKMEHTY, YIIPaBIiHHS IIPOEKTaMH i JIOTICTHKH 1) otypanosa T.B.

renepansuuil qupekrop TOB «lOHikon», ronosa EK f Konosroxk O. 0.

mupextop TOB «Kexian Kpamnisia M. O.

mupextop IIT «Cari» VA /— ITepexynnesa H.B.
%9 M
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	Дескриптори Національної рамки кваліфікацій
	ІІ Загальна інформація
	VII Система внутрішнього забезпечення якості вищої освіти
	Принципи:
	- відповідність європейським і національним стандартам якості вищої освіти;
	- автономія закладу вищої освіти, який відповідає за забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти;
	- системний підхід, який передбачає управління якістю на всіх рівнях освітнього процесу;
	- здійснення моніторингу якості освіти;
	-  залучення студентів, роботодавців та інших заінтересованих сторін до процесу забезпечення якості;
	- відкритість інформації на всіх етапах забезпечення якості.
	Процедури:
	- удосконалення планування освітньої діяльності;
	- затвердження, моніторинг і періодичний перегляд освітніх програм;
	- підвищення якості підготовки контингенту здобувачів вищої освіти;
	- посилення кадрового потенціалу академії;
	- забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації освітнього процесу та підтримки здобувачів вищої освіти;
	- розвиток інформаційних систем з метою підвищення ефективності управління освітнім процесом;
	- забезпечення публічності інформації про діяльність академії;
	Оцінювання результатів навчання студентів здійснюється під час проведення контрольних заходів. Контрольні заходи передбачають поточний і підсумковий контроль.
	        Завданням поточного контролю є перевірка розуміння і засвоєння певного матеріалу, вироблених навичок проведення розрахункових робіт, умінь самостійно опрацьовувати тексти, публічно чи письмово представляти певний матеріал тощо. Формами поточного контролю є: виконання індивідуальних завдань; виконання тестових завдань; виконання контрольних робіт, які виконуються в аудиторії або під час самостійної роботи; написання і захист рефератів; захист лабораторних робіт.  
	     Для здійснення поточного контролю успішності студентів ректоратом щосеместрово проводяться ректорські контрольні роботи.
	        Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів навчання на відповідному  освітньому рівні або на окремих його завершальних етапах. Підсумковий контроль включає семестровий контроль (екзамен, диференційований залік або залік з конкретної навчальної дисципліни) та атестацію студента.
	        Семестровий контроль проводиться у формі семестрового екзамену або заліку з конкретної навчальної дисципліни в обсязі навчального матеріалу, визначеного навчальною програмою, і в терміни, встановлені навчальним планом.
	Для здійснення контролю залишкових знань щосеместрово проводяться ККР. 
	      Навчальні дисципліни, з яких заплановано проведення ККР та РКР, та терміни проведення контрольних заходів визначаються робочим навчальним планом.
	      Оцінювання результатів навчання студентів Академії проводиться методами, що відповідають специфіці конкретної навчальної дисципліни. 
	Система підвищення кваліфікації науково-педагогічних, педагогічних та наукових працівників Академії будується на принципах: 
	- - обов’язковості та періодичності проходження стажування і підвищення кваліфікації; прозорості процедур організації стажування та підвищення кваліфікації; 
	- - моніторингу відповідності змісту програм підвищення кваліфікації задачам професійного діяльності;
	-  - обов’язковості впровадження результатів підвищення кваліфікації в наукову та педагогічну діяльність; 
	- - оприлюднення результатів стажування та підвищення кваліфікації. 
	VII Перелік компонент освітньо-професійної програми та іх логічна послідовність
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