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IHEPEIMOBA

PO3POBJIEHO po60o4oto Tpynor y CKIIai:

Uepuara Amkena OnekciiBHa — KaHAWJAT CKOHOMIYHUX HayK, JMAOLEHT Kadempu
MEHEKMEHTY, YIPaBIIHHS MPOCKTAMU 1 JIOTICTUKH, TapaHT OCBITHRO-IPOGECiHHOI Tporpamu,

[TonoBuuenko Ipuna BanepiiBHa — TOKTOp E€KOHOMIYHMX Hayk, mpodecop, mpodecop
Kaeapu MEHEIKMEHTY, YIPABIIHHA IPOSKTaMH 1 JIOTICTHKH;

Beuepos Banepiit TumodiiioBuy — JOKTOp TEXHIYHUX HayK, Ipodecop, 3aBigyBad Kadeapu
MEHEKMEHTY, YIPaBIIHHS MPOCKTAMH 1 JIOTICTHUKH;

VYdimmea Ompera HOpiiBHa — KaHIUAAT TEXHIYHUX HAyK, JOLEHT, IOIEHT Kadenpu
MEHEKMEHTY, YIPaBIiHHS MPOEKTAMH 1 JIOTICTUKH;

Konontok Oner FOxumosuu — ronosa EK, renepansuuii aupextop TOB «HOHikonY,

Kpamiin Muxaitno OnekciiioBud — qupektop TOB «Kekmay,

[TepexynueBa Haransa BitaniiBaa — gupextop ITIT «Cammiy.

YXBAJIEHO
Ha 3acijaHHl Kadenpu MEHEHKMEHTY, YIIPaBIIHHS MPOEKTaMH 1 JIOTiCTHKU «26» cepriast 2019 p.,
npotokod Ne 1

3ATBEP/I’)KEHO
Ha 3aciganHi Buenoi pamu JIBH3 «IIpunninpoBcbka nepskaBHa akaaemis OymiBHUIITBA Ta

apxiTekTypu», «29» cepnus 2019 p., nporokon Ne 1



I. Beryn

OcsitHbO-TIpo(eciiina mporpama po3pobieHa Ha ocHOBI CraHmapTy BHUINOI OCBITH 3a
cremianpHicTIO 073  «MeHemKMEeHT» i1 apyroro (MariCTepCchbKOro) pIiBHS BHUIOI  OCBITH,
3aTBEPKEHOT0 Haka3oM MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayku YKpainu Big 10.07.2019 p. Ne 959.

OcsiTHbO-TIpO(eciitHa Mporpama BUKOPUCTOBYETHCS i1 Yac:

— TIPOBENCHHS JIIEH31MHOI eKCIepTU3M Ha TPOBAIKEHHS OCBITHHOI MISJIBHOCTI 3a
BiJIMOBITHOIO CIICHIANBHICTIO Ta PIBHEM BUIIOI OCBITH, 1HCIEKTYBaHHS OCBITHBOI HISUTBHOCTI 3a
CIIEIANTbHICTIO;

— pO3pO0JICHHS HABYAIILHOTO TUIaHY Ta IPOrpaM HaBYATLHUX JTUCIUILTIH;

— po3po0IIeHHS 3ac001B AIarHOCTUKH SIKOCTI BUIIOT OCBITH;

— HayKoBO-TipodeciifHOI opieHTaIlil 3100yBayiB BUIIIOI OCBITH.

CnioxnBauaMu OCBITHBO-TTPOQECIHOT IPOTPaMH €:

— HayKOBO-TIEAArorivyHi NpaiBHUKU 3aKJa/iB BUIIOT OCBITH (HAYKOBUX yCTaHOB);

— 3100yBaul BIANOBIAHOTO PiBHS BUILOT OCBITH;

— poboTojaBmi s OTpUMaHHS iHGOpMaIli M0N0 akaaeMiyHoro Ta mpodeciitHoro
npoQ IO BUITYCKHUKIB;

— KOMIETEHTHI (axiBIli 3 BU3HAHHS JJOKYMEHTIB IIPO BHIILY OCBITY;

— aKpeauTaIliliHI IHCTHTYIIII.

OcHOBHI TepMiHHU Ta IX BU3HAYEHHH (Te3aypyc)

ATecTanisi — 116 BCTAHOBJICHHS BIAMOBIAHOCTI 3aCBOEHUX 3700yBadamMH BHIIOI OCBITH
piBHA Ta 00CATy 3HaHb, yMiHb, IHIIUX KOMIETEHTHOCTEH BUMOTaM OCBITHBOI NPOTPaMH.

I'any3s 3HaHb — OCHOBHa TpPEJIMETHA O0JACTh OCBITH 1 HAYKH, IO BKJIIOYAE TPYIY
CTIOPITHEHUX CHEUiaTbHOCTEH, 32 SKUMHU 31HCHIOETHCS MpodeciifiHa MiAroToBKa.

Heckpunropu HamionaabHoi pamku kBasdigikamii

- aBTOHOMHICTb 1 BiImOBiZaJBHiCTH — 3JaTHICTP CaMOCTIHHO BUKOHYBaTH
3aBJIaHHS, PO3B’SA3yBaTH 3a]adi 1 MpoOJeMHu Ta BIAMOBIAATH 3a PE3yJIbTaTH CBOEI MisUTBHOCTI;

- 3HAaHHI — OCMHCJIEHAa Ta 3acBO€HAa Cy0’€KTOM HayKkoBa IHQoOpMaIis, IO €
OCHOBOIO HOTO YCBIIOMJICHOT, IIJIECIIPSIMOBAHOI JISIbHOCTI. 3HAHHS MOULIFOTHECS HA €MITIpUYHI
(axTonoriuHi) i TeOpeTHUHI (KOHIIENTYallbHi, METOIOJIOT14Hi);

- KOMYHiKallisi — B3aEMO3B’S30K CYO’€KTIB 3 METOI IepeAaBaHHs iHopmarlii,
Y3TOJKEHHS /i, CIUIBHOT JiSUTBHOCTI,

- yMiHHSI — 3/IaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS JUIsl BAKOHAHHS 3aBJaHb Ta PO3B’S3aHHS
3a1a4 1 mpo0seM. YMIHHS MOAUIIOTECS Ha KOTHITHBHI (1HTENEKTyalbHO- TBOpYi) Ta MPaKTHYHI
(Ha OCHOBI MaifCTEpPHOCTI 3 BUKOPHCTAHHSIM METOJIIB, MaTepiajiB, IHCTPYKLIN Ta IHCTPYMEHTIB).

€Bponeiicbka kKpeauTHa TpaHcpepHo-HakonuuyyBajibHa cucrema (EKTC) — cucrema
TpaHcdepy 1 HAKOMMYEHHS KpPEAWTIB, IIO0 BHKOPUCTOBYETHCS B EBpONEchKOMY MPOCTOpi
BUIIOI OCBITM 3 METOK HAJaHHSA, BU3HAHHS, IMATBEP/DKCHHS KBamidikamiii Ta OCBITHIX
KOMIIOHEHTIB 1 CHpHUs€ akaaeMiuHiii MoOumpHOCTI 3100yBaviB BuUIIOi oOcBiTH. CHcTema
TPYHTYEThCS Ha BU3HAYCHHI HABUYAJIbHOTO HABAHTAKEHHS 3/00yBaya BHIINOI OCBITH, HEOOX1JTHOTO
JUTSL TOCSTHEHHSI BU3HAYCHUX PE3yJbTaTiB HABUAHHS, Ta 00iKOBYeThes y kKpeaurax €KTC.

KBajidikamis — Bu3HaHA YIMOBHOBOXEHUM CYO0’€KTOM Ta 3acBiueHa BIIMOBIIHUM
JOKYMEHTOM CTaHAApTH30BaHA CYKYIHICTh 3M00yTHX 0CO00I0 KOMIIETEHTHOCTEW (pe3yibTaTiB
HaBYaHH).

Kpamidikamii 3a obcarom kimacuikylOThCs Ha TMOBHI Ta YacTKOBI, 3a 3MICTOM - Ha
OCBITHI Ta mpodeciiiHi.



KBamidikarist BBaXaeTbcs TMMOBHOIO B pasi 3700yTTs 0COOOI0 IOBHOTO MEPENiKy
KOMITETEHTHOCTEH BiAMOBiAHOrO piBHA HarioHanbHOT pamMku  KBamidikaiiid, M0 BU3HAYECHI
BIJITIOBITHAM CTaHIapTOM.

Kpamidikamisi BBaKaeTbCs  YaCTKOBOO B pa3i  37400yTTs 0co00I0  YacTHHHU
KOMIIETEHTHOCTEH BifmoBinHoro piBHsA HamionansHoi paMku KBamiikamiid, MmO BH3HAYEHI
BIJITOBITHM CTaHJIAPTOM.

Ksamidikamist OcCBiTHA — 1I¢ BH3HaHAa 3aKJIaJOM BHUIIOI OCBITH Ta 3acBiqueHa
BIJIMOBITHUM JTOKYMEHTOM IPO OCBITY CYKYITHICTb BCTAaHOBJICHHX CTaHIApPTOM BHIIOI OCBITH Ta
3100yTHX 0COOOI0 PE3yNbTaTiB HaBYaHHs (KOMIIETEHTHOCTEH).

Kpamidikamiss npodeciiina — 11¢ BHU3HaHA KBali(iKaIiiHUM IIEHTPOM, CYO’€EKTOM
OCBITHBOI JISUTBHOCTI (30KpeMa, 3aKJIaJOM BHINOI OCBITH), IHIIUM YIOBHOBKEHUM CYO’ €EKTOM
Ta 3acBiJlU€Ha BIAMOBIAHUM JIOKYMEHTOM CTaHJApPTH30BaHA CYKYIHICTh 3JI00yTHX OCOOO0
KOMIETEHTHOCTEH (pe3yabTaTiB HaBYaHHs), IO JIO3BOJISIIOTh BUKOHYBATH MEBHUI BHJI poOOTH 200
3IHCHIOBATH MPOdeCiiHy isUTbHICTb.

KBauaigikaniiina podora — 1e BUJ MiJCYMKOBOI aTecTallii, o MOXe IependadyaTuch
Ha 3aBepIIaIbHOMY eTami 3700yTTs TIEBHOTO pIBHS BHINOI OCBITH JJII  BCTAHOBJICHHS
BIJMOBIAHOCTI HAOyTHX 3700yBauaMu pe3yNbTaTiB HaBYaHHSA (KOMIETEHTHOCTEH) BHUMOTram
cTaHAapTiB BUIOI OCBITH. Dopmu KBamiikariiHoi poOOTH BKIHOYAIOTH (HE OOMEKYIOUYHCH
3a3HaYEHUM): JUIUIOMHY POOOTY, IUCEepTalliifHe HOCHTIHKSHHS, TyOIiuHy TEMOHCTPALIII0 (3aXUCT),
CYKYITHICTh HAYKOBHX CTaTel, KOMOIHaIliI0 Pi3HUX ()OPM BHUIIE 3a3HAYEHOTO TOIIIO.

KBanidikauiiinuii piBenb — crpykTypHa oauHuns — HarmionanpHOi  pamku
KBamiikaiiid, 1Mo BU3HAYAETHCS IEBHOIO CYKYMHICTIO KOMIIETEHTHOCTEH, SKI € THUIIOBUMH JIJIS
KBasTi(hiKaiiii JAHOTO PiBHSI.

KomnerenTHicTh — 1auHaMiyHa KOMOIHAIll 3HaHb, BMiHb, HaBHYOK, CIIOCOOIB
MHCIICHHS, IOIVISAAIB, LIHHOCTEH, IHIIMX OCOOMCTHUX SKOCTEH, sfKa BU3HAYA€ 3JAaTHICTH OCOOH
YCHIIIHO COIiali3yBaTUCsI, TPOBAIUTH TpodeciiHy Ta/abo MoAaiblly HaBYAIBHY JTISUTbHICTS.

- IHTerpajbHa KOMNETEHTHICTh — y3araJlbHEHUN OMMC KBATI(iKAIIIHOTO piBHS, SIKUI
BHUpaXa€ OCHOBHI KOMIIETCHTHICTHI XapaKTEPUCTUKH PIBHS MO0 HaBYaHHA Ta/abo mpodeciitHol
JUSITBHOCTI.

- 3arajbHi KOMIIETEHTHOCTI — yHIBEpCaJlbHI KOMIIETEHTHOCTI, III0 HE 3aJIeKaTh BiJ
npeaMeTHOI o0acTi, ajne BaXJIMBI Ui YCHIIIHOI MOJANBLIOI MpodeciiHoi Ta couianbHOL
JISTBHOCTI 3700yBavya B PI3HUX Tally3sX Ta JJII MOTO OCOOMCTICHOTO PO3BHTKY.

- Cpeuianbui (¢paxoBi, npeaMeTHi) KOMIETEHTHOCTI — KOMIIETEHTHOCTi, IO
3aJexaTh BiJl MPEAMETHOI 00JIacTi, Ta € BXKJIMBUMH IS YCHIIIHOI MpodeciiiHol AisIbHOCTI 3a
[IEBHOIO CIIEI1AIbHICTIO.

Kpenur €Bponeiicbkoi KpeanTHOI TpaHCcGepHO-HAKONMYYBAJbHOI cUcTeMHu (xaJi —
kpeaut €KTC) — omunuisi BUMIpIOBaHHS 00CATYy HaBYAJIBHOTO HaBaHTaXEHHS 3100yBaya
BUIIOI OCBITH, HEOOXITHOTO JIsi JIOCSATHEHHS BU3HAYCHHUX (OYIKYBaHUX) PE3yJbTaTiB HaBYAHHSI.
O6csr omnoro kpeauty €KTC cranoButs 30 roauwH. HaBaHTa)keHHS 0JJHOTO HABYAIBHOTO POKY
3a ICHHOIO ()OPMOIO HAaBUAHHS CTAHOBUTb, SIK npasuiio, 60 kpenutis EKTC.

Hamionanbna pavmka kBajdgigikamii — 116 CcuUCTeMHUH 1 CTPYKTypOBaHUH 3a
KOMIIETEHTHOCTSIMH OTUC KBalli(hiKaliitHUX PiBHIB.

OcBiTHA (0CBiTHBO-IpO(eciiiHa, OCBITHLO-HAYKOBA YH OCBITHHO-TBOpPYA) NporpamMa
— cHCTeMa OCBITHIX KOMIIOHEHTIB Ha BIJIOBIAHOMY PiBHI BHIIOi OCBITM B MEKaX CHELialbHOCTI,
[0 BHW3HAYa€ BUMOTH JIO pPIBHS OCBITH 0CI0, SIKI MOXYTh pO3MOYAaTH HAaBUaHHS 3a €0
IpOrpamMolo0, TMepellik HaBYAJbHUX JUCIMILIIH 1 JIOTIYHY IOCIiOBHICT IX BUBYEHHS, KUIBKICTb
kpeauTiB €EKTC, HeoOXimgHUX UIsi BUKOHAHHS i€l MpoOrpaMu, a TaKOXX OYIKyBaHI pe3yibTaTH
HABYAHHS (KOMIIETEHTHOCTI), SIKHMH TIOBHHEH OBOJIOMITH 3100yBau BiIMOBIIHOTO CTYIEHS BHIIOL
OCBITH.



Pe3syabTaTH HaB4YaHHA (MporpaMHi) — 3HAaHHS, YMIHHSA, HaBUYKH, CHOCOOH
MUCJICHHS, TOIJSIAA, IIHHOCTI, 1HIII OCOOMCTI SKOCTi, HaOyTi y Tpoleci HaBYaHHS,
BUXOBaHHS Ta PO3BHUTKY, SKi MOKHA 1AEHTH(IKYBaTH, CIUIAHYBaTH, OLIHUTH 1 BUMIPATH Ta fKi
oco0a 37aTHa MPOJEMOHCTPYBATH TICIS 3aBEPIICHHsS] OCBITHBOI MPOrpaMH ad0 OKPEMHX OCBITHIX
KOMITOHEHTIB.

Cneniamizanisa — cknagoBa CHEIAJBHOCTI, 10 BHU3HAYAETHCS 3aKJIAJOM BMIIOI OCBITH
Ta nependadae MpogiIbHy CIeliagi3oBaHy OCBITHIO MPOrpaMmy MiATOTOBKM 3/100yBadiB BHIIOI Ta
MCIISIIUILIOMHO] OCBITH.

SkicTh BHHIIOI OCBiTM —  BIANOBIOHICTH pe3y/ibTAaTiB HABYAHHS  BUMOTaM,
BCTAHOBJICHUM 3aKOHOJABCTBOM, BIJMOBIAHMM CTaHAApPTOM BHINOI OCBITH Ta/ab0 JTOTOBOPOM
PO HA/TAHHS OCBITHIX MOCTYT.


http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2145-19?find=1&amp;text=%F0%E5%E7%F3%EB%FC%F2%E0%F2%E8%2B%ED%E0%E2%F7%E0%ED%ED%FF&amp;w212

I1 3araabHa indgopmanis

Odiniitna Ha3Ba OCBITHHOI
nporpamMu

JIOI'ICTUKA

PiBenr Bumoi ocsiTu

Jpyruii (Marictepchbkuii) piBeHb BUIIOT OCBITH

CTyninp BHIIOI OCBiTH

Marictp

I'any3b 3HaHB

07 YmpaBiinHa Ta aAMIHICTpYBaHHS

CneniajJbHicTh

073 MeHemKMeHT

HasiBHicTh akpeaurauii

ITepBunna 2019 p.

Oo0MexenHs moao popm
HABYAHHSA

be3 oOMexeHs

OcBiTHi kBagidikauis

MaricTp 3 JIOTICTUKH

KBaaigikauis B iunJiomi

OcCBiTHIi CTYIiHB - MaricTp

CnemaneHicTh — 073 MeHemKMeHT

OcsitHbo-nIpo(eciitna nmporpama «Jlorictuxa»
ITpodeciiina kBamidikaris - 1475.4 Menemkep 3 J0TICTUKH

IIpodeciiina kBaaidikanis

1475.4 Menemxep 3 JOTiCTUKU

Tun gumiiomy

OIUHAYHIN

Tepmin HaBYaHHS

1 pik 4 micsi

Oo6csar kpeautiB EKTC 90 xpenuTiB
Huxa/piBenn HPK Vkpainu — 8 pisenb, FQ-EHEA- npyruii nukin,
EQF-LLL -7 piBesb
IlepenymoBu HasIBHICTb CTyIeHs OakanaBpa abo cnerjiaiicra
AxafemivHi npasa | HaBuanus BIIPOJIOBXK KUTTSA JUIS PO3BUTKY i
BHIIYCKHHUKIB CaMOBJIOCKOHAJICHHSI B HayKoBiil Ta mpodeciiiHiil cdepax

TISUTBHOCTI, a TAKOXK B IHIIMX CHOPIAHEHUX Taly3sx HAyKOBUX
3HaHB:

- MAroToBKa Ha 9-oMy kBamidikamiiinoMmy piBHi HamionansHoi
pamku  kBamidikamid B Tamy3l  yOpaBmiHHA @~ Ta
aJIMIHICTPYBaHHS;

- HaBYaHHS Ha 8-omy KBamidikamiiiHomy piBHi HarionanpHOT
pamku kBasi(ikariii B CIOpiTHEHUX CIEIiaTbHOCTSX;

HalytTts nogaTkoBux kBamidikariii B cuctemi
MMICIISLAAIUIOMHOT OCBITH.

MeTta Ta uiji ocBiTHbO-TIPO(eciiiHOl mporpamu

[liaroroBKa BUCOKOKBATI(pIKOBAHUX 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX Ha PUHKY Mpalli (axiBliB, 31aTHUX
BUPIITYBaTH TIPAKTUYHI 3aBJaHHA Ta CKJIAJHI CHeriamxi3oBaHi 3amadl y cdepi JOTICTUYHOTO
MEHEUKMEHTY, IO JacTh iM MOMJIHMBICTb €(EKTHBHO BHKOHYBAaTHU MNpo(deciiiHy AisUIbHICTH Ha
MIIPUEMCTBAX, PO3BUBATH JOCIITHUIIBKI 1 TpodeciifHl HAaBUYKU Ta KOMITETEHITI1.

Lini OII: QopmyBaHHs 3aralbHUX Ta MPOPECIHHUX KOMIETCHTHOCTEH, sKI HEOOXigH1 IS
3MIMCHEHHST TTpodeciitHOl MIsUTPHOCTI MEHEKEPIB-JIOTICTIB 3 ypaxXyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH MiCTa,
perioHy Ta KpaiHH; CIpsAMYyBaHHS Ha 1HHOBAI[iiiHI KOHIIEMIIi Ta CHUCTEMHU JIOTICTUKH, (QYHKIII,
METO/JM, TEXHOJIOTIi yMpaBIiHHSA OpraHizamisiMd Ta iX MiAPO3JiJIaMU; OpPIEHTOBAHICTh Ha
METO/OJIOTII0 HAyKOBUX JIOCIHIPKEHb, PE3y/lbTaTUBHE BUKOPUCTaHHA MalOyTHIMH (axiBIsIMH
IHCTPYMEHTIB aHaji3y Ta CHHTE3Y JIOTICTUYHUX CHCTEM, TPOEKTYBaHHSI Ta ONTHUMI3alliio
JIOTICTUYHHUX MPOIIECIB MAMPUEMCTB, 00’ €THAHUX B JIAHITIOTH IMOCTAYaHb.

II1. XapaxkTepucTuka ocBiTHLO-IPO(eciiiHOI mporpamu

Onuc npeameTrHol
o0Jaacri

006’ckmom 6ueueHHa € YOPABIIHHSA JIOTICTUYHUMHU TpOIECaMU Ha
pI3HUX PIBHIX €KOHOMIKM, HayKOBI METOJM KUIbKICHOTO Ta SIKICHOTO




aHamizy opradizamii Ta (QYHKIIOHYBaHHS JIOTICTUYHUX CHCTEM
Cy0’€KTiB TOCIIOJapIOBAHHSI.

Iini Haéuanna. MiATOTOBKA BUCOKOKBai(pikoBaHUX TpodecioHasiB 3
JOTICTUKM, $Ki BOJIOAIIOTH CYYaCHHMM €KOHOMIUYHUM MHCICHHSM,
TEOPETUYHUMH 3HAHHSIMH 1 MPHUKIAJHUMU HaBUYKaMH JIOTICTUYHOTO
MEHEPKMEHTY, 3[aTHUX BHUPINIYBAaTH MOCHITHUIBKI W YIPaBIiHCHKI
3aBAaHHs y cdepi JOTICTUKH, TPoOIeMH (HYHKIIIOHYBAHHS JIOTICTHYHHX
CHCTEM pi3HOTO piBHSI.

Teopemuunuii 3micm npeomemuoi o6nacmi. 3arajbHI 3aKOHU Ta
TEHJEHII] PpO3BUTKY JIOTICTHUKH; TMEpeloBl Teopil YHpaBIiHHA
IHHOBAIIIMHOIO Ta JIOTICTUYHOIO AISUTHHICTIO; CY4acHI METOJW aHai3y
Ta MOJICIIOBAHHS IHHOBALIMHUX W JOTICTHYHUX IMPOLECiB; BUSHAUCHHS
3aKOHOMIPHOCTEH Ta TEHACHIINH PO3BUTKY IHHOBAIlIMHMX |
JIOTICTUYHHMX CHCTEM; KOHIIETIIi JOTiCTUYHOTO YIPABIIHHS JJIs1 MaKpo-
Ta MIKPOCKOHOMIYHHX CHCTEM.

Memoou, memoouxku ma mexHonozii: 3aralbHOHAYKOBI Ta cenudiuHi
METOJM  JIOCHIJDKEHHS; METOAM Ta  IHCTPYMEHTH  HayKOBOTO
JIocHiKkeHHss Yy cdepl JOTICTUKUA; METOAMKH, TEXHOJOril Ta
IHCTpYMEHTH MEHEKMEHTY (CTpaTeriuHe YHpaBiiHHS, YIpPaBIiHHS
3MiHaMH, TTPOCKTHE YIPABIIIHHSA, YIIPABIiHHS 3HAHHAMH, KOPIIOPATHBHE
yIOpaBIiHHA, TOWIO);  iH(QOpPMaLifHO-KOMYHIKAIiiiHI  TEXHOJOTIi
YIpaBIIHHS OpraHi3allissMy Ta iX MiApO3IiJIaMu.

Incmpymenmu ma o0o6aad0nanna: NporpecuBHi iHopMaIliiiHi cucTeMu
1 TEXHOJIOTil, METONWYHWUU IHCTpyMEHTapiil s opradizamii Ta
MOJICJIIOBAHHS y cepi yrpaBIliHHS OpradizalisiMi Ta iX Mipo3aiTaMu.

OcHoBHHuil pokyc
OCBITHBO-TIpOdeciiiHol
nporpamMu

Bua ocBiTa B rainy3i MEHEKMEHTY.

BuznauenHss mpoOiieM JisSTIBHOCTI MIANPHEMCTB Ta PO3pOOICHHS
NPUHIUIIB, HANPSIMIB Ta MEXaHi3MiB MOOYIOBH JIOTICTUYHHX CHCTEM
BI/IMOBIIHO PUHKOBMM 3MiHaM Ha OCHOBI OMNaHyBaHHS METOMIB Ta
IHCTpYMEHTIB  YNpaBIiHHA  MiANPUEMCTBAMH 3  3aCTOCYBaHHSIM
CydacHUX iH(OpMAIITHUX TEXHOJIOTIH.

Knro4oBi cioBa: JIOTICTHKA, JOTICTUYHUNA MEHEIKMEHT, JIOTICTHYHA
cHcTeMa, YIPaBIIiHHS JIAHIIOTAMH TTOCTa4YaHb,.

OpienTanis 0CBITHLO-
npodgeciitHoi nporpamMu

OcsitHbo-TIpo(eciiiHa mporpama 0a3yeTbcs Ha 3arajlbHOBITOMHX
HAayKOBHX  pe3ydbTarax i3  BpaxyBaHHSAM  CY4aCHOTO  CTaHy
MEHEUKMEHTY, Opi€eHTye Ha (OpMyBaHHS HAaBUYOK, BMIiHb Ta
KOMIETEHIIH y cdepi JIOTICTHYHOTO MEHEIKMEHTY Ta YIpaBIiHHS
JAHLIOTAaMH TIOCTayaHb, B paMKax SKUX MOXJIMBA IOJAJIbIIA
npodeciiiHa Ta HayKoBa Kap’epa.

IlpaneBaamryBanus
BHUITYCKHUKIB

BinnosigHo 1o HamioransHoTO knacudikaropa VYkpainu
«Knacudikarop mpodeciiiy JIK 003:2010 marictp 3 JIOTICTUKA MOXE
o0ifiMaTy MepBUHHI MOCaaU BIAMOBIAHO A0 MpogeciiiHuX Ha3B poOIT,
AKI € CKJIaJoBMMH KiacudikaiiHux rpynyBaHb: (rpyma H
«TpaHcropT, CKIaJChKe TOCIOAAPCTBO, TOIMITOBA Ta Kyp €pcbKa
JUSITTEHICTBY).

ITepBunni nocanu 3a JAKII: menemxkep (ynpaBuTenb) 3 JOTICTHKH (KO
1475.4), norict (kox 2419.2); nHavanpHUK (3aBigyBad) BiAALTY (CIy>KOHM)
JIOTiICTUKH, KOHCYJIBTAHT.

CrnopigHeHl TIEpBHHHI TMOCagu: JUPEKTOp (KEpIBHUK) Majoro
HiANpUeMCTBA  (TPAHCHOPTHOTO,  CKJIAACBKOTO),  AMPEKTOp 3
TPAHCIOPTY, 3aCTYMHUK JAUPEKTOpa JemapTaMeHTy - HaudaJbHUK
BiJITUTY, KOHCYJIBTAHT 13 30BHIITHLOCKOHOMIYHHUX TUTAHb.




Oco0auBOCTI IporpamMu

[Iporpama dopmye ¢yHIaMEHTAIBHI 3HAHHA Ta (axoBl HABUYKH 3
JOTICTUYHOTO  MEHEKMEHTY 3 ypaxyBaHHSAM  creluQiuHuX
oco0MBoOCTER MIIMTPUEMHUIIBKOT JISTTBHOCTI B YMOBax PHHKOBOI
exoHoMiku. Ilepenbauae mornubieHy MiATOTOBKY 3a OJIoKaMH 3a
BHOOPOM CTY/ICHTA.

1V Ilepenik KOMNETEHTHOCTEH BUNYCKHUKA

InTerpanbna 3naTHICT, PO3B’A3yBaTH CKJIAAHI 3afadl 1 mporpamu  y cdepi

KOMIIETeHTHICTh CTpPATEriYHOr0 YIPaBIiHHS JIOTICTHKOIO, @ TAKOXK Y B IPOIIECI HAaBYAHHS,
1o nepeadavae MPOBEACHHS JOCTIKEHb Ta/abo 31HCHEHHs 1HHOBAITIH
Ta XapaKTEPU3YETHCSI HEBU3HAYEHICTIO YMOB 1 BUMOT.

3arajabHi 3K1 — 31aTHICTS TPOBEACHHS JTOCIHPKEHB HA BIANOBIAHOMY PiBHI;

kommneTeHTHOCTI (3K)

3K, - 37aTtHICTP 1O CHUIKYBaTHCA 3 TMPEICTAaBHUKAMU IHIIHX
npodeCiiHUX TPy Pi3HOTO PiBHA (3 €KCHEpTaMH 3 IHIIWUX Taly3ei
3HaHb/BHJIIB €KOHOMIYHOI JisJILHOCTI);

3K3 — HaBHYKH BHKOPUCTAHHS 1HGOPMAIIHUX Ta KOMYHIKAI[IHHUX
TEXHOJIOT'1H;

3K4 — 31aTHICTP MOTHUBYBATH JIIOJICH Ta PyXaTHCS JO CIUIBHOI METH,
MPAIFOBATH B KOMAH/II;

3K5 — 3maTHICTh JiATH HA OCHOBI C€THYHHMX MIpPKyBaHb (MOTHBIB),
colLilaJIbHO, BIAMOBIZAIBLHO 1 CBIIOMO;

3Ks — 3maTHICTH TeHepyBaTH HOBI i7ei (KpeaTHBHICTH), BUSBIATH Ta
BUPILIYBAaTH MPOOJIEMHU;

3K7; — 3matHICTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCJEHHS, aHalli3y, CHHTE3y Ta
BCTAHOBJICHHS B32€MO3B’SI3KiB MIXK SIBUIIIAMH Ta TIPOIECAMH.

CrneniaabHi (paxosi)
kommneTeHTHOCTI (CK)

CK; — 3gaTHICT 00MpaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH KOHIIEIIIi, METOIHU Ta
IHCTpyMEHTapiii MEHEIKMEHTY 1 JIOTICTUKH, B TOMY YHCIi Yy
BIJIMOBITHOCTI IO BU3HAYEHUX II1JICH Ta MID)KHAPOJHUX CTaHAPTIB;

CK, — 3maTHICTh BCTAHOBJIIOBATH I[IHHOCTI, OaycHHs, MICIIO, Il Ta
KpuTepii, 3a SKHUMH OpraHi3ailis BH3HA4Ya€ MOJAIBIINNA HAMpPsIM
PO3BUTKY, PO3POOIIATH 1 peai3oByBaTH BIAMOBIHI CTpATETIi Ta TUIAHU;
CK3 — 3matHiCT 0 CaMOpPO3BUTKY, HAaBYaHHS BIIPOJIOBXK JKHUTTS Ta
e(eKTUBHOTO CAMOMEHE)KMEHTY

CKy4 — 3matHicTh 10 €(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY PECYPCIB
oprasizailii; B TOMy 4HCIi CIIPSIMOBaHi Ha 3a0e31e4eHHs BUCOKOTO PiBHS
JIOTICTHYHOTO CEPBICY;

CKs — 3paTHiCTP CTBOPIOBAaTH Ta OpPraHi3oByBaTh eQEKTHUBHI
KOMYHIKaIlii B TpOIeCi yMpaBJIiHHSA OpraHizamiero Ta ii JOTiCTUYHOIO
TSUIBHICTIO;

CKg — 3matHicTh (popMyBaTH JIAEPCHKI SKOCTI Ta JEMOHCTPYBATH iX B
IIPOIIECi YIIPaBIIiHHS JIOJIbMHU;

CK; - 3matHICTh pPO3pOOJIATH TPOCKTH Ta JIOTICTUYHI CHUCTEMH,
YIPaBIATA HUMH, BUSBIIATH 1HIIIATUBY Ta MiPUEMIIUBICTB;

CKg — 31aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH TICHXOJIOTIYHI TEXHOJIOTiI poOOTH 3
MEPCOHAIIOM;

CKg — 31aTHICT aHaATI3yBAaTH W CTPYKTYPYBATH MPOOJIEMH 1 BIIXHICHHS
B YNPaBJIiHHI 1HTETPOBAaHUMH MaTepiaibHUMH IOTOKAMHU OpraHi3arii,
npuiiMatd  e(eKTUBHI JIOTICTUYHI PpIMICHHS Ta 3a0e3medyBaTu ix
peaitizariito;

CK1p — 3gaTHICTB 710 YIIpaBIiHHS OpTaHi3aIli€lo Ta il pO3BUTKOM, OIlIHKH
HOBHMX 1€ IIOJO0 IHHOBAIMHUX Ta IHBECTHULINHUX MOXKIJIUBOCTEN




TiSTTBHOCTI TAMPUEMCTBA, BU3HAYATH BIUIUB HOTO JIOTICTUYHOI CUCTEMHU
Ha KOHKYPEHTHI MepeBaru Ta PO3BUTOK.

V 3micT miaroroBkM 37100yBaviB BHIIOI OCBiTH, chopMy/ILOBaAHMI Y TepMiHAX pe3yJibTaTiB

HABYAHHSA
PesyabTaTn [MPH1 — KpUTHMYHO OCMHCIIOBATH, BHOMpPAaTH Ta BHUKOPHCTOBYBAaTH
HABYaHHS HEOOX1THUN HAYKOBUM, METOJUYHUN 1 aHAITUYHUMA 1HCTPYMEHTapid AJis

yIIpaBIIiHHS OpPTaHi3ali€ero Ta ii JIOTICTUYHOIO CUCTEMOIO;

[IPH2 - igeHTudikyBaTH aHami3yBaTH W CTPYKTypyBaTH MpOOIEMH
opranizarii Ta OOIpyHTOBYBAaTH METO/M Ta YMOBH iX BUPIILICHHS;

[TPH3 — mpoekTyBaTH eeKTUBHI CUCTEMH YITPaBJIiHHS OpTaHi3alli€ro Ta il
mipo3/aiaMy, BH3HAUaTH TapaMeTpH  IHTErpoOBAaHOI  JIOTICTHYHOL
MIATPUMKHA JKATTEBOTO HUKITY MPOIYKIIi, PEIUKIIHTY Ta YIpaBIiHHSI
o0epHEHUMH MaTepialbHUMU ITOTOKAMHU;

[IPH4 - oOrpyHTOBYBaTH Ta YOPABISATH TPOCKTAMH, TEHEPYBATH
MiIPUEMHUIBKI 171el, KPUTUYHO OIHIOBATH HACTIAKU MPOJYKOBAHUX
171ef Ta IPUUHATUX pIllIeHb B YMOBaX HEBU3HAUYCHOCTI Ta PU3UKY;

[MPH5 - mnmanyBaTé MisUIbHICTH Opradizamii Ta ii MigpO3IUTIiB Ha
CTpaTEeTiyHOMY Ta TAKTUYHOMY PIBHSX;

[IPH6 — maTtu HaBUYKM TPUAHATTS, OOTPYHTYBaHHS Ta 3a0e3MedeHHs
peamizamii ympaBIIHCHKHUX pIllIEHh B HemependadyyBaHUX yMOBaXx,
BPaxOBYIOYM BHMOTH YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA, €TUYHI MIpPKyBaHHS Ta
COIliaIbHy  BIJMOBIIAJBHICTD, JOTPUMYIOUHUCH TPaBWI  OE3MEKH
TOBAPHOT'O PyXy Ta BUMOT OXOPOHHM IpaLli;

[IPH7 — nemoHCTpyBaTu 3HAaHHS Ta HABUYKH 3 JUIOBUX KOMYHIKaIlii, a
TaKO)X €(EeKTHBHO CHIUIKyBaTuCs Ha mpodeciiHOMy Ta coOIiaJbHOMY
PIBHSX 3 TPEICTaBHUKAMHM PI3HUX MpodeciiHuX Tpym Ta B
MDKHapOJIHOMY KOHTEKCTI;

[TPH8 — 3acTocoByBaTtm criemiajiizoBaHe MpOrpaMHE 3a0e3MeyeHHs Ta
iH(popMarliifHi CUCTEMH ISl BUPIIICHHS 3334 YIPaBIiHHS OpraHi3ali€io
Ta ONTUMI3AIlil yIIpaBIiHHS JOTICTHYHUMH CHCTEMaMH;

I[MPHY9 - BMiTH cHOiIKyBaTUCh B MpOoQeCiiHMX 1 HAyKOBUX KOJax
JIepKaBHOIO Ta IHO3EMHOIO MOBaMH;

I[MPH10 — nemoHCTpyBaTH JigepChKi HAaBUYKHM Ta BMIHHS TNpalioBaTU y
KOMaH/li, B3a€MOJISATH 3 JIIOJbMH, BIUTMBATH Ha iX TOBEHIHKY IS
BUpILICHHS TPpoQeciifHnX 3a1a4;

[IPH11 - 3abe3neuyBatm ocoOucTHii TpodeciiHUA PO3BUTOK Ta
TUTAHYBaHHS BJIACHOTO Yacy;

[TPH12 — nemoHcTpyBaTH HAaBUYKH ONTHMI3aIlii YIPaBIiHHI PECypCcamH,
3aKYHIiBJISIMU Ta JIOTICTUYHOIO MiATPUMKOIO;

[TPH13 — BMiTH 3acTOCOBYBaTH JepKaBHI CTaHJApTH, HOPMATHBHI 1
METOANYHI JOKYMEHTH, PO3yMITH MPUHLUIIHN CYYaCHUX CIIOCOOIB 1 TEXHIK
JIOKYMEHTOOOITY.

VI ®opmu aTectanii 3100yBaviB BUIIOI 0CBITH

®opmu arecrauii
3100yBa4iB BUIIIOT
ocBiTH

ATecrallisi BUITYCKHHKIB OCBITHRO-TIpOo(heciitHOl mporpamu «JloricTuka»
3a crierianbHICTIO 073 «MEeHeKMEHT» MPOBOIUTHCSA y (HhOpMi 3aXUCTY
KBamidikaiiiHoi poOOTH Ta 3aBEPUIYETHCS BUIAYCIO JTOKYMEHTY
Jep>KaBHOTO 3pa3Ka Mpo MPUCYKEHHs HOMY BiANOBIAHOT KBamipikaiii.




ATecraltisi 37{IHCHIOETHCS BIIKPUTO 1 MMyOTIYHO.

Bumoru 1o
kBajdipikaninHol
pobotu

Kaamigikauiiina pob6ora marictpa — 1€ HaBYaJIbHO-HAyKOBa poOOTa
CTYJICHTa, SKa BHKOHYETHCS Ha 3aBEPIIAILHOMY e€Tami 3400yTTS
kBamiikarii  MeHemKepa 3  JIOTICTUKA i BCTAHOBIICHHS
BIJIMOBITHOCTI OTPUMaHUX 3/100yBauyaMyd BHIIOi OCBITH PE3YJIbTATIB
HaBYaHHS (KOMIIETEHTHOCTEH) BHMOTraM CTaHJApTiB BUIIOI OCBITH.
Bona € xBamidikamiiHuM JOKYMEHTOM, Ha IIiJICTaBl  SIKOTO
BU3HAYAETHCS PIBEHb TEOPETHYHOI IMATOTOBKA BHUITYCKHUKA, MHOTO
TOTOBHICTh J0 CaMOCTIHHOI poOoTH 3a (haxom 1 mpuiimMae pilleHHS
10710 TIPUCBOEHHS BiMOBIIHOT KBami(hikalii Ta BUgaqy IUIIIOMA.
HaykoBy in(opmaitito B poO0Ti TOTPIOHO BUKIIAJATH Y HAUTIOBHIIIIOMY
BUTJISI/IL, 000B’SI3KOBO PO3KPUBAIOYHM X1/ TA Pe3yJIbTaTH JOCITIKEHHS 3
JEeTaJbHUM OIMCOM METOAWMKH JocCiHipkeHHs. [loBHOTa HaykoBOi
iHpopMalii MOBMHHA BiIOMBATHUCA Yy JETali30BAaHOMY (DaKTHUYHOMY
Marepiaimi 3  OOIpYHTYBaHHSMH, TillOTE€3aMH, TEOPETUUYHUMU
y3arajibHEeHHSAMH. MaTepianu poOOTH MarOTh MiICTUTH KOHKPETHI YiTKO
chopMynbOBaHI pEKOMEHAIlli, COpSIMOBaHI Ha YyJOCKOHAJICHHS
o0’ekTa JociipkeHHA. Bukian matepianly MiAMOPSAAKOBYIOTH OJHIM
MIPOBIAHIN 171€1, YITKO BU3HAYCHIN aBTOPOM.

Bumoru 10 my6aiusoro
3aXHCTY

3axuct kBamidikamiiiHoi poOoTH BiIOyBa€ThCS Yy BHUIVISII JOMOBIJI
CTYJICHTA 3a MPUCYTHOCTI YIEHIB €K3aMeHAI[IHHOT KOMICIi.

JlomoBiib Ma€e CyNpOBOIKYBATUCH TEMOHCTpAIIi€l0 TpadiuHOl YaCTUHH
y BUTJISLII IPE3CHTAIIi1 3 PO3AATKOBUM MaTepiaoM.

3axucT kBami(ikamiifHOi poOOTH MPOXOIUTH HAa BIAKPUTUX 3aCiTaHHIX
ek3amMeHariiHoi kowmicii. [Topsok 3acimaHHs ek3aMeHaliiiHoi KoMmicii
Ta Tpadik 3aXUCTy 3aTBEP/DKYETHCS HAKa30M IO akajaeMii 1 3a3/1aneriip
TIOBIIOMJISIETBCSL CTyIeHTaM. [10ro/pKeHHS PO JOMYCK JI0 3aXHCTy Mae
Oyt oQOopMIeHMH MiJIUCOM KepiBHHUKA, HOPMOKOHTpOJiepa Ta
CYMICHUX KOHCYJIBTAHTIB, TICJIS YOTrO IMMAMKHCYETHCA 3aBiayBadyeM
Kadeapu.

B nmeHp 3aXUCTy CTyIEHT MOBHHEH 3/aTH BiAIMOBIIATBEHOMY CEKpPETapIO
eK3aMeHalliifHoT KoMicii Taki MaTepiaii: MOSCHIOBAIbHY 3aIlHCKY;
MOMAaHHSA 1 PEIEH310; CBOIO 3aliKOBY KHIDKKY; KOMITIAKT-IUCK 3
CIeKTPOHHUMH MarepialiaMu. Marepianu HEoOXigHO 3JaTH  3a
MIBrOAMHU JI0 TTOYAaTKy poOOTH eK3aMeHaIliifHOI KOMICii.

TpuBamicTh 3axXHMCTy 3a3BUYail BCTAaHOBIIOEThCA 10 30 XBHIKH.
Tpusamicte momoBimi crynenta — 8-10 xBunmH. B mporeci momoimi
CTYACHT Ma€ BUKOPHCTOBYBATH PO3pOOJIEHY MPE3EHTAllil0, 10 MICTUTh
UTIOCTpAaTUBHI MaTepiaad Jig HAOYHOI JEMOHCTpallli OCHOBHHUX
MOJIOXKEeHb CBO€i poboTH. JOmMOBifb 3aBepIIyeETHCS (POPMYIIOBAHHAM
BHUCHOBKIB, JI¢ CTYJIEHT Ma€ YIiTKO BH3HAYUTH OCHOBHI pe3yJbTaTH
po6oTH, 3pOOUTH MOPIBHAHHS 3 BIJOMUMH aHAJOraMM, Ta PO3IOBICTH
PO TEPCHEKTHBH MOJAIBIINX PO3POOOK y I[bOMY HampsMi Ta
MPAKTUYHE 3aCTOCYBAHHS PE3yIbTATIB.

[Ticns momoBial 3a4UTYEThCS PEIEH31s Ha TUIUIOMHY poboty. IloTim
CTYZICHT Bi/NOBia€ HA 3ayBa)KEHHS PEIICH3CHTA.

Jami cTyneHT BiJNOBi/a€ HAa MATAHHS YICHIB €K3aMEHAIIHOT KOMICI,
SAKi CTaBIATbCA 3 METOI0 BHM3HAYCHHsS pIiBHA #oro mpodeciinoi
MITOTOBKH Ta €KOHOMIYHOI epyaullii B miioMy. [IutanHs 3a1ar0ThCs B
ycHil opmi i BHOCATBCS A0 MPOTOKOIY 3acimanns. Ha Bci 3anutanHs
CTYyIGHT Ma€ JaTH apryMeHTOBaHy BiamoBinb. Ilicis myOmigHOTO
3aXUCTy POOOTH Ha 3aKpUTOMY 3acCiJaHHI eK3aMeHaliiHOoi Komicii




OOTOBOPIOIOTHCST PE3YJIbTATH 3aXUCTY Ta YXBATIOKOTHCS PIIICHHS PO
omiHIOBaHHS poOoTH. OIIHIOIYM [OTOBiIb CTYJEHTa, Hacammepe],
3BEPTAETHCS] yBara Ha T€, HACKUIBKM BUIBHO 1 BIIEBHEHO BOJIOJIE
JIOTIOBiIad  MarepiajioM CBOEI POOOTH, CYy4acHOIO EKOHOMIYHOIO
TEPMIHOJIOTI€I0, YU MOXKE€ BIH JOIMOBiMaTH 0€3 JOMOMOTH TEKCTY
nomnoBiai. BaxmuBo, mo0 0MoBigad MIr TOSCHIOBATH MaTepiaiu
TaOIuIh, TpadikiB, pUCYHKIB, CXEM BIIEBHEHO 1 HEBUMYIIICHO.

Bukiaaganus ta
HABYAHHSA

OCHOBHHMMH MiIX0JJaMH JIO BUKJIa/IaHHS Ta HABUYAHHS MaricTpiB €:

- BUKOPUCTaHHS JIEKIIHHUX KYPCiB, CEMIHAPIB Ta KOHCYNbTAIlIH 13
3aIJIaHOBAHMX JAUCIUILIIH;

- caMocCTiifHa poboTa 3 [KepenaMu iHpopMarllii y 610moTer akaaemii
Ta y HayKoBHX 0i0mioTekax Ykpainu, Mepexi [nTepHer;

- BUKOPHCTaHHSI TUCTAHIIITHUX KypCiB HABYaHHS Ta €JICKTPOHHUX
pecypciB 3a JOMOMOT0I0 Mepexi [HTepHeT;

- TICHE CHIBpOOITHUIITBO MAaricTpiB 31 CBOIMH HAyKOBHUMH
KepiBHUKaMH;

- IHauBiAyanbHI KOHCYybTamii BukmanadiB [IJJIABA Ta iHmmMx BUIIHMX
HaBYAIILHUX 3aKJIaJ(iB, BKIFOYAIOUN JTOKTOPAHTIB, OUTBII JOCBITUYEHUX
MarictpiB, mpodecioHamiB B cdepl MEHEHKMEHTY, YIpaBIiHHSA
MPOEKTaMH 1 JIOTiCTHKHY;

- iHopMarliiiHa MIATPUMKA IIOJI0 y4acTl MaricTpiB B KOHKypcax Ha
OTPUMAaHHS CTHUIICH/I} 1 TPAHTIB;

- aKkTMBHa po0OOTa MAaricTpiB y CKJIaAl MPOCKTHUX KOMAaHI TIpH
BUKOHAHHI JEpKOIO/DKETHUX TEM, Yy4acTh Y pPO3poOIi 3BITHUX
MarepiaiiB, peecTpalliiiHuX Ta 00JIKOBUX JOKYMEHTIB.

VIl Cucrema BHYTPIlIHBOTO 3a0e3Me4eHHs] SIKOCTi BUIIIOI OCBITH

HpuHuunu Ta
npoueaypu
3a0e3medeHHs] SIKOCTI
ocBiTH

Busznauatorscs 3rigHo 31 Crannaprom [TIJIABA O/[-02-17 «IlomoxeHHs
PO CHCTEMYy BHYTPIIIHBOTO 3abe3meueHHs sikocTi ocBith B JIBH3
«I[IpunHinpoBchbKa Aep)kaBHA akajeMis OYIIBHHUIITBA Ta apXiTEKTypu»,
3aTBepkeHNM Buenoro panoro akaznemii 19.12.2017 p., mpotokoin Ne 7.
[ IpuHIMnN:
- BIJIMOBIHICT €BPOMEUCHKUM 1 HAIlIOHAIFHUM CTaHAApTaM SKOCTI
BHIIO] OCBITH;
- aBTOHOMisI 3aKJIaJy BHUIIOi OCBITH, KWW BIIIOBiIae 3a 3a0e3meuecHHS]
SIKOCT1 OCBITHBOI JISUILHOCTI Ta SIKOCTI BHILOI OCBITH;
- CHCTEeMHHH T JIX1]1, AKUH 1epeadadae yrpaBaiHHS SKICTIO Ha BCIX PIBHSAX|
OCBITHBOTO TIPOIIECY;
- 3/1IIICHEHHS] MOHITOPHHTY SIKOCTI OCBITH;
- 3aJy4eHHS CTYJCHTIB, pOOOTO/ABIIIB Ta IHIINX 3aiHTEPECOBAHUX CTOPIH]
110 TIpoIIeCy 3a0e3MeUeHHs IKOCTI;
- BIAKPUTICTH 1H(pOpMAIIii Ha BCIX eTamax 3a0e3MeueHHs SKOCTI.
[Ipouenypu:
- YIOCKOHAJICHHS IJIAHYBAHHSI OCBITHBOT TiSTTBHOCTI;
- 3aTBEP/UKCHHS, MOHITOPUMHI 1 TWEPIOJUYHUIN Teperyisg OCBITHIX]
rporpam;
- MJBUIIEHHS SKOCTI MIJATOTOBKM KOHTHHIEHTY 3/100yBadiB BHIIO]
OCBITH,
- IOCHJICHHS KaIpOBOTO TIOTEHITIATY aKaieMii;
- 3a0e3Me4YeHHs] HAsSBHOCTI HEOOXIAHUX pecypciB sl opraizari]
OCBITHBOTO MPOIIECY Ta MIATPUMKH 3700yBaviB BUIIOI OCBITH;




- PO3BUTOK 1H(MOPMAIIHHIX CHCTEM 3 METOIO MiJABHUINEHHS €QEeKTHBHOCTI]
YIIpaBJIiHHS OCBITHIM IPOLIECOM;

- 3a0e3neueHHs MyOI1YHOCTI iH(pOpMAILIil PO AiSTIBHICT aKaeMmii;

- CTBOpPEHHS €(EKTUBHOI CHCTEMH 3amoOiraHHS Ta BUSBJICHHS
aKaJeMIYHOTO TUIariaTy B HAYKOBUX MpaIsiX BUKJIANadiB Ta 3100yBadiB
BUIOi OCBITH.

MomniTopuHr ta
nepioguYHu
neperJisii OCBiTHIX
nporpam

[lepionuyHuil MOHITOPHHTI, TEPEryi] 1 OHOBJCHHS OCBITHIX HpOrpaM
rapaHTyIOTh BIJAMOBIAHWIA PIBEHb HAJlaHHSA OCBITHIX TIOCTYT, a TaKOX
CTBOPIOIOTH CIIPHUSTINBE W e(EeKTUBHE OCBITHE CEpPEIOBHUINE IS
3100yBayiB BHUIIOI OCBITH. Ile mepenbauae OIIHIOBAHHS: 3MICTY|
MporpaMu, TapaHTYIOUM BiJMOBIAHICTH NMPOTPAMH CYYaCHUM BUMOTaM;
MoTped CyCHibCTBA, IO 3MIHIOIOTHCS; HABYAJIHLHOTO HABAHTAKEHHS
3100yBaviB BHINOi OCBITH, IX JOCSTHEHb 1 pE3yJbTATiB 3aBEpPIICHHS
OCBITHBOI TMporpamMu; €(PEeKTUBHOCTI MPOIEAYP OIIHIOBAHHS CTYICHTIB;
OUiKyBaHb, TOTPEO 1 33]JOBOJICHOCTI 37100yBaviB BUIIIOi OCBITH 3MICTOM T4,
MPOIIECOM HAaBUYaHHS, HABYAJILHOTO CEPEIOBHINA BiAMOBIIHOCTI METI 1
BMICTY IIPOTPaMu; SKOCTI OCBITHIX TOCIYT IS 3100yBaviB BUILOI OCBITH.
[Iporpamu peryisipHO TMEPErNSIIAOTh i OHOBIIOIOTH, 3aTy4aloyd 0
[OTO TIPOIeCy 3100yBayiB BHUIOi OCBITH, POOOTOMABIIB Ta IHIIHX
CTEHKXOJIIEPiB MICIs 3aBEPIICHHS MMOBHOTO UKy IMiJTOTOBKH Ta y pasi
moTpedu, sSK TPaBWiO, JO I[IOYAaTKy HOBOTO HABUYAIBHOTO POKY|
BianosigHO 10 Crangapty OIT — 01-19 «IIpo po3poOKy OCBITHIX Iporpam
31 cnenianbHocTelt 'y JIBH3 «llpuaHinpoBchka nepkaBHA akKaaeMis
OYJIBHUIITBA T apXITEKTYPH.

OninroBaHHs
3100yBa4iB BUIIOL
OCBITH

O1iHIOBaHHSI PE3YJIbTATIB HAaBYaHHS CTYJEHTIB 3IHCHIOETHCS ITiJI Yac
MPOBEJICHHS KOHTPOJBHUX 3axofiB. KOHTpOJbHI 3aX0oau mependadaroTh
MOTOYHUH 1 MJICYMKOBHIA KOHTPOJTb.

3aBgaHHSAM TOTOYHOTO KOHTPOJIO € TepeBipka pPO3YMIHHS 1
3aCBOEHHS TIEBHOTO Marepiaily, BUPOOJEHHX HABUYOK IPOBEICHHS]
[PO3paxXyHKOBUX POOIT, YMIHb CaMOCTIHHO OIpaIlbOBYBaTH TEKCTH,
myOJIIYHO YM MMCbMOBO MPEICTABIIATH MEBHUM MaTepiain Toro. Popmamuyl
MOTOYHOTO KOHTPOJIO €: BHUKOHAHHS I1HAMBIAYyaJbHUX 3aB/laHb;
BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBJaHb; BUKOHAHHS KOHTPOJBHHUX pOOIT, SKI
BUKOHYIOTHCSI B ayAUTOPii a00 MijJ 4ac caMOCTIHHOT poOOTH; HATUCAHHS 1
3axHCT pedepaTiB; 3aXUCT JIAOOPATOPHUX POOIT.

Jns  31iHCHEHHS TOTOYHOTO KOHTPOJIO YCIHIIIHOCTI CTYIEHTIB
[PEKTOpAaTOM IIOCEMECTPOBO MPOBOJATHCS PEKTOPCHKI  KOHTPOJIBHI
poboTu.

[TincyMKOBHI KOHTPOJIb MPOBOIUTHCSA 3 METOIO OIIIHKH PE3YJIbTaTiB
HaBUaHHS Ha BIJAMOBITHOMY OCBITHROMY PiBHI a00 Ha OKpEMHX HOTQ
3aBeplIAIbHUX eTanax. [liICyMKOBHI KOHTPOJb BKIIIOYA€ CEMECTPOBUH
KOHTPOJIb (eK3aMeH, AU(EpeHIIHOBaHuN 3aMiK a00 3aTK 3 KOHKPETHOI
HABYAIILHOI TUCIUILTIHN) Ta aTECTAIlI0 CTY/ICHTA.

CemecTpoBUil KOHTpPOJIb TPOBOAMTHECS Yy (OpPMiI CEMECTPOBOTO
eK3aMeHy a0o0 3alliKy 3 KOHKPETHOI HaBYAJIbHOI JUCLUIUIIHM B 00CS3]
HaBUaJIHHOTO MaTepialy, BU3HAUYEHOTO HaBUYAJIBHOIO MPOrpamoro, 1 B
TEePMiHH, BCTAHOBJICHI HABYAILHUM TUIAHOM.
Jliss  37iiCHEHHST KOHTPOJIO 3aMIIKOBHX 3HAHb IIOCEMECTPOBO
npoBoasThest KKP.

Hapuanpui pucruruniam, 3 skux 3aruiaHoBaHo mpoBeneHHs KKP ta
PKP, Ta TepmiHM TpOBEACHHS KOHTPOJBHUX 3aXOIB BH3HAYAIOTHCSI

pO6OLII/IM HaBYaJIbHUM IIJIAHOM.




OmiHroBaHHST ~ pe3yNbTaTiB  HAaBUAaHHS  CTYIEHTIB  Axkajaemii
MPOBOJUTLCS METOJaMH, IO BiANOBINAIOTH CHEMUQIi KOHKPETHOI
HaBYAJILHOI TUCIUILTIHY.

KoHTponp ycmimHOCTI CTyneHTa 3IIHCHIOETHCS 32 JOTOMOTOIO
100-6anpHOI CHICTEMH OIIIHIOBaHHS 3 OOOB'S3KOBUM II€PEBEICHHSIM
OLIIHOK 10 HamioHaIsHOI mkaiau Ta mkaau ECTS.

IlinBuieHHsA Cucrema M ABUIIEHHS KkBaJi(ikarii HAyKOBO-TIEIarOT14YHUX,
KBadi(ikanii MeJaroriyviuX Ta HAyKOBHMX IIpalliBHUKIB AkaneMii OyayeTbcs Ha
HayKOBQ' [PUHLIAIAX
TCAATOrIHHX, - 00OB’SI3KOBOCTI Ta TEPIOAUYHOCTI TMPOXOMKEHHSI CTaXyBaHHS 1
MmeJaroriyHmux Ta . I . N
HAYKOBHX I IBUIIEHHS Kpan1(1)1Kau11; n.pqzop?'cn NpOIeAYp  OpraHi3arlii
nNpamiBRAKIB CTa)XyBaHHS Ta ITiIBUIICHHS KBaJTi(iKalli,
- MOHITOPUHTY BIiJIITOBITHOCTI 3MICTY MpOrpaM MiABUIICHHS KBaji(ikarii
3aayam mpoecitHoro JisSUTbHOCTI;
- 000B’SI3KOBOCTI BIIPOBAPKEHHS PE3YJIBTATIB MiABUIICHHS KBasi(ikarlii
B HAYKOBY Ta NEaroriyHy JisUIbHICTD;
- ONIPIJTIOTHCHHSI PE3YNIbTATIB CTAKYBAHHS Ta MABUIICHHS KBaJTi(iKarlii.
3nivicHroeThes 3rimHo 31 Cranmaptom [TJJABA HIT-01-18 «Ilomoxenns
PO IMiABUIICHHS KBalTi(iKaiii Ta CTaXKyBaHHS MEJAroriyHuX i HAyKOBO-
MearoriYHuX MpaIrliBHUKIBY, 3aTBEPKCHUM pillieHHsIM BueHoi paau Bifg
29.08.2018 p., mpoToxoma Ne 1.
HasBHicTh HasiBHe KaapoBe, MaTepiadbHO-TEXHIUYHE, HABYAIIbHO-METOAMYHE Ta

HeoOXiTHHUX pecypciB
JUISL opraHizamii
OCBITHBOT0 MPOLIECY

iHdopmartiiine 3a0e3medeHHs 31 CHeIiaJbHOCTI BIAMOBIAAE BUMOTam
nitounx JIeH31iHUX yMOB MPOBAKEHHS OCBITHBOI MisUTBHOCTI Ta
3abe3neuye peaizalilo Jep:KaBHUX BUMOT 70 (axiBUsg 3 BHIIOIO
OCBITOI0.

HasiBHicTh
iHpopmaniiHux
CHUCTeM IS
eeKTUBHOIO
yYHpPAaBJIiHHS OCBITHIM
npouecom

3 METOI0 YMpaBIiHHSA OCBITHIMH MpoOIleCaMu PO3pO0JIEHO e(PEeKTHUBHY
NONMTHKY B cdepi iHPOPMALIMHOTO MEHEIKMEHTY Ta BIATOBIIHY|
iHTerpoBaHy 1H(GOpPMAIlIHHY CHCTeMa YIPABIIHHS OCBITHIM IPOIIECOM.
Jlana cucreMa Tmiepen0adae aBTOMATH3AIil0 OCHOBHUX  (DYHKIIIH
YIIPaBJIIHHS OCBITHIM TPOIIECOM, 30Kpema: 3a0e3MeUeHHsI MPOBEICHHS
BCTYITHOI KOMIIaHii, MJaHyBaHHA Ta OpraHi3allis OCBITHHOTO IPOLECY;
JTOCTYIT JI0 HaBYAIBHUX pECypciB; OONIKY Ta aHajii3y YCIIIIHOCTI
3100yBayiB BUIIOI OCBITH; aJIMiHICTPYBaHHS OCHOBHHX Ta JOMOMIKHHX
MporieciB 3a0€3MeUYeHHS OCBITHBOI MISITBHOCTI; MOHITOPUHT JOTPUMAaHHS
CTaHIApTIB  SIKOCTi; YHpPaBIiHHA 3HAHHAMH Ta  IHHOBaUIWHUMH]
MEHE/DKMEHT; YIpaBIiHHA Kaapamu Ta iH. [  ympaBiiHHS SIKICTIO
OCBITHBOI JISUTBHOCTI B aKa/ieMii cTBOpeHa iHopmaniiina cuctema ACY-
3BO «CUT'MAY.

ITyoniunicTs
indopmauii npo
OCBITHI mporpamu,
CTymNeHi BUIIOI OCBITH
Ta kBaJdidikauii

AkTyanpHa iH(OpMAIis WIOAO0 OCHOBHUX HAMPSMKIB isTTBHOCTI
aKasieMii, B TOMY YHCJII TIPO OCBITHI MPOTpaMu, CTYIEHI BUIIOI OCBITH T4
kBasigikarii po3miniena Ha caiti IBH3 «IpunHinpoBchka aepikaBHA
akameMiss OyJIBHUIITBA Ta apXiTEKTypu» pgasa.dp.ua y BIIKPHUTOMY]

TOCTYTI.
JoTpumaHHs JloTpuMmaHHsT ~ akaJeMiyHOi  JOOpPOYEeCHOCTI  MpaliBHUKaMH  Ta
aKkageMivHO1 3m00yBayaMu BUINOi OCBITH 3AIHMCHIOETHCS BianmoBimHO 10 Komekcy
A00poYeCcHOCTI akazeMiyHoi goOpouecHocti JABH3 «IIpunHinpoBchka JepikaBHa
npaniBHUKAMH akazemiss OyniBHuuTBa Ta apxitektypu» [IJIIIM 0812-001:2018,

akageMii Ta
3m100yBaYaMu BHIOL
ocBiTH

3aTBEP/UKEHOro pimeHHsM Buenoi pamm akazaemii Bin 05.07.2018 p.,
npotokosl Ne 14. Cucrema 3a0e3nedeHHs JOTPUMAHHS aKaJIeMidHOi
JTOOpPOUYECHOCTI YJaCHUKaMHU OCBITHBOTO Mpolecy 0a3yeThcsi Ha TaKUX

NPUHLMIIAX: JOTPUMAHHS 3araJbHONPHUUHITHX MPUHIMIIIB MOpai;




JOTPUMAHHS IXHIX HOPM;

3aKOHOJABCTBA TMPO AaBTOPChKE TIPaBO;
iHopmarii y pasi 3amo3u¥eHb  1JICH,

neMOHCTpamiss moBard g0 KoHctutymii 1

3aKOHIB YKpaiHu
moBara J0 BCiX YYaCHUKIB OCBITHHOTO
IpoIlecy HE3aNEXKHO BiJ IXHBOTO CBITOIJISAY, COLIAIBHOTO CTaHy,
peniriiiHoi Ta HalioOHAJIBHOI TMPUHATIEKHOCTI;

i

JTOTPUMaHHS HOPM

MOCUJIAaHHS Ha JDKepena
BigoMOCTEH;

TBEP/KEHD,
CaMOCTiiiHE BUKOHAHHS 1H/IMUBIIyaJIbHUX 3aBIAHb.

3anobiranns Ta 31CHIOETBCS TTepeBipKa Ha TuIariar.
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8.1. I[IepeJiik KOMIIOHEHT

Kon u/n KoMmoHneHT oCBITHBO-TIpO(ECiitHOT mporpaMu KinpkicTh dopma
(HaBUaNbHI TUCUIUIUTIHY, TPAKTUKH, KBaTidiKaliiiHa KPEAWTIB | MiJCYMKOBOTO
pobora) KOHTPOJTIO
1. JMCOUIJIIHU IUKJIY 3ATAJBHOI NIJAIOTOBKH
1.1. HopmaTuBHiI HaBYaJbHI IUCHUILJIIHNT

3H.01 [HTENeKTYyaIbHA BIIACHICTH 3 3aJTiK
3H.02 OxopoHa mpaiii B ramy3si 3 3aITiK
3H.03 HaykoBa iHo3emMHa MOBa 3 3aJTiK
3H.04 [Tcuxosmorist ynpaBiiHHS 1 KOHGIIKTOIOTIS 3 3aJTiK
3H.05 [Tegarorika BHUINOT KON 3 3aITiK
3H.06 JloroBipHe mpaBo 3 eK3aMeH
Bceroro 3 quciumiig 3araiabHol MATOTOBKH 18

2. JACHUIIJIIHA NUKJIY NPOPECIMHOI NIJITOTOBKH
2.1. HopmMaTtuBHI HAaBYaJbHI THCUUNJIIHU
I1H.01 MeToo10Tis Ta OpraHi3aiist HAyKOBUX TOCIIIKEHb 3 €K3aMeH
[TH.02 JloricTHYHUNA MEHEIHKMEHT 3 eK3aMeH
11H.03 JlioBe aAMiHICTPYBaHHS 6,5 €K3aMeH
Bcporo 3 HopMaTUBHUX ITUCHIUILTIH TPOQECIHHOT MiATOTOBKH 12,5
2.2. BapiaTuBHi HaB4YaJbHi IMCUMIJIIHHU
bnok Ne 1
I1B.1.01 | YnpaBniHHS npoeKTaMu 3 eK3aMeH
I1B.1.02 | IndopmariiiHi CHCTEMH 1 TEXHOJIOTii B MEHEJPKMEHTI 3 €K3aMeH
I1B.1.03 | InTerpoBaHe ynpaBiiHHS JAHIIOTAaMHA OCTABOK 3 €K3aMeH
I1B.1.04 | Jlorictuune 06CIyroByBaHHS 4,5 eK3aMeH
I1B.1.05 | OcHOBH ynpaBIiHCHKOTO KOHCYJIbTYBaHHS 3,5 3aJiK
[1B.1.06 | IgHOBaLIHUIT MEHEIKMEHT 3 3aIIK
I1B.1.07 | YrpasiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO IiIPHEMCTB 3,5 €K3aMeH
Bcporo 3 BapiaTHBHUX TUCHUILTIH podeciiiHoi miarotoBku (610K Nel) 23,5
Bbnok Ne 2

I1B.2.01 | Oprani3aiis i IpOEKTYBaHHS JIOTICTUYHUX CHUCTEM 3 €K3aMeH
[1B.2.02 | YrpaBiniHHS iHTETPOBAHUMH MaTepialbHUMU OTOKAMU 3 3aJiK
[1B.2.03 | CucremMHuil aHaii3 B JIOTICTHUILI 3 eK3aMeH
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I1B.2.04 | KopriopatuBHe yrnpaBiiHHI 4,5 eK3aMeH
[1B.2.05 | YrpainiHHs 3aKyMiBIsSMH 1| KOHTPAKTaMH B JIOT1CTHII 3,5 3aJIiK
I1B.2.06 | YnpaBniHHS pu3HKaMH B JIOTICTHII 3 3aJTiK
I1B.2.07 | Ontumi3ariist JIOTiCTHYHUX PIlICHb 3,5 eK3aMeH
Bcboro 3 BapiaTHBHHX AUCHHILTIH TPOQeciitHOT miarotoBkH (610K Ne2) 23,5
IHIIT BUAN HABYAJIBHOTI'O HABAHTAKEHHS

Bupo6Huua npakTuka 6 . 3aiK

[TepepmumioMHa mpakTuka 6 nud. 3amiK

Ksamidikariitna podota 24 myOIiuyHUN

3aXHCT

3ATAJIBHUM OBCAT OCBITHBO-ITPO®ECIMHOI
IMPOI'PAMM

90




8.2. CTpyKTypHO-JIOriyHa cxema mporpamMmu
CTpyKTYypHO-JI0TiYHA cXeMa oCBiTHLO-IpodeciiiHoi nporpamu «Jlorictuka»

1I cemecmp

I cemecmp
|
3H.01 . i
3H.02 Oxopona 3H.04 HCI./IXOHO.FM
InTenekTyanbHa . . YIpaBIIHHS 1
! npaili B ranysi . .
BJIACHICTH KOH(ITIKTOJIOT IS

v

¥

3H.03 Haykoga
1HO3EMHA MOBa

v

3H.05
ITenmarorika
BHUIIIO] IIKOJIHA

3H.06 JloroBipue
paBo

ITH.01 Merononoris ta ITH.02 .
eToR ; y TTH.03 [linose
oprasizarisi HayKOBUX JlorictuuHuit .
. aJIMIHICTpYBaHHS
JTOCIT IPKEHb MEHEDKMEHT
|
\
I I
I1B.1.01 I1B.1.02 Iadopmariitai
VYnpasninas CHCTEMH 1 TEXHOJIOTI] B ! |
IPOEKTAMH MEHEKMEHTI | | | | |
I1B.1.03 InterpoBane [1B.1.04 [1B.1.05 OcHoBHN I1B.1.06 [1B.1.07 YupaBninas
] yIpaBIiHHI Jlorictuune YIIPaBIiHCHKOTO [HHOBaLIHHUIA KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
[ [ JIAHLIIOT'AMU IIOCTAaBOK | [00ciayroByBaHHs KOHCYJIbTYBaHHS MEHE/DKMEHT HICTIO TiJIIPUEMCTB
I1B.2.01 11B.2.02 Yupasninus
Opranizartis i IHTETPOBAaHUMH
NPOCKTYBaHHS MaTepiaTbHUMU ! !
JIOTICTUYHUX CHUCTEM MIOTOKaMH | | | |
I1B.2.03 I1B.2.04 [1B.2.05 Ympaeninas I1B.2.06 I1B.2.07
CucTteMHuit aHami3 Kopnoparusne 3aKyHIBIISIMH 1 VYrpasniHHs OnTnmizanis | |
B JIOTICTHII YIIPaBIIHH KOHTPAKTaMU B JIOT1CTHII pU3HKaMU B JIOTICTHYHHUX
JIOTiCTHITI pimieHp

'

Bupo6Huua npakTuka

!

\4

[IepenaumuioMHa mpakTUKa

{

\ 4

Kganigikauiitna po6ora




Matpuus BiINnoBiAHOCTI BU3HAYEHHUX OCBITHBO-TIPO(eCiiiHOI0 NPOrpaMoI0 KOMIIETEHTHOCT el
neckpuntopam Hamionaabnoi pamku kBadigikaniii (HPK)

3HaHHA

3H1. CueianizoBaHi
KOHIIETITYaJTbH1
3HaHHS, HAOYT1 y
mporieci HaBYaHHS
ta/abo npodeciitHoi
JISITBHOCTI Ha PiBHI
HOBITHIX JOCSTHCHb,

YMminng

YMLI.
Po3B’s13anHs
CKJIaIHMX 3a7a4
1 ipo0Jem, mo
noTpedye OHOB-
JICHHS Ta 1HTET-
parii 3HaHb,

Komynikanis
K1. 3po3ymine
1 HEIBO3HAYHE
JIOHECEHHS
BJIACHHX BU-
CHOBKIB, a Ta-
KO’K 3HaHb Ta

ABTOHOMIA Ta
BianmoBigaJbHIiCTH

ABI. [Ipuiinsarts pi-
IICHb Y CKJIQIHUX 1
HerepeadadyBaHuX

YMOBaX, III0 MMOTpedye
3aCTOCYBaHHS HOBHX

MiXOMIB Ta MPOTHO-

Kaacudi- ' TOSICHEHD, 1O
Kkauis SIKi € OCHOBOTO Tt 4acTo B yMOBax | iX oOrpyHTO- 3yBaHHS
KoMIeTen- | CPHTIHAIBHOIO MHC- HEMOBHOI/HEN0- | BYIOTH, 10 a- | AB2. Bigmosigans-
THOCTeli 32 | “1CHEA Ta iHHOBaIlIi- | cTaTHBOI iIH(O- | XiBIB 1 Heda- HICTb 32 PO3BUTOK
HPK HO{ JisUIBHOCTI, 30K- | pMalii Ta cyre- XiBIIB, 30K- | mpodeciitHOro 3HaHHA
peMa B KOHTEKCTI J10- pewIMBUX pema 1o ocio, 1 IPaKTHK, OLIHKY
CIIITHUIIBKOI poOOTH BHUMOT AK1 HaBYa- CTpPATETi4YHOTO PO3BH-
3H2. Kputnune YM2. [Iposa- IOThCSA TKY KOMaH]I1
OoCcMUCIIEHHs npobuieM | jokeHHd gocmia- | K2. Bukopuc- AB3. 3naTHicTh 10
y HaBuaHHI Ta/abo HUIBKOI Ta/ab0 | TaHHS iHO3EM- MOAAJIBIIIOTO Ha-
npodeciiHii TisTb- IHHOBAIIIITHOT HUX MOB Y BUAHHS, SKE 3HAYHOIO
HOCTI Ta Ha MEXIIpe- TiSUTBHOCTI npodeciiiHiii | MipOIO € aBTOHOMHHUM
JTIMETHUX TaTy35X IISUTBHOCTI Ta CaMOCTIHHUM
3arajbHi KOMIIETEHTHOCTI
3K, 3H1, 3H2 YM1, YM2 K1, K2 AB3
3K, K1, K2
3K; 3H1 YM1, YM2 K1 ABI1, AB3
3K, 3H2 YM1 K1, K2 ABI1, AB2
3Ks K1 AB2
3Ks 3H1 YM1 AB2, AB3
3K; 3H1, 3H2 YM1 AB3
CrenianbHi ((paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI
CK; 3H1 YM1 AB1
CK; 3H1 AB2
CK; 3H2 YM2 K2 AB3
CK, 3H1, 3H2 YM1
CKs 3H2 K1, K2
CKs YM1 K1 AB1
CK; 3H1, 3H2 YM1 AB1
CKs YM1 K1 AB2
CKy 3H2 YM1 K1 ABI1, AB3
CKjp 3H1, 3H2 YM1, YM2 K1 AB1, AB2




MaTtpuis BiinoBiAHOCTI KOMIIOHEHTIB OCBITHLO-NPO(deciiiHOl MporpaMu NMPOrpaMHUM KOMIIETEHTHOCTSAM Ta pe3y/JibTaTaM HABYAHHSA

HIndp KomnereHTHOCTI
KOMIIO- KoMnoHeHTH 0CBITHBOI IPOrpamMu InTer- . CnenianbHi Pe3yabTaTi HAaBYaHHHA
3araabHi .
HEHT paJjibHa (¢axoBi)

3H.01 [HTENeKTYyaIbHA BIIACHICTH + 3K1,7 CK3 I1PH1,13

3H.02 OxopoHa mpaili B ramy3si + 3K7 CK1,9 I1PH2,6,13

3H.03 HayxoBa iHO3eMHa MOBa + 3K2 CK3,6 I1PH1,7,9,11

3H.04 [Tcuxosorist ynpaBiiHHS 1 KOHGIIKTOIOTIS + 3K2,4,5 CK4,6,8 I1PH7,9,10,11

3H.05 [lenarorika BUILOI IIKOJIN + 3K1,7 CK4,8 I1PH1,6,11

3H.06 JloroBipHe paBo + 3K5 CK5 ITPH6,7,13

IIH.01 MeTo10J10TisI Ta OpraHi3alis HAyKOBUX JTOCIIKCHb + 3K1,3 CK9,10 I1IPH1,2,4,11

ITH.02 JIoricTHYHMI MEHEKMEHT + 3K1,3,6,7 CK1,4,5,9,10 I1PH1,2,3,6,8,12,13

ITH.03 JlinoBe anMiHICTpYBaHHS + 3K1,3,4,6,7 | CK1,2,4,5,7,9,10 I1PH1,2,3,4,5,6,7,8,13

1IB.1.01 YrpaBiiiHHS TPOSKTAMH + 3K1,3,6,7 CK1,4,5,7,9,10 I11PH1,2,3,4,6,8,

I1B.1.02 Iadopmartiiini cucTeMu 1 TEXHOJIOT1] B MEHEPKMEHTI + 3K1,3,7 CK1,5 IIPH1,8,12,13

11B.1.03 IHTEerpOBaHe ynpaBIiHHS JAHIIOTAMU MTOCTABOK + 3K3,6,7 CK1,4,5,7,9,10 I1PH1,2,3,6,8,12

I1B.1.04 | JlorictuuHe 00CIyroByBaHHS + 3K1,3,6,7 CK1,4,5,7,9,10 ITPH1,2,3,6,8,12,13

IIB.1.05 OCHOBH yNPaBIiHCHEKOTO KOHCYJIbTYBAHHS + 3K2,3,4,5,6 | CK1,2,4,5,9,10 I1PH1,2,3,4,5,6,12,13

I1B.1.06 [HHOBaIIiHMIT MEHEDKMEHT + 3K1,3,6,7 CK1,2,4,7,9,10 ITPH1,3,4,5,6,8,12

I1B.1.07 YrpaBiaiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MAMPUEMCTB + 3K1,6,7 CK1,2,4,7,9,10 I1PH1,2,3,4,5,6,7,13

11B.2.01 Oprawnizaiiist i TPOEKTYBAHHS JOTICTHYHUX CHCTEM + 3K6,7 CK1,2,5,7,9 I1PH1,2,3,6,8,12,13

I1B.2.02 YnpapiHHS IHTETPOBAaHUMH MaTepiaIbHUMHU ITOTOKAMHU + 3K1,3,6,7 CK1,4,5,7,9,10 I1PH1,2,3,6,8,12,13

11B.2.03 CucrteMHMI aHaji3 B JIOTICTHIN + 3K1,3,7 CK3,5,7,9,10 I1PH1,2,3,6,8,12

I1B.2.04 KopnioparuBHe yrnipaBiaiHHS + 3K6,7 CK1,2,4,9,10 I1PH1,3,4,5,6,7

11B.2.05 YrpaBIliHHS 3aKyMiBISIMH 1 KOHTPAKTAMH B JIOTICTHII + 3K6,7 CK1,3,5,7,9,10 I1PH1,2,3,6,8,12,13

11B.2.06 YrpaBiiiHHS PU3UKAMHU B JOTICTHIIL + 3K1,7 CK1,4,7,9,10 I1PH1,2,3,6,12

I1B.2.07 OnTuMizaltis JOTICTUYHUX PIllIeHb + 3K1,3,6,7 CK1,4,5,7,9,10 I1PH1,2,3,6,8,12
BupoOHunya npaktuka + 3K2,3,5,7 CK1,3,4,7,9 I1PH1,7,8,13
[TepegmumioMHa mpakTuka + 3K1,2,3,5,7 | CK1,3,4,7,9,10 I1PH1,2,4,7,8,10,11,12,13
Kgamidikariitna pobora + 3K1,3,5,6,7 | CK1,2,3,4,5,7,9,10 | [IPH1,2,3,4,5,7,8,10,11,12,13
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	Дескриптори Національної рамки кваліфікацій
	ІІ Загальна інформація
	VII Система внутрішнього забезпечення якості вищої освіти
	Принципи:
	- відповідність європейським і національним стандартам якості вищої освіти;
	- автономія закладу вищої освіти, який відповідає за забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти;
	- системний підхід, який передбачає управління якістю на всіх рівнях освітнього процесу;
	- здійснення моніторингу якості освіти;
	-  залучення студентів, роботодавців та інших заінтересованих сторін до процесу забезпечення якості;
	- відкритість інформації на всіх етапах забезпечення якості.
	Процедури:
	- удосконалення планування освітньої діяльності;
	- затвердження, моніторинг і періодичний перегляд освітніх програм;
	- підвищення якості підготовки контингенту здобувачів вищої освіти;
	- посилення кадрового потенціалу академії;
	- забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації освітнього процесу та підтримки здобувачів вищої освіти;
	- розвиток інформаційних систем з метою підвищення ефективності управління освітнім процесом;
	- забезпечення публічності інформації про діяльність академії;
	Оцінювання результатів навчання студентів здійснюється під час проведення контрольних заходів. Контрольні заходи передбачають поточний і підсумковий контроль.
	        Завданням поточного контролю є перевірка розуміння і засвоєння певного матеріалу, вироблених навичок проведення розрахункових робіт, умінь самостійно опрацьовувати тексти, публічно чи письмово представляти певний матеріал тощо. Формами поточного контролю є: виконання індивідуальних завдань; виконання тестових завдань; виконання контрольних робіт, які виконуються в аудиторії або під час самостійної роботи; написання і захист рефератів; захист лабораторних робіт.  
	     Для здійснення поточного контролю успішності студентів ректоратом щосеместрово проводяться ректорські контрольні роботи.
	        Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів навчання на відповідному  освітньому рівні або на окремих його завершальних етапах. Підсумковий контроль включає семестровий контроль (екзамен, диференційований залік або залік з конкретної навчальної дисципліни) та атестацію студента.
	        Семестровий контроль проводиться у формі семестрового екзамену або заліку з конкретної навчальної дисципліни в обсязі навчального матеріалу, визначеного навчальною програмою, і в терміни, встановлені навчальним планом.
	Для здійснення контролю залишкових знань щосеместрово проводяться ККР. 
	      Навчальні дисципліни, з яких заплановано проведення ККР та РКР, та терміни проведення контрольних заходів визначаються робочим навчальним планом.
	      Оцінювання результатів навчання студентів Академії проводиться методами, що відповідають специфіці конкретної навчальної дисципліни. 
	Система підвищення кваліфікації науково-педагогічних, педагогічних та наукових працівників Академії будується на принципах: 
	- - обов’язковості та періодичності проходження стажування і підвищення кваліфікації; прозорості процедур організації стажування та підвищення кваліфікації; 
	- - моніторингу відповідності змісту програм підвищення кваліфікації задачам професійного діяльності;
	-  - обов’язковості впровадження результатів підвищення кваліфікації в наукову та педагогічну діяльність; 
	- - оприлюднення результатів стажування та підвищення кваліфікації. 
	VII Перелік компонент освітньо-професійної програми та іх логічна послідовність
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